Universidad Nacional del Callao
Licenciada por Resolucion N° 171-2019-SUNEDU/CD
Vicerrectorado Académico

Callao,05 de marzo de 2026
Presente:

RESOLUCION DE VICERRECTORADO ACADEMICO N° 00 08-2026-VRA/UNAC -
CALLAO, 05 DE MARZO DE 2026 EL VICERRECTORADO ACADEMICO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO:

Visto el OFICIO N° 00026 2026-VRA/UNAC de fechal9 de enero del 262 mediante el
cual se presenta la propuesta del MANUADE GESTION Y EVALUACION
CURRICULAR Y GUIAS OPERATIVAS PARA VALIDACION elaborado y trabajado con
todas las Facultades

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18 de la Constitucion Politica del Perua, establece que cada universidad es
autbnoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico;
asimismo, se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitdeitas yeyes;

Que, el Articulo 65°, numeral 65.1 de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, establecen que el
Vicerrector Académico tiene entre sus atribuciones, dirigir y ejecutar la politica general de
formacion académica en la Universidad y su supervision con la finalidad de garantizar la
calidad de la misma, de conformidad con lo establecido en el Estatuto y los Reglamentos
vigentes;

Que, en eArticulo 137°, numerall37.4 y 137.6 del Estatuto de la Universidad Nacional del
Callao, establecen las funciones del Vicerrectorado Académico y en concordancia con el Art.
16°, incisod) y f) del Reglamento de Organizacion y Funciones de la universidad,;

Que, mediant©FICIO N° 00026 2026-VRA/UNAC, remitela Propuestae 3Manual de
Gestion y Evaluacion Curricular y Guias Operativas’; para su revision y aprobacion;

Que, mediant®FICIO N° 02:20260GC/R/UNAC de fecha22 de enero 2026a Jefade

la Oficina de Gestion de la Calidadanifiesta que e otorga el visto bueno al Manual de
Gestidon y Evaluacion Curricular y a las Guias Operativas remitidas, no encontrandose
observaciones adicionales por parte de esta Oficina

Que, mediantétNFORME ACADEMIICO N° 011-2026-UNAC--DAA--VRA, de fecha27

de enero de 202l Director de la Direccion de Asuntos Academicos, RECOMENDAR,
Recomendar la aprobacion del Manual de Gestion y Evaluacion Curricular (MGEC) y sus
guias operativas mediante Resolucion del Vicerrectorado Acadéfmico

Que, medianteOFICIO N° 52920260PP el Jefe de la Oficina de Planeamiento y
Presupuestoemite opinién favorable al proyecto del Manual de Gestion y Evaluacion
Curricular y sus guiasoperativas, por encontrarse alineado con los principios de la gestion
por procesos, su normativiaterna, la mejora continuay la calidad educativa institucional,
en concordancia con el modelo @estion de la Universidad Nacional del Callao



Universidad Nacional del Callao
Licenciada por Resolucion N° 171-2019-SUNEDU/CD
Vicerrectorado Académico

Que, mediantdNFORME LEGAL N° 87-2026UFAA-OAJ, el Jefe de la Oficina da
Oficina de Asesoria JuridicdE RECOMIENDO, continuar el trdmite, debiend®EMITIR

los actuados ESECRETARIA GENERAL para su derivacion aVICERRECTORADO
ACADEMICA, para la emision del acto resolutivo respectivo, debiendo tener en cuenta
previamente lo sefialado en los numerales 2.10 y 2.11 del presente informe

Que, Estando a lo glosado; y en uso de las atribuciones que le confieren eBARrdel
Estatutode la Universidad Nacional del Callao, concordantes con el Art. 65°, de la Ley
Universitaria, Ley N° 30220;

SE RESUELVE:

1. $352%%5 HO 30DQXDO GH *HVWLYyQ \ (YDOXDFLYQ &X
*XtDV 2SHUdquevdp¥raxiviza el marco pedagogico, curricular y didactico
del Modelo Educativo, de conformidad a las consideraciones expuestas en la
presente resolucion, la misma que forma parte integrante de la presente resolucion
Vicerrectoral

2. TRANSCRIBIR la presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado de
Investigacion, Facultades, Direcciones de Escuelas Profesionales, Escuela de
Posgrado, Direccion Ejecutiva de Admision, Unidad de Recursos Humanos.
Unidad de Registros y Archivos Académicd@3ficina de Asesoria Juridica,
Oficina de Tecnologia de la Informacién, Oficina de Gestion de la Calidad y
dependencias académicas administrativas, gremios docentes, gremios no
docentes, representacion estudiantil para conocimigiiniey:.

Registrese, comuniquese y archivese.
Fdo. Dr.JORGE LUIS CAMAYO VIVANCO . - Vicerrector Académico de la Universidad Nacional del Callao.
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INTRODUCCION

El Manual de Gestién y Evaluacién Curricular (MGEC) de la Universidad Nacional del Callao
(UNAC), esta estructurado conforme a los principios del Plan Estratégico Institucional (PEI),
el Modelo Educativo, aprobado por Consejo Universitario (RCU 318-2024-CU, y los marcos
de referencia de la calidad educativa nacional e internacional. A lo largo de sus paginas, el
documento expone el fundamento curricular, las caracteristicas, la finalidad, los objetivos y los
elementos esenciales del MGEC y profundiza en las distintas fases que lo integran y su
relacion con el aseguramiento de la calidad.

Se parte de una visién integral de la gestion curricular como un ciclo continuo que articula el
planeamiento (PLAN), el desarrollo (DO), la verificacion (CHECK) y las decisiones de mejora
(ACT), considerando el ciclo PDCA, con el propésito de garantizar la pertinencia, coherencia
y mejora constante del curriculo universitario. Asimismo, se identifica el alineamiento con
estandares reconocidos como la Norma ISO 21001:2018, el modelo de acreditacion del
Instituto de Calidad y Acreditacion de Carreras Profesionales de Ingenieria y Tecnologia
(ICACIT) y los estandares del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y Certificaciéon de
la Calidad Educativa (SINEACE), que orientan los procesos hacia una formacién profesional
con enfoque por competencias y responsabilidad social.

En esta linea, el MGEC de la UNAC promueve una articulacion efectiva entre todas las
personas involucradas en el quehacer académico, favoreciendo la participacion activa de
docentes y autoridades en cada etapa del proceso curricular. EIl MGEC enfatiza la importancia
de la retroalimentacién constante, basada en la evaluacién de los resultados de aprendizaje y
en la observacion sistematica de la realidad profesional y social, para ajustar el curriculo de
manera oportuna y pertinente (Neyra et al., 2023).

De este modo, se fortalece la capacidad institucional para responder a los desafios
emergentes, asegurando que la formacién universitaria conserve su relevancia y contribuya al
desarrollo sostenible, la innovacién y el bienestar de la comunidad. Asi, el MGEC se consolida
como una herramienta estratégica para la implementacion del Modelo Educativo de la UNAC,
orientado a formar profesionales competentes, éticos y comprometidos con su entorno. Es
importante sefialar que tanto el MGEC como sus guias adjuntas consideran los parametros
de calidad de la educacién universitaria; por ello, en los procesos de elaboracién, revision,
ajustes o redisefios curriculares, deberd tomarse en cuenta el modelo de calidad para la
acreditacién o certificacién adoptado por cada programa de estudios como referente.

En la UNAC, el MGEC es mucho mas que un documento: es el marco de trabajo vivo que
nos une y guia. Es la herramienta que nos permite, como comunidad, disefiar, implementar
y mejorar de manera coherente y articulada todos nuestros programas de estudio. Su
proposito es claro: asegurar que cada egresado UNAC desarrolle las competencias
necesarias para impactar positivamente en la sociedad. Para lograrlo, el MGEC integra los
principios de nuestro Modelo Educativo con las mejores practicas pedagégicas 2 como el
aprendizaje activo (constructivismo) y el aprendizaje en red (conectivismo) 2 en un sistema
de procesos claros, roles definidos y mejora continua (Venegas et al., 2025). Este Manual
es la base para construir una cultura de calidad y pertinencia , donde cada decisién curricular
se toma con transparencia y se sustenta en evidencias, garantizando que nuestra oferta
académica responda con agilidad a los desafios locales y globales.

El MGEC es un documento orientador que SUHFLVD HO 3TXp~ \ HEint®bd)D TXp”~
procesos, gobernanza, PDCA, indicadores claves (KPIs), control documental) y remite a

cuatro anexos, que se constituyen en guias operativas que desarrollan el 3 Fy P R(rutas,

plantillas, matrices y ejemplos). Asi se evita duplicidad y se asegura consistencia:
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1. Guia de Elaboracion y Revisién del Perfil de Egreso

o Propésito: definir y actualizar en el nivel meso el Perfil de Egreso (PE) por
competencias y capacidades, con su progresion por afios.

0 Qué aporta al MGEC: ruta y formatos para construir/ajustar el PE; criterios de
validacion y ejemplos.

2. Guia de Elaboracién y Revision del Plan de Estudios

o Propésito: disefar/ajustar en el nivel meso la malla y la coherencia de
asignaturas, integrando el sistema de ensefianza aprendizaje (SEA)

0 Qué aporta al MGEC: matrices de coherencia y cobertura , criterios de
pertinencia vy articulacién con el PE.

3. Guia del Sistema de Ensefianza #Aprendizaje (SEA)

o Propésito: asegurar en el nivel micro la trazabilidad en silabos y secuencias
didacticas (5% : /$ : ,/ : HYLGH)Qdoh bstodologias activas y criterios
de accesibilidad/inclusion.

0 Qué aporta al MGEC: plantillas y ejemplos para el silabo, la secuencia vy el
desarrollo de la asignatura.

4. Guia del Sistema de Evaluacion (SEV)

0 Propésito: ordenar la Evaluacion del Perfil de Egreso (EPE vy la Evaluacion
del Curriculo (ECU) con KPIsy tableros .

0 Quéaportaal MGEC: formatos de especificaciones de tratamiento curricular.

¢Por qué un MGEC en la UNAC?

4 ) 4 ) 4 )

Para ser agiles y| Para mejorar con eI:t?rggnStzg
eficientes fundamento pequitativosy
Para tener un Ofrece el marco y Implementa un ci¢lo A
lenguaje comdn las herramientad de mejora continuia nuesset?(')v'rc%?rt’]ceulc
Establece criterids (guias) necesarias (PDCA) basado inteare de forma
y procesos paraevitar endatos y trans?/ersal RSU
uniformes para duplicidades y evidencias la investigacién. |
todos, generando reducir facilitando la tom inclusign Ia'
coherencia y ambiguedades de decisiones stica respondiend
transparencian permitiéndonos informadas, la a Iaz dergandas Q
toda la universidad. enfocarnos en Id auditoriay la entorno v forman
importante: la rendicion de rofes);onales
calidad educativa. cuentas. pintegrales
N\ J N\ J N\ J '

El MGEC no duplica matrices ni plantillas de las guias. En su lugar, las cita de forma explicita

(guia y apartado), asegurando control de versiones

de contar con el MGEC es el siguiente:

X Coherencia y transparencia:

con los mismos criterios.

y repositorio Unico

. El valor institucional

todos los programas hablan el mismo lenguaje y operan

x Eficiencia y foco: el MGEC define el marco; las guias operativizan rutas y formatos,
reduciendo ambigiedades.

X Mejora con evidencias (Baartman et al., 2022):
defendibles, auditoria y rendicién de cuentas.

x Pertinenciay equidad: el curriculo se actualiza con criterios de calidad, inclusién, RSU
e investigacion respondiendo al entorno (Esquivel et al., 2023).

la trazabilidad facilita decisiones

El presente Manual y sus guias ofrecen orientaciones institucionales y lineamientos de uso
comun para todos los programas; que, por su naturaleza, son generales . A partir de ellos, cada
programa de estudios debe desarrollar y documentar su propia propuesta curricular 2 perfil
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de egreso, plan de estudios, sistema de ensefianza *aprendizaje y sistema de evaluacion 2
contextualizada a su campo profesional, modalidad y entorno local fegional.

Esto implica definir su matriz de alineamiento curricular por competencias, secuencias formativas,

FDGHQD 5% : /$ : ,/ SURGXFWRV LQWHJUDGRUHY LQVWUXPHQWRYV

manteniendo la coherencia con el Modelo Educativo y la normativa institucional, y evitando
duplicidades mediante el uso de las plantillas y formatos comunes (Tacilla et al., 2023).

1. OBJETIVO
Finalidad

Asegurar, a nivel institucional, la coherencia, pertinencia y mejora continua del curriculo
universitario, estableciendo un marco comun de principios, procesos y gobernanza para el disefio,
la implementacién, el seguimiento y la evaluacion del curriculo por competencias, en dialogo con
el Modelo Educativo UNAC, los enfoques y ejes curriculares y la transversalizacion de la RSU y
la investigacion.

Objetivo general

Consolidar un manual institucional de gestiébn y evaluacion curricular que garantice la
estandarizacién, la gobernabilidad, la transparencia y la mejora continua del curriculo, mediante
procesos articulados, roles definidos, uso sistematico de evidencias y toma de decisiones
informadas.

Obijetivos especificos

X Alineacion institucional: asegurar la articulacion del MGEC con los principios del Modelo
Educativo UNAC y con estandares de calidad nacionales e internacionales.

X Gobernanza clara: establecer roles, funciones y responsabilidades (RACI) de los actores
involucrados en la gestion y evaluacion curricular.

x Estandarizacion de procesos: disefiar y estandarizar procesos y procedimientos para el
disefio, implementacion, seguimiento, ajuste y actualizacion del curriculo en tres niveles:
macro, meso y micro.

x Evidencias y trazabilidad: implementar mecanismos de registro y trazabilidad que

IRUWDOH]FDQ OD WRPD GH GHFLVLRQHVY EDVDGDV HQ GDWRYV

LQVWUXPHQWRY : SRQGHUDFLRQHV
x Cultura de mejora: fomentar una cultura institucional orientada a la mejora continua
mediante practicas sistematicas de evaluacion curricular interna y externa (PDCA).

2. ALCANCE

El presente Manual identifica los 6érganos y funciones establecidos para la gestion y evaluacion
curricular, conforme a lo dispuesto en el Estatuto de la Universidad Nacional del Callao, en los
articulos 19.9, 137.4, 137.6, 137.15, 138, 140.1, 140.2, 140.3, 141, 142, 147. A nivel institucional,
en la gestion, evaluacion y aprobacion curricular participan los siguientes érganos y unidades:

a) Vicerrectorado Académico, como o6rgano responsable de la conduccion académica
institucional y de la supervision del cumplimiento del Modelo Educativo y de los planes de
estudio.

b) Consejo Académico, como Grgano central de direccién curricular, encargado de la
aprobacion académica, el seguimiento y la actualizacién de los curriculos.
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c) Comité de Asesoramiento Académico, en
su calidad de instancia técnica de apoyo al
Consejo Académico.

d) Direccion de Asuntos Académicos (DAA),
como unidad responsable del soporte
académico-administrativo, la gestion de la
informacion  curricular 'y el control
documental. ’

e) Oficina de Gestion de la Calidad (OGC), RorSHIZoMRENSIONECY
como unidad responsable de la evaluacion
curricular, el aseguramiento de la calidad y
la articulacibn con los procesos de
acreditacion.

f) Consejo Universitario, como maximo
o6rgano de gobierno de la Universidad,

responsable de la ratificacion de los planes Decision ACT y Nuevo Ciclo
de estudio y de las decisiones curriculares :

con impacto institucional.

Momento 4 IMPLEMENTACION

Escuela Departamente Académico

Consejo Académico + OGC

Se institucionaliza una agenda de Gestion y Momento 0 - MANDATO
Evaluacion Curricular en el Consejo Académico
(sesidn fija), con secretaria técnica del Comité de
Asesoramiento Académico y operacion con la DAA.
La OGC provee reportes ECU y calidad del dato; el it 1= FRTAUES T
Consejo Académico decide ajustes y directivas.

A nivel de Facultad y Escuela participan los
siguientes estamentos con responsabilidades
definidas segun Estatuto:

1. Consejo de Facultad. Da la aprobacién final
de perfiles de egreso y planes de estudio;
aprueba programaciéon semestral y silabos;
resuelve
adecuacién/compensacion/convalidacién
con dictamen de su Comisién de
Adecuacion Curricular.

2. Comitée Directivo de Escuela. Elabora,
aprueba y propone al Consejo de Facultad
los nuevos curriculos y actualizaciones, y
emite directivas para lograr objetivos
curriculares. Coordina con Departamentos | ‘
Académicos. En Posgrado su Consejo
aprueba los perfiles de egreso, planes de i
estudio y los demas instrumentos de gestion
y evaluacién curricular.

3. Departamentos Académicos. Preparan
silabos y guias; actualizan contenidos y estrategias pedagdgicas; evidencian mejoras y
resultados.

4. Unidad de apoyo - Unidad de Seguimiento y Empleabilidad del Graduado (egresados),
recoge informacion a través de encuestas a empleadores, estudiantes/docentes,
observacioén de aula y revision de silabos, alimentando con hallazgos a la DAAy ala OGC.

Momento 2 - VIABILIDAD

La efectividad del sistema de gestion curricular depende de una articulacion clara y eficiente entre
el nivel institucional y el nivel de facultad/escuela. La relacién debe ser complementaria y sin
solapamientos: el nivel institucional fija el marco, gobierna y asegura la calidad; el nivel
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facultad/escuela disefia, implementa y evidencia sobre la base de los siguientes elementos:

A. Principio rector: subsidiariedad con estandares comunes

Se aplica el principio de subsidiariedad: las decisiones que pueden ser resueltas de manera
efectiva en el nivel de facultad o escuela no ascienden al nivel institucional. Para garantizar la
coherencia, todos los niveles operan bajo un marco comun de reglas, que incluye el Modelo
Educativo UNAC y el Manual de Gestion y Evaluacién Curricular con sus guias, que brindan
plantillas estandarizadas e indicadores claves (KPIs) definidos, fijando un calendario unificado y un
repositorio Unico de informacion que permite que toda la documentacion curricular se almacena en
un repositorio Unico institucional, donde cada documento tiene un duefio, con claridad en las
versiones generadas y vinculos explicitos a sus evidencias asociadas, evitando la duplicidad en

carpetas paralelas.

B. Momentos de puesta en marcha de la gobernanza

El nivel institucional, a través del Consejo Académico y el Vicerrectorado

Aprobacién

Momento 0. Académico, define el objetivo, alcance y estdndares del proceso curricular,
Mandato HVWDEOHFLHQGR HO 3TXp" \ HO 3SRU TXp~ (VW

institucional al proceso
Momento 1 La Escuela Profesional elabora la propuesta curricular, desarrollando el

’ SFyPR” TXH LQFOX\H HO SHUILO GH HJUHVR H

Propuesta . .

impacto correspondiente

El VRA, através de la DAA y la OGC, actlian como instancias de control
Momento 2. - o L . . .

L de calidad, verificando el cumplimiento de estandares, normativa vigente,

Viabilidad : PN - o . .~

consistencia técnica y viabilidad en términos de recursos e informacion
Momento 3. Constituye el punto de decision. El Plan es aprobado por el Consejo de

Facultad y luego ratificado por el Consejo Universitario, conforme al
procedimiento institucional vigente

Momento 4.
Implementacion

La Escuela Profesional y los Departamentos Académicos ejecutan el
cambio aprobado, actualizando silabos, informando a docentes y
estudiantes y poniendo en operacion el nuevo curriculo

Momento 5.
Revision +
Evaluacion del
Curriculo (ECU)

El Consejo Académico, con el apoyo técnico de la OGC, evalla los efectos
del cambio implementado mediante la ECU. Los resultados alimentan la
toma de decisiones (fase ACT), cerrando el ciclo y dando inicio a un nuevo
proceso de mejora continua

Para ello, a nivel institucional el VRA, el Consejo Académico, la DAA y la OGC desarrollan lo

siguiente:

x Definen la politica curricular institucional y los estandares de calidad (glosario, criterios de
trazabilidad, formatos).

x Establecen y mantienen el calendario macro del ciclo de mejora continua (PDCA) y las
ventanas de trabajo para cada fase.

x Fijan el catdlogo de y metas para la Evaluacién del Curriculo (ECU) y consolidan los
tableros de control institucionales.

x Aprueban cambios mayores con impacto institucional, como la modificacion del perfil de
egreso marco o la apertura/cierre de programas.
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x Controlan la calidad de los datos y gestionan el repositorio Gnico institucional, asegurando
el control de las diferentes versiones y la trazabilidad documental.

A nivel de Facultad/Escuela el Consejo de Facultad, el Comité Directivo de Escuela y los
Departamentos Académicos:

x Disefian y ajustan el perfil de egreso especifico, el plan de estudios y los silabos, en estricto

cumplimiento de los estandares institucionales.

x Implementan el Sistema de Ensefianza-Aprendizaje (SEA) y la Evaluacion del Progreso
GHO (VWXGLDQWH

(YLGHQFLDV :

(3(

SRU FRUWHV DVHJIJXUDQGR OD
L, QVWUXPHQWRYV

X Ejecutan las actividades de calibracién de instrumentos, recoge evidencias de aprendizaje
y cargan los portafolios y registros en el repositorio institucional (Yang & Wong, 2024).

X Proponen cambios curriculares, sustentados en un analisis de impacto y viabilidad.

X Atienden la retroalimentacién de la OGC y la DAA, e implementan los planes de mejora
para el cierre de brechas identificadas.

C. Responsabilidades en el marco de la gobernanza

A continuacion, presentamos una matriz abreviada de las responsabilidades usando el modelo

RACI:

WUD]DEL:

Decision \ Responsable (R) Aprobador (A) Consultado (C) Informado (1)

empleadores

Graduado

Directivas Comité
académicas y . Consejo OGC, Escuelas, Facultades,
. . Asesoramiento o .
lineamientos . Académico Departamentos Estudiantes
curriculares Académico / DAA
Aprobacién de
curriculos y Comité Directivo de | Consejo de Departamentos, Consejo
planes de estudio | Escuela Facultad DAA, OGC Académico
(pregrado)
sé?r?ergtrp ;mon Departamentos / Consejo de DAA Consejo
silabos y Escuela Facultad Académico
Adecuacion Comision de

. Adecuacion Consejo de
compensacion : Escuela / DAA DAA/OGC
convalidacion Curricular de Facultad

Facultad

ECU (tableros, Consejo Escuelas
auditorias de OGC /DAA =10 ' Facultades
datos) Académico Departamentos
Seguimiento a ggéduf?gwideento y Consejo
egresados / Empleabilidad del Académico Escuelas, OGC Facultades

Con este modelo, el nivel institucional marca el rumbo estratégico y asegura la calidad, mientras
el nivel facultad/escuela se concentra en el disefio fino, la ejecucion operativa y la generacion de
evidencias. Todo el sistema esta conectado por un calendario comuin, estandares compartidos,
datos confiables y decisiones trazables, sin crear comités nuevos ni duplicar funciones.

D. Flujograma de articulacion

El flujograma sintetiza el ciclo PDCA institucional y como se articulan los 6rganos definidos en el
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Estatuto para evitar duplicidades y sobrecarga. La articulacion se materializa a través de dos flujos
principales de informaciéon y documentacion: i) flujo descendente que comprende directivas,
estandares, formatos, metas de KPIs, calendarios y resoluciones emitidas por el nivel institucional
y, ii) flujo ascendente que incluye perfil de egreso, plan de estudios, silabos, secuencias didacticas,
evidencias del EPE, resultados por resultado de aprendizaje/competencia, informes de ECU y
propuestas de mejora generadas por las unidades académicas (Neyra et al., 2022A).

Para asegurar la operatividad y el seguimiento continuo, se establecen los siguientes hitos

minimos:

X Mensual: reunién del Consejo Académico con un punto fijo de agenda para revisar el
estado curricular mediante tableros de la ECU vy alertas.
X Bimestral: mesas técnicas de trabajo entre la DAA, la OGC y las coordinaciones de

escuela.

X Semestral: cierre formal del EPE por cortes y consolidaciéon de la ECU, que deriva en

planes de mejora aprobados.

Ejecuta y evidencia

Presenta informes de

Operaliviza ¥ control
documental

evaluacién

(ECU, KPIs, auditoria)

Propuesta de actualizaciGnii
@ nuevo curriculo

Analiza y armoniza
(Prepara insumos|

Rescluciones Rectarales)

" " N gestion académica
Directivas y linsamientos

de aplicacion general

Vicemectorales|

juevo ciclogil
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E. Participacién, elemento sustantivo de la gestion y evaluacién curricular

La participacién de los grupos de interés es fundamental para la pertinencia y mejora continua del
curriculo. Para evitar la sobrecarga, se establecen mecanismos formales, periédicos y con flujos
de informacién claros, tal como lo establece el Estatuto Universitario.

Grupo de

Mecanismo de

Producto / Evidencia

Destinatario Principal

[EES

Participacion

Encuestas y estudios de
insercion laboral y
pertinencia, gestionados

Informe consolidado
semestral/ anual sobre

Consejo Académico (nivel

Egresados por la Unidad de competencias institucional) y Comité

Seguimiento y desarrolladas y brechas | Directivo de cada Escuela.

Empleabilidad del percibidas.

Graduado .

Encuestas y entrevistas

sectoriales, coordinada

Informe de
s porlaDAAY la . . N
) - pertinencia con las Comité Directivo de

Empleadore | Unidad de Seguimiento demandas Escuela para el disefio de
s Sector y Empleabilidad del Y P

Graduado , con
participacion activa de
las Escuelas.

expectativas del sector
productivo.

propuestas de ajuste.

Estudiantes

Encuestas de
satisfaccion académica,
observacién de aula 'y
revision de silabos,

Informe de
hallazgos con
fortalezas y
oportunidades de

Departamentos
Académicos y Comité

Docentes lideradas por . Directivo de Escuela para
P mejora para la . >1a p
los Departamentos ~ planes de mejora interna.
o ensefanzay el
Académicos y .
L aprendizaje.
Coordinaciones .
Los Comités de Calidad
de cada Facultad
. Informes
articulan con - -
o semestrales con el Oficina de Gestion de la
Comités de la OGC para la X .
. T estado de avance de los | Calidad (OGC) y Consejo
Calidad generacion de -
. . indicadores y planes de | de Facultad.
evidencias para la ECU .
mejora.
y procesos de
acreditacion.
Reuniones periddicas de
andlisis
Sy s Actas y reportes de
o retroalimentacion sobre . P
Comités . recomendaciones para Comité Directivo de
. el perfil de egreso, malla T T
consultivos ; . la actualizacion Escuela y Coordinacion del
curricular y tendencias ;
de los o curricular y Programa para la toma de
disciplinares, o 7 .
programas fortalecimiento del decisiones curriculares.
convocadas por las
programa.

Escuelas y Programas
Académicos.

F. Relacion entre niveles de gobernanza y participacion

El siguiente diagrama ilustra como se articulan los niveles institucionales y de facultad/escuela para
integrar la participacion de los grupos de interés en la gestion y evaluacioén curricular, siguiendo el
ciclo PDCA. Comprende los siguientes aspectos:
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x Ciclo PDCA: el proceso continuo de planificar, hacer, verificar y actuar  es el motor que
impulsa la integracion de la participacion.

x Flujo de Direccién: el nivel institucional planifica y decide, dirigiendo el proceso.

X Flujo de Ejecucién: el nivel de facultad/escuela es el encargado de interactuar
directamente con los grupos de interés para recoger su aporte.

X Flujo de Informacién: los insumos de los grupos de interés son consolidados por el nivel
institucional para convertirlos en decisiones informadas, que luego bajan para su
implementacién.

Grupos de Interés

CHECK P
Consolidacion y Analisis

Nivel Ins*tumona\

PLAN oy ACT
1 Calendario & Encargos l Decisiones y Ajustes | |

Ejecucion de encuesias
y recoleccion

G. Frecuencia y flujo de la participacion en el ciclo PDCA

x PLAN (Planificar): el Consejo Académico fija el calendario anual de participacion y los
encargos; la DAA 'y la OGC disponen los instrumentos estandarizados.

x DO (Hacer): las Escuelas y Departamentos Académicos , con apoyo de la DAA,
ejecutan las encuestas, observaciones y recoleccion de evidencias.

x CHECK (Verificar): laOGC y la DAA consolidan y analizan los datos en reportes
integrados (ECU + participacion). El Comité de Asesoramiento Académico  sistematiza
los hallazgos para su andlisis.

X ACT (Actuar): el Consejo Académico emite directivas y decide ajustes curriculares
mayores. Los Consejos de Facultad aprueban los cambios especificos en planes de
estudio y cursos. El ciclo se cierra y se reinicia.
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H. Aliados estratégicos y alianzas.

La UNAC promueve alianzas sostenibles con actores externos 2

empleadores, egresados,

colegios profesionales, entidades publicas (sectores educacién, salud, deporte, municipalidades),
empresas, ONG, redes académicas y centros de practica 2 para asegurar pertinencia, innovacion
y oportunidades formativas. Estas alianzas se formalizan mediante convenios marco y especificos

(practicas, investigaciéon aplicada, RSU/IF, codisefio de asignaturas / Pl), con gobernanza clara

(responsables, metas, cronograma y KPIs), participacién periédica en comités consultivos y en la
ECU/EPE (paneles, encuestas, coevaluacion de productos) y compromiso de retorno de resultados
(tableros e informes). Asi, los aliados aportan evidencia del campo profesional, escenarios
auténticos de aprendizaje y oportunidades de empleabilidad, mientras la universidad ofrece talento,
investigacion y soluciones con impacto.

3. BASE LEGAL

Ley General de
Educacion N° 28044

Establece el marco normativo para el sistema educativo peruano,
reconociendo a la educacién como un derecho fundamental y un bien
publico. En el nivel superior, respalda el disefio y redisefio curricular
con enfoque por competencias y articulado al contexto social y
productivo.

Ley Universitaria N°
30220

Norma que regula el funcionamiento de las universidades peruanas.
Establece que las instituciones deben tener autonomia académica,
administrativa y econdmica, pero dentro de un marco de
aseguramiento de la calidad. Obliga a las universidades a contar con
modelos educativos, perfiles de egreso y planes de estudio alineados
con los estandares nacionales e internacionales.

Politica Nacional de
Educacién Superior y
Técnico Productiva
(PNESTP)

Define el rumbo del sistema de educacion universitaria, pedagdégica,
tecnoldgica y técnico-productiva para asegurar que la formacion sea
de calidad, pertinente, equitativa e inclusiva, y que aporte al desarrollo
humano y productivo del pais. Plantea como resultados esperados:
egresados con competencias relevantes, insercion laboral digna,
productividad e innovacion, y reduccién de brechas regionales.

Proyecto Educativo
Nacional al 2036
(PEN)

Documento de politica educativa de largo plazo que orienta las
decisiones estratégicas del Estado. EI PEN al 2036 promueve una
educacion centrada en las personas, que responda a la diversidad y a
las transformaciones sociales, tecnolégicas y ambientales.

Modelo Educativo de
la UNAC

Instrumento institucional que define la propuesta formativa de la
universidad. Plantea como principios orientadores los paradigmas
constructivista y conectivista, el enfoque por competencias, la
formacion integral, la responsabilidad social y la mejora continua. Este
modelo articula los niveles macro, meso y micro de planificacion
curricular e integra los procesos de disefio, implementacion,
evaluacion y redisefio curricular.

Modelo de
Acreditacion para
Programas de
Estudios de
Educacién Superior

Este modelo establece estandares y criterios para evaluar la calidad
de los programas de estudios. Para el disefio y redisefio curricular,
enfatiza la necesidad de pertinencia, articulacion con el perfil de
egreso, participacién de actores clave y mejora continua con base en
evidencia. Sustenta la actualizacién curricular en funcion de cambios
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Universitaria del entorno y del desempefio de los estudiantes.
(Sineace 2025)

Modelo de educativo peruano, sirviendo de referente no solo para la apertura del
licenciamiento servicio sino también para el proceso de supervisién por parte de la
Sunedu.

Establece las condiciones bésicas de calidad para el sistema

Estatuto de la UNAC

Documento normativo que regula la organizacién interna y
funcionamiento de la universidad. Establece principios, funciones y
atribuciones de las distintas instancias universitarias, incluyendo sus
roles en la formulacion, aprobacién y evaluacién de planes de estudio.
Reconoce el Modelo Educativo como marco de referencia para la
gestion académica y curricular.

Reglamento de
Organizacion y
Funciones (ROF) de
la UNAC

Norma interna que regula las funciones de cada unidad académica y
administrativa. Define las responsabilidades especificas de las
direcciones de escuela y otras instancias involucradas en la gestion
curricular, contribuyendo a institucionalizar el proceso en coherencia
con el modelo de gestién por procesos.

4. DEFINICIONES Y SIGLAS

4.1 DEFINICIONES

A.

FUNDAMENTOS Y GOBERNANZA CURRICULAR

Modelo Educativo UNAC: Documento marco que establece los fines formativos,
enfoques pedagoégicos y ejes curriculares de la universidad. Sirve de base para la
definicion del perfil de egreso y el disefio del plan de estudios.

MGEC (Manual General de Gestién y Evaluacion Curricular): Documento normativo
gue establece los principios, procesos, roles y flujos de decision para el disefio,
implementacion, evaluacién y mejora continua del curriculo por competencias en la UNAC.
Gobernanza Curricular: Estructura de o6rganos, funciones y flujos de decision para
disefiar, aprobar, implementar y evaluar el curriculo, asegurando claridad, evitando
duplicidades y garantizando la rendicién de cuentas.

Concepcién de la Carrera: Declaracién sintética que expresa la vision, el propésito
fundamental y la esencia distintiva de una carrera profesional, definiendo su objeto de
estudio, orientacion formativa y contribucién social esperada.

Validacién del Perfil de Egreso:  Proceso formal de contraste de la propuesta de perfil de
egreso con la opinién de actores internos y externos clave (grupos de interés) para evaluar
y asegurar su pertinencia, claridad, relevancia y viabilidad.

Graduado: Egresado que ha cumplido con todos los requisitos académicos y
administrativos, y ha demostrado fehacientemente el logro de las competencias del perfil
de egreso mediante evaluacion, recibiendo su grado académico oficial.

Grupo de Interés: Colectivo de actores internos (docentes, estudiantes) y externos
(empleadores, egresados, colegios profesionales) que participan en la validacion del perfil
de egreso y aportan perspectivas esenciales para su pertinencia.

ESTRUCTURA Y COMPONENTES CURRICULARES

Perfil de Egreso: Declaracion oficial de las competencias (genéricas y especificas) que el
estudiante debe demostrar al finalizar la carrera. Opera como referente central para el
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disefio, implementacion y evaluacion curricular. Se recomienda un méximo de 5 a 6
competencias especificas.

Competencia: macro saber complejo e integral que articula saberes (conocer),
habilidades (hacer) y actitudes (ser) para actuar de manera idénea, autbnoma y ética en
contextos profesionales y sociales especificos.

o Competencia Genérica: Competencia transversal aplicable a multiples campos
profesionales. En la UNAC se clasifican en instrumentales e interpersonales y son
definidas institucionalmente.

o Competencia Especifica: Competencia propia de un campo profesional
determinado, redactada con verbos de nivel avanzado de la taxonomia UNAC.
Representa el desempefio maximo esperado al culminar la formacion.

Capacidad: Componente o dimensién de una competencia que se desarrolla de manera
progresiva a lo largo del plan de estudios. Se formula con un verbo de accién, un objeto
de actuacién y una condicién de calidad. Se recomienda un maximo de 5 capacidades por
competencia.

Resultado de Aprendizaje (RA): Declaracion precisa de lo que el estudiante sera capaz
de demostrar al final de una asignatura o corte, evidenciado mediante desempefios
observables y medibles. Se asocia al desarrollo de una asignatura.

Logro de Aprendizaje (LA): Desempefio concreto, observable y medible que el
estudiante debe alcanzar al finalizar una asignatura, formulado por el docente a partir del
RA asociados. Evidencia el progreso en el desarrollo de las competencias.

Indicador de Logro (IL): Descriptor operativo y preciso que define los criterios de
desempenio y las condiciones especificas requeridas para verificar el cumplimiento de un
Logro de Aprendizaje. Sirve como referente para una evaluacion objetiva.

Eje Curricular: Lineatematica transversal priorizada por el Modelo Educativo (ética, RSU,
investigacion, internacionalizaciéon) que se integra de manera coherente en el curriculo
para garantizar la pertinencia y formacién integral.

Transversalizacion: Principio de integracién intencionada y sistematica de los ejes
curriculares y competencias genéricas en todas las asignaturas y actividades del plan de
estudios.

Plan de Estudios: Documento normativo que organiza de manera secuencial,
estructurada y coherente las experiencias formativas (asignaturas, créditos, modalidades)
para lograr el Perfil de Egreso.

Malla Curricular: Representacion grafica y secuencial de las asignaturas organizadas por
ciclos académicos.

Mapa Curricular: Herramienta de alineamiento que visualiza la relacion entre
competencias, capacidades, resultados de aprendizaje y las asignaturas que los
desarrollan (Tacilla, et al, 2022).

ltinerario/Ruta Formativa: Trayectoria de aprendizaje planificada que describe la
secuencia progresiva y articulada para el desarrollo de una competencia a lo largo del plan
de estudios, caracterizada por su progresividad, articulacion, precisién e integralidad.
Area Curricular: Unidad de organizacion del plan de estudios que agrupa asignaturas
afines. En la UNAC son: Estudios Generales, Estudios Especificos y Estudios de
Especialidad.

Asignatura: Experiencia curricular estructurada donde se desarrollan intencionadamente
capacidades y resultados de aprendizaje mediante contenidos, estrategias didacticas y
evaluacion.

Silabo: Documento de planificacion de una asignatura que detalla competencias,
contenidos, metodologia, recursos y sistema de evaluacion, garantizando su alineacion
con el perfil de egreso.

SISTEMA DE EVALUACION (SEV)
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x Sistema de Evaluacion (SEV): Conjunto integrado de criterios, instrumentos, procesos y
procedimientos para valorar el logro de competencias (EPE) y la efectividad del curriculo
(ECU), garantizando validez, confiabilidad, equidad y transparencia.
X Alineamiento Constructivo:  Principio de coherencia intencional entre todos los
FRPSRQHQWHY GHO FXUUtFXOR FRPSHWHQFLDV : FDSDFLGDGHYV
LQVWUXPHQWRY GH HYDOXDFLYQ : SRQGHUDFLRQHYV
x Trazabilidad: Capacidad de rastrear y verificar la conexién légica entre los componentes

del alineamiento constructivo (Competencia : &DSDFLGD®S$ :: /$ : ,/
evidencias), facilitando la auditoria, transparencia y la toma de decisiones basada en
evidencias.

x Evaluacion del Perfil de Egreso (EPE): Subsistema del SEV que verifica el grado de
dominio de las competencias del perfil de egreso por parte del estudiante, a través de
cortes evaluativos y evidencias directas.

x Evaluacion del Curriculo (ECU): Subsistema del SEV que analiza la coherencia,
pertinencia y efectividad global del plan de estudios para desarrollar el perfil de egreso,
utilizando KPls.

x Ciclo PDCA (Plan -Do-Check-Act): Metodologia de mejora continua utilizada para
organizar los procesos de la EPE y la ECU en fases ciclicas de Planificacién, Ejecucion,
Verificacion y Actuacion.

X Matriz RACI: Herramienta que especifica roles y responsabilidades en los procesos:
Responsable (R), Aprobador (A), Consultado (C) e Informado (I).

x Corte Evaluativo: Momento planificado en la trayectoria formativa (ej. al final de ciertos
ciclos) para verificar el avance en las competencias mediante evidencias clave.

X Producto Integrador (Pl): Evidencia compleja y auténtica (proyecto, estudio de caso,
intervencidn) que demuestra la integracién y aplicacién de saberes de una o varias
capacidades/competencias en la resolucion de un problema o situacion real.

o Pl Ancla: Producto integrador principal seleccionado para evaluar una
competencia en un corte especifico.

o PICorroborante: Evidencia adicional que complementa al Pl ancla para asegurar
la cobertura de todos los criterios de evaluacion.

x Portafolio del Estudiante:  Repositorio digital estructurado (generalmente en el LMS) que
conserva de manera organizada las evidencias clave, instrumentos de evaluacion y
reflexiones del estudiante, garantizando la trazabilidad.

X Rdbrica: Instrumento de evaluacién basado en criterios y descriptores de desempefio por
niveles.

0 Rdbrica Analitica: EvalGa cada criterio o dimensién de manera separada. Ideal
para una retroalimentacién detallada.

0 Rdbrica Sintética: Emite un juicio global del desempefio. Se usa como
complemento en casos frontera o para decisiones finales.

x Lista de Cotejo: Instrumento que verifica la presencia o0 ausencia de elementos,
caracteristicas o pasos especificos en un producto o desempefio.

X Guia de Observacién: Instrumento para registrar desempefios en contextos reales o
simulados de manera sistematica.

x Evidencia Directa: Producto o desempefio tangible creado por el estudiante que
demuestra su aprendizaje de manera inmediata (ej.: proyecto, examen, presentacion).

x Evidencia Indirecta: Datos o percepciones que reflejan el aprendizaje de manera mediata
(ej.: encuestas de satisfaccidn, tasas de graduacion, analiticas del LMS).

D. RESULTADOS, NIVELES Y ACCIONES
x Niveles de Desempefio (Taxonomia UNAC):

0 Baésico (B): Desempefio guiado, en contextos estructurados, aplicando
procedimientos conocidos.
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o Intermedio (I): Desempefio autbnomo, en contextos variables, con adaptacion de
estrategias y toma de decisiones fundamentada.

o Avanzado (A): Desempefio estratégico, con transferencia a contextos novedosos,
gestién de incertidumbre, innovacién y evaluacién del impacto.

x Criterios criticos no compensables : Aspectos obligatorios (ej.: seguridad, ética,
inclusion) que deben cumplirse de manera inexcusable para acreditar una competencia,
sin posibilidad de compensacién con otros criterios.

x Calibracion inter evaluador: Proceso de entrenamiento y acuerdo entre evaluadores
previo a la evaluacion, para asegurar una aplicacion consistente y confiable de los criterios
de las rabricas.

X Retroalimentacion ( feedback): Informacién especifica, constructiva y oportuna
proporcionada al estudiante sobre su desempefio, con el fin de destacar aciertos,
identificar errores y sugerir estrategias de mejora.

x Plan de mejora: Documento formal que surge del andlisis de resultados (CHECK) y
establece acciones correctivas o de mejora, con responsables, recursos y plazos definidos,
tanto para el estudiante (EPE) como para el curriculo (ECU).

E. CONCEPTOS DE CALIDAD Y ENFOQUES PEDAGOGICOS

X Validez: Grado en que un instrumento o proceso de evaluacion mide efectivamente la
competencia o el resultado de aprendizaje que pretende medir.

x Confiabilidad: Grado de consistencia y estabilidad de los resultados de una evaluacién
cuando se repite en condiciones similares (entre evaluadores, momentos o contextos).

X Triangulacion: Estrategia que utiliza mdltiples fuentes de evidencia, métodos de
evaluacion o evaluadores para fortalecer la validez y confiabilidad de los juicios
evaluativos.

x Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA): Enfoque pedagdgico que busca crear
experiencias de aprendizaje accesibles y efectivas para todos los estudiantes,
minimizando barreras desde el disefio.

x Evaluacion formativa: Evaluacién continua durante el proceso de aprendizaje, con el
propdsito principal de proporcionar retroalimentacion para la mejora.

x Evaluacion sumativa: Evaluacion al final de un proceso o ciclo de aprendizaje, con el
propésito de certificar el nivel de logro alcanzado.

x KPIs (indicadores clave de desempefio ): Métricas cuantitativas o cualitativas utilizadas
en la ECU para medir la efectividad del curriculo (ej.: % de RA logrados, distribucién B-I-
A, tasa de retencién).

4.2 SIGLAS
Al/llB Niveles de desempefio: Avanzado / Intermedio / Basico
CA Consejo Académico
CF Consejo de Facultad
CEC Cobertura Efectiva de Competencias
DAA Direccién Académica (o equivalente en la estructura vigente)
DUA Disefio Universal para el Aprendizaje
ECU Evaluacion del Curriculo / Plan de Estudios
EPE Evaluacion del Perfil del Egreso
ICACIT Instituto d,e Calidad y Acreditacion de Programas de Computacion, Ingenieria'y
Tecnologia
IL Indicador de Logro
ISO 21001 | Norma de sistemas de gestion para organizaciones educativas
KPI Key Performance Indicador / Indicador Clave de Desempefio
LA Logro de Aprendizaje
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LMS Learning Management System / Sistema de Gestién del Aprendizaje
MGEC Manual de Gestién y Evaluacién Curricular
OoGC Oficina de Gestion de la Calidad
PDCA Plan Do #heck #Act (ciclo de mejora continua)
PEI Plan Estratégico Institucional
PES Plan de Estudios
Pl Producto Integrador
RACI Matriz de roles
RA Resultado de Aprendizaje
ROF Reglamento de Organizacién y Funciones
RSU Responsabilidad Social Universitaria
SEA Sistema de Ensefianza #Aprendizaje
SEV Sistema de Evaluacién
SINEACE Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacién de la Calidad Educal
SUNEDU Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
VRA Vicerrectorado Académico

5. DOCUMENTO DE REFERENCIA

El documento de referencia fundamental es el Medlo Educativo de la UNAC, constituyéndose el
MGEC a partir del mismo en un marco institucional vivo, estructurado y flexible que ordena cémo
disefiamos, desarrollamos, implementamos y revisamos el curriculo por competencias,
asegurando la necesaria coherencia y alineamiento necesario, caracterizado por:

A. Centrarse en la formacion integral del estudiante

El corazén del MGEC se centra en el estudiante. Cada decision curricular 2 desde el disefio hasta
la evaluacién 2 se guia por una pregunta fundamental:; ¢ esto contribuye al desarrollo integral de
nuestra comunidad estudiantil? Aspiramos a ir mas alla de la formaciéon de profesionales
competentes; nuestro propdsito es forjar ciudadanos éticos, criticos y comprometidos con su
entorno. El Manual promueve la formacién por competencias como una respuesta pedagdgica
sélida a los desafios actuales, gestionando el curriculo no por la acumulacién de contenidos, sino
por el desarrollo de capacidades complejas, transferibles y sostenibles.

B. Establecer un m arco comun con guias operativas (sin duplicidades)

El MGEC define principios, procesos y gobernanza; no reproduce plantillas operativas. Para el
cémo remite a cuatro guias:

X Guia de Elaboracion y Revision del Perfil de Egreso;

X Guia de Elaboracion y Revision del Plan de Estudios (que integra el SEA);

x Guia del Sistema de Ensefianza-Aprendizaje (SEA);

x Guia del Sistema de Evaluacion (SEV).

Esta configuracién evita duplicidades y asegura control de versiones y consistencia institucional.
C. Alinearse con estandares y orienta rse a la mejora continua

El propésito ultimo del MGEC es la transformacion hacia la excelencia. Cada revision curricular
debe dejar un programa mejor que antes. Para ello, se sustenta en un ciclo de mejora continua
(PDCA) y se alinea con los estandares de calidad del SINEACE y referentes internacionales,

permitiendo que cada programa mantenga su esencia mientras toma decisiones informadas que
fortalezcan su propuesta de valor. La evaluacion no se reduce a revisar resultados finales
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(Heeneman et al., 2021); implica observar el desarrollo de competencias, la vivencia de los valores
institucionales y la gestion de recursos, para acompafiar, orientar y ajustar de manera permanente.

Ademas, el MGEC adopta el ciclo Plan-Do-Check-Act:
X PLAN: planificacién curricular y calendario;
x DO: implementacion y recoleccion de evidencias;
x CHECK: analisis de logros y brechas (EPE/ECU) e informes;
X ACT: decisiones y ajustes (secuencias, ponderaciones, RFE, formacién docente).

6. DESARROLLO

En el Modelo Educativo de la UNAC, el curriculo es entendido como un proceso sistematico,
dindmico, flexible e integral, que organiza de manera coherente y articulada las competencias, los
contenidos, las actividades académicas, las estrategias metodolégicas, los recursos, los
aprendizajes y los criterios de evaluacién para alcanzar la formacion integral del estudiante en
concordancia con los perfiles establecidos. Este enfoque coloca al curriculo como el eje
estructurador del proceso formativo, en sintonia con los propdsitos institucionales, las demandas
del contexto y los estandares de calidad educativa.

Ademés, esta concepcion se alinea de forma directa con los fundamentos del paradigma
constructivista , particularmente con las ideas de Jean Piaget y Lev Vygotsky. Para Piaget, el
aprendizaje se construye activamente a través de la interaccién del estudiante con su entorno, lo
cual exige un curriculo que no sea estatico ni homogéneo, sino que evolucione con el desarrollo
cognitivo del educando. Vygotsky, por su parte, resalta el papel de los mediadores (como el
docente y la cultura) y de la zona de desarrollo préximo, lo cual implica que el curriculo debe ofrecer
experiencias progresivas y significativas, disefladas para fomentar el pensamiento critico, el trabajo
colaborativo y el aprendizaje situado. En este sentido, el enfoque del curriculo como un proceso
integral, adaptativo y coherente, tal como lo define el Modelo Educativo de la UNAC, responde
claramente a estas premisas constructivistas (Neyra et al., 2022 B).

Desde el conectivismo , propuesto por George Siemens y Stephen Downes, el curriculo debe
integrar competencias digitales, la capacidad de gestionar informacién en red y el aprendizaje
colaborativo a través de entornos distribuidos. El Modelo de la UNAC, al describir el curriculo como
una estructura flexible y articulada con el entorno, también incorpora estos postulados, al
considerar el uso de estrategias metodolégicas pertinentes y recursos variados, lo que permite
aprendizajes conectados a contextos reales, dinamicos y globales. Siemens (2005) sostiene que
el conocimiento no est& Unicamente en la mente del individuo, sino distribuido a través de redes,
por lo que el curriculo debe permitir al estudiante desarrollar habilidades para conectar fuentes de
informacion (Vlachopoulos, 2024), evaluar su relevancia y construir conocimiento Gtil en funcion de
contextos cambiantes. Asi, el curriculo dinamico de la UNAC no solo refleja una visién pedagégica
integral, sino que se orienta a formar ciudadanos capaces de aprender a lo largo de la vida, en
entornos cada vez mas complejos y conectados.

Las implicaciones curriculares del constructivismo y conectivismo se expresan en el siguiente
gréfico, que muestra como estos paradigmas influyen de manera complementaria en las decisiones
curriculares de la UNAC. Desde el enfoque constructivista, se prioriza el aprendizaje activo, el rol
mediador del docente, el trabajo colaborativo, el conocimiento previo y la construccion significativa
del saber. Por su parte, el enfoque conectivista incorpora la actualizacion constante, el uso de
tecnologias digitales, el aprendizaje autonomo y en red, y la distribuciéon del conocimiento en
comunidades virtuales (Venegas et al.,, 2025). Ambos paradigmas promueven un curriculo
centrado en el estudiante, flexible, contextualizado y alineado con las exigencias de la sociedad
del conocimiento.
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Asimismo, la Politica Curricular de la UNAC, declarada en su Modelo Educativo, presenta los

Esta politica actia comeo
guia articuladora de todo el
ciele eurricular: desde el

La Politica Curricular de la
Universidad Nacional del
Callao orienta la formacién
integral de los estudiantes,

articulando los paradigmas
constructivista y conectivista
con los ejes estratégicos
institucionales y los
fundamentos filoséficos,
pedagoégicos y cientificos del
Modelo Educativo. Su

propésito es garantizar un
curriculo pertinente, flexible y
adaptable, capaz de
responder a los desafios
sociales, culturales y
tecnolégicos del siglo XXI.

Desde el constructivismo, se
impulsa el diseno de
experiencias de aprendizaje
significative, centradas en la
resolucion de problemas
reales, el protagonismo del
estudiante y la colaboracion
interdisciplinaria. Desde el
conectivismo, se promueve
el uso de redes digitales y
entornos virtuales de
aprendizaje, el vinculo con
comunidades de practica
globales y el desarrollo de
competencias para la
gestion de la informacion y
la alfabetizacién digital.

diseno y desarrollo, hasta la
implementacion y
evaluacién del curriculo.
Asegura que cada una de
estas etapas se realice de
manera coherente, reflexiva
y alineada con los principios
del Modelo Educativo
institucional. Su aplicacion
garantiza que las decisiones
académicas respondan a
criterios de calidad,
pertinencia y equidad,
promoviendo una formacién
centrada en el estudiante,
que no solo desarrolle
competencias profesionales,
sino también capacidades
humanas, éticas y
ciudadanas para enfrentar
los desafios del entorno
cambiante.

Desde esta perspectiva, resulta fundamental clarificar c6mo se comprenden, desde el MGEC,
cuatro nociones clave: curriculo, educacion, aprendizaje y ensefianza . A continuacion, las
presentamos de manera integrada en el siguiente grafico:
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Herramienta flexible y dinémica que
orienta el desarrollo de competencias a
través de metodologias activas,
integracion interdisciplinaria y
contextualizacién, incorporando ademas
habilidades digitales y colaborativas
para responder a un entorno complejo y
en constante transformacion..

Proceso continuo, social y formativo que

promueve el desarrollo integral de las

personas, articulando la ensefianza y el

aprendizaje para formar ciudadanos

EDUCACION criticos, responsables y comprometidos
con su entorno, desde enfoques

constructivistas y conectivistas.

Proceso activo y significativo Proceso intencionado y empatico,

mediante el cual el estudiante APRENDEAJJE donde el docente actia como
reorganiza e integra nuevos mediador del aprendizaje, disefiando
conocimientos en funcién de sus experiencias significativas que
experiencias previas, en un promueven el desarrollo de
contexto motivador y centrado en competencias, la colaboracion, el uso
su participacion, creatividad y de tecnologias y la conexion con la
resolucion de problemas. realidad sociocultural del estudiante.

También deben tenerse en cuenta los principios orientadores del curriculo:

Los elementos constitutivos del MGEC +UNAC son los siguientes:

x Politica curricular clara y con direccion
La politica curricular expuesta en el Modelo Educativo de la UNAC es el timén del sistema.
Establece el rumbo, define los principios rectores y orienta las decisiones estratégicas sobre el
curriculo. Desde el disefio hasta su evaluacién, esta politica promueve la pertinencia, la
flexibilidad y la capacidad de adaptacion frente a los retos del siglo XXI, ya sean cientificos,
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x

x

x

x

x

tecnologicos, sociales o ambientales.

Gestion por procesos orientada al cambio y la mejora continua

Cada etapa del proceso formativo 2 planificacion, ejecucion, seguimiento y mejora2 se
enmarca en un enfoque de mejora continua. Esta légica por procesos permite articular lo
académico con lo administrativo, cumpliendo con los estandares de calidad de manera
ordenada y eficiente.

Sistema de evaluacion curricular integral

La evaluacion curricular opera con una doble perspectiva. Por un lado, se monitorea el avance
del estudiante en el desarrollo de sus competencias. Por el otro, se analiza periédicamente la
eficacia del plan de estudios como conjunto. Esta doble mirada permite corregir lo que no
funciona y fortalecer lo que si, entendiendo que evaluar no es sancionar, sino mejorar.
Articulacion coherente entre niveles de concrecion del curriculo

Todo debe estar conectado. El perfil de egreso se traduce en el plan de estudios, y finalmente
se concreta en los silabos, en las experiencias formativas reales y en un sistema de evaluacion
coherente. Esa secuencia 2 macro, meso y micro curriculo 2 debe mantenerse alineada, sin
fisuras. La coherencia entre niveles es garantia de sentido y de calidad.

Gestion rigurosa de las competencias

Las competencias no se eligen al azar. Cada una debe responder a una necesidad concreta:
del contexto social, del campo profesional, del saber disciplinar. Gestionarlas implica definirlas,
desarrollarlas, observar su evolucién, y también revisarlas criticamente en funcién de la
evidencia.

Disefio pedagégico alineado a los grandes enfoques del Modelo Educativo

El curriculo no se sustenta solo en contenidos ni en métodos. Se construye sobre paradigmas.
En la UNAC, el disefio pedagogico responde a principios constructivistas y conectivistas, donde
el estudiante aprende haciendo, reflexionando, compartiendo, y conectando conocimientos en
red.

Gestion rigurosa de !ﬂs Modelo pedagégico alineado
competencias alos grandes enfoques del
Modelo Educative

Articulacion coherente entre
niveles de concrecion del
curriculo

Sistema de evaluacion
curricular integral

A
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6.1 PROCESOS DE GESTION CURRICULAR DEL MGEC DE LA UNAC

En el marco del Modelo Educativo de la UNAC, los procesos de disefio, actualizacion y redisefio
curricular son concebidos como momentos interdependientes y ciclicos que articulan los distintos
niveles de planificacién curricular (macro, meso y micro), asegurando la pertinencia y coherencia
del curriculo universitario. Como sefiala Ornstein y Hunkins (2013), la revisién constante del
curriculo es indispensable para garantizar su pertinencia y alineacion con los propésitos educativos
y las demandas del contexto. Diaz Barriga (2003) también sostiene que el curriculo debe
concebirse como un proyecto dindmico en constante reformulacion, que responda a la evolucién
del conocimiento, a la transformacién de las practicas profesionales y a la diversidad de las
trayectorias estudiantiles.

Estos procesos se desarrollan como parte de una gestion y evaluacién curricular continua, flexible
y adaptativa buscando responder a los cambios en el entorno profesional, cientifico y social, asi
como a las necesidades detectadas de manera constante y dinadmica gracias a dos procesos clave:

X La gestion curricular: puesta en marcha del curriculo en las aulas, integrando los planes
de estudios, silabos, metodologias de ensefianza, recursos y evaluacién del aprendizaje
en el marco de las aspiraciones planteadas en el perfil de egreso, a fin de alcanzar una
accion educativa concreta, donde los lineamientos curriculares toman forma a través de la
practica docente y la experiencia de los estudiantes.

X La evaluacién curricular: analisis sistematico de la efectividad del curriculo, mediante la
medicién del logro de aprendizajes, la pertinencia de los contenidos, la adecuacion de las
estrategias pedagoégicas y el impacto en la formacion profesional. Esta evaluacién genera
evidencia objetiva para identificar fortalezas, brechas y areas de mejora.

Ambos procesos permiten el disefio, actualizacion y redisefio curricular como respuesta a los
cambios del contexto social, cientifico y profesional. Implica revisar, ajustar o transformar los
elementos del curriculo 2 desde el perfil de egreso hasta las actividades de aula 2 con el fin de
asegurar su pertinencia, coherencia interna y alineacion con los estdndares de calidad a fin de que
los resultados del proceso curricular impacten directamente en dos dimensiones: la sociedad (al
responder a sus demandas y aportar al desarrollo sostenible) y los estudiantes (quienes reciben
una formacion pertinente, de calidad y orientada al logro de competencias), tal como se aprecia en
el siguiente grafico:

Este vinculo con el entorno refuerza la funcion social del curriculo y la necesidad de que su gestion
esté centrada tanto en el estudiante como en el bienestar colectivo. En sintesis, el disefio curricular
constituye la etapa fundacional en la que se estructura el curriculo por primera vez, alineado con
el Modelo Educativo y las demandas del entorno profesional. La actualizacién y/o ajustes
curriculares, por su parte, implica la incorporacion de mejoras y ajustes especificos que responden
a necesidades detectadas mediante procesos sistematicos de evaluacion, sin alterar la estructura
global del curriculo. En cambio, el redisefio curricular representa una revision integral y profunda
gue puede modificar sustancialmente los componentes curriculares, tales como el perfil de egreso,
el plan de estudios o el enfoque pedagogico.

La GESTION CURRICULAR es el proceso mediante el cual se estructura la propuesta formativa
a partir del alineamiento curricular (Frost, 2025), abarcando tres niveles de concrecion: macro,
meso y micro. Estos niveles de gestion curricular deben concretizarse con un alineamiento
constructivo, que es un principio de disefio para resultados de aprendizaje basado en la teoria
constructivista. Consiste en alinear cuidadosamente los resultados de aprendizaje previstos, las
actividades de ensefanza-aprendizaje y los métodos de evaluacién, para asegurar que el
estudiante construya su propio conocimiento de manera efectiva (Biggs & Tang, 2011).
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Macro
gestion
curricular

La macro planificacion se sustenta en dos instrumentos clave: el PEl y el Modelo
Educativo. Estos documentos constituyen la base sobre la cual se orientan todas
las decisiones curriculares dentro de la universidad. El PEI establece la direccion
y las metas a largo plazo de la institucién, asegurando que la oferta educativa
mantenga coherencia y pertinencia en relacién con la misién universitaria.

Por su parte, el Modelo Educativo define los principios, valores y enfoques
pedagégicos que guian la formacion profesional, garantizando la alineacién
entre los objetivos institucionales y las competencias que se espera que
desarrollen los estudiantes. La inclusiéon del PEI y el Modelo Educativo en la
macro gestion curricular responde al principio de gobernanza curricular
planteado por la UNESCO (2015), el cual enfatiza la importancia de vincular las
decisiones educativas con la planificacion estratégica institucional.

De este modo, se asegura que la formacion profesional no solo esté alineada
con las necesidades del entorno, sino que también refleje la vision y los valores
de la universidad.

Meso
gestion
curricular

Corresponde al ambito de trabajo de las facultades y las escuelas profesionales
dentro de la universidad. En este nivel, se realiza un analisis permanente de tres
componentes fundamentales: el perfil de egreso, el plan de estudios y el sistema
de evaluacion alineadas a los instrumentos macros (PEl y Modelo Educativo). El
analisis del perfil de egreso permite asegurar que la formacion ofrecida sea
pertinente y responda a las necesidades actuales, considerando tanto las
exigencias del Modelo Educativo institucional como las demandas del contexto
regional, nacional e internacional. Asi, se articulan los lineamientos del Modelo
Educativo de la UNAC con las expectativas y desafios que plantea el entorno,
garantizando la flexibilidad y la orientacion hacia el logro de competencias.

En relacion con el plan de estudios, la revisibn continua posibilita que la
estructura curricular se mantenga actualizada y relevante, adaptandose a los
cambios del entorno profesional y académico. Este proceso de actualizacion o
redisefio asegura la coherencia interna del curriculo y la alineacién con los
objetivos institucionales previstos. Cabe precisar que, el sistema de evaluacién
es objeto de revision permanente para asegurar que los mecanismos e
instrumentos utilizados permitan medir adecuadamente el logro de las
competencias definidas.

Este enfoque garantiza que la evaluacién cumpla una funcién formativa y
orientadora, contribuyendo a la mejora continua de los procesos educativos. De
este modo, la meso gestion curricular evidencia el compromiso institucional con
una formacion integral, flexible y orientada al logro de competencias, reforzando
la coherencia entre los lineamientos estratégicos y las demandas del contexto
externo, tal como lo sefiala Tunnermann Bernheim (2008).

Micro
gestion
curricular

La micro gestion curricular se desarrolla en el &mbito del aula y se materializa en
el trabajo cotidiano del docente. Este nivel tiene como objetivo fundamental
traducir los lineamientos y orientaciones de los niveles macro y meso en
acciones concretas que impacten directamente en el aprendizaje de los
estudiantes. En primer lugar, la micro gestion se concreta a través de la
elaboracién de los silabos, los cuales constituyen la herramienta basica para la
organizacién y secuenciacion de los contenidos, actividades y estrategias
pedagdgicas que se implementaran durante el periodo académico y los criterios
de evaluacion. La construccién de los silabos permite al docente planificar de
manera coherente el proceso de ensefianza-aprendizaje, asegurando la
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alineacion entre las competencias a desarrollar y los criterios de evaluacion
establecidos.

Otro componente esencial es la activacion del sistema de aprendizaje-
ensefianza. Este proceso implica la puesta en marcha de dinamicas,
metodologias y recursos orientados a favorecer la participacién activa de los
estudiantes, promoviendo un aprendizaje significativo y contextualizado. El
docente asume aqui un rol facilitador, guiando a los estudiantes en la
construccion de sus propios saberes, en concordancia con los enfoques
constructivistas y conectivistas que fundamentan el Modelo Educativo
institucional.

La evaluacion y retroalimentacién continua constituye una etapa clave dentro de
la micro gestion curricular A través de la aplicacion de diversos instrumentos y
técnicas, se busca monitorear el progreso de los estudiantes, identificar logros y
dificultades, y proporcionar retroalimentacion oportuna que oriente la mejora del
aprendizaje. Este proceso evaluativo es dinamico y formativo, permitiendo
ajustar las estrategias pedagoégicas para responder a las necesidades
detectadas en tiempo real.

Finalmente, la micro gestion contempla la identificacion de desfases y procesos de nivelacion. El
docente debe estar atento a las brechas reales que puedan surgir en el proceso formativo y actuar
con pertinencia para abordarlas, implementando acciones de acompafiamiento, refuerzo o
nivelacion que aseguren el logro de las competencias previstas para todos los estudiantes.

Analisis Permanente del

Analisis permanente de
demandas del contexto

Nivg) Meso (Facultad -

Sistema de aprendizaje-

entacicn,
ensefianza

i

vel Macro {Universidad) S Nivel Micro (Aula)

Pian Estratdgico
Institucional Retroalimentacién  Retroalimentacion
(PEI)

Evaluacién y
retroalimentacion continua

v
v
= Identificacién de desfases
Modelo Educativo
y nivelacién

Retroalimentacion
N

Resultado gel Proceso |

Actuatizacién o

“
Perfil de Egreso Plan de Estudios Sistema de Evaluacion

redisefo curricular

Silabos
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Los PROCESOS DE LA GESTION CURRICULAR son los siguientes:
A. Disefio curricular

Consiste en elaborar un plan de estudios completamente nuevo, estableciendo de manera
anticipada el perfil de egreso, la malla curricular, las estrategias didacticas y los criterios de
evaluacion, lo que implica tomar decisiones estratégicas para disefiar el entorno en el que se
desarrollaran los procesos de ensefianzay aprendizaje, en respuesta a las necesidades educativas
identificadas. La Ley Universitaria N° 30220, en su articulo 40 sefiala que el disefio curricular debe
traducirse en propuestas curriculares pertinentes, articuladas al desarrollo nacional, lo cual
constituye un principio clave en la planificacién curricular.

En la gestién curricular, este disefio debe prever la posibilidad de organizar los programas de
pregrado por médulos de competencia profesional, de manera que, al completarlos, el estudiante
pueda obtener certificaciones intermedias mediante la elaboracion y defensa de proyectos
demostrativos de las competencias logradas, fortaleciendo asi la vinculacién del curriculo con el
mercado laboral.

Asimismo, corresponde que la UNAC determine, dentro de su estructura curricular, el grado de
formacion de pregrado, asi como la duracién y adecuacion de las practicas preprofesionales en
funcién de la naturaleza de cada especialidad. Desde la perspectiva de la gestién curricular, esto
implica establecer politicas claras de articulacion entre teoria y préctica profesional.

A continuacién, presentamos el mapa de este proceso:

Actividades /

Salidas /

Proveedor Entradas Responsable Cliente
Pasos Productos
. . L Resolucién
Lineamientos; Conformacion de . .
i . Direccion de de
Estatuto; Comisiones . . | Escuela/
: Escuela / comisiones; .
UNAC calendarios y Permanentes por . Consejo de
Consejo de Plan de
formatos Programa y plan de ; Facultad
LT : Facultad trabajo de
institucionales trabajo de carrera
programa
Estudios de C
. Disefio del
demanda social y .
7| Curriculo por
mercado laboral; )
competencias
referentes -
. (trazabilidad por . o
nacionales e : Direccion de
. . . competencias, Propuesta Escuela /
Escuela / internacionales; capacidades Escuela / de nuevo Consejo de
Entorno avances ! Comité ;
S resultados de o Curriculo Facultad
cientifico- o Directivo
L aprendizaje) y
tecnoldgicos, .
L matriz de mapeo
opinién de .
. . curricular. Consulta
grupos de interés ; .
a grupos de interés.
y expertos
Revisién y ajustes . L
ony aj Direccion de
con Direccion de
Propuesta o Escuela / Propuesta
Escuela : Escuelay Comité o . Escuela
curricular R Comité ajustada
Directivo; acta de o
. Directivo
conformidad
Informe de Comité .
- s Consejo de
Propuesta viabilidad Directivo /
N . o - ; Informe de | Facultad /
Institucional | ajustaday (técnico académica, | Consejo de S ;
. . : viabilidad Consejo
evidencias operativa, Facultad / Académico
financiera, de VRA / DAA/
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Proveedor Entradas FEIEECES ) Responsable LS Cliente
Pasos Productos
datos) OGC
Consejo de
Aprobacién formal Facult(_';\d Resolucién | Escuela/
; (cambios
Propuesta + (segun alcance) y menores) / del Facultad /
Gobierno viabilidad emision de Conseio Consejo de | VRA (DAA)
. o resolucion. °10 Facultad / OGC
universitario Académico
(mayores)
Propuesta final Rat.|f|.cEaC|on y Co_nsejq . Resolucién | VRA
emision de Universitario
aprobada . del CU Cu
resolucién (CU)

B. Actualizacion curricular

La actualizacién curricular constituye un proceso permanente orientado a asegurar que el curriculo
sea pertinente considerando los cambios y desafios del entorno educativo, social y tecnoldgico con
el objetivo de fortalecer la calidad de la ensefianza mediante ajustes especificos que optimizan el
curriculo ya existente. De acuerdo con lo sefialado en la Ley Universitaria N° 30220, el curriculo,
en tanto instrumento dindmico, debe actualizarse cada tres afios o0 antes si los avances cientificos
y tecnolégicos lo requieren, lo que vincula esta disposicion legal directamente con la etapa de
actualizacion, ajuste y redisefio curricular.

La actualizacion implica ajustes parciales o especificos al curriculo vigente, como la incorporacion
de nuevos contenidos, enfoques pedagdgicos o resultados de aprendizaje, en respuesta a cambios
normativos, tecnoldégicos, sociales o académicos. Se basa en procesos de monitoreo y evaluacion
permanente, y no modifica la estructura general del plan de estudios. La actualizacion puede darse
en cualquier nivel de planificacién, promoviendo la flexibilidad curricular. A continuacién,
presentamos el mapa de este proceso:

Proveedor

Entradas

Actividades /

Responsable

Salidas /

Cliente

Informes ECU y

Pasos
Propuesta de
ajustes: matriz

Productos

Evaluacion | EPE; ) .
. de alineamiento
del necesidades . .
. L curricular y o Consejo de
Curriculo normativas; . Comité Propuesta de
matriz de N o Facultad /
(ECU) y del | actores . Directivo de actualizacion
) cambios; VRA (DAA)
Perfil de (egresados, : y Escuela con anexos
estimacion de / OGC
Egreso empleadores, impacto:
(EPE) estudiantes, P '
calendario de
docentes) . C
implementacién
Revision de
cumplimiento de Informe de
Institucional Propuesta de estandar y VRA (DAA) / viabilidad Consejo de
actualizacion datos; informe OGC (ajustes Facultad
de viabilidad menores)
breve
Propuesta + Aprobacién y Consejo de Actay Escuela /
Gobernanza | . = L Departame
viabilidad resolucién/acta Facultad Resolucién
Facultad ntos / DAA
Propuesta final | Ratificaciony Consejo Resolucién VRA
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Salidas /
Productos

Actividades /

Proveedor
Pasos

Cliente

Entradas Responsable

aprobada emision de Universitario del CU/plan | CU
resolucion (Cu) implementaci
on
Implementacion
en . Silabos
silabos/secuenci Departamentos | actualizados;
Operacion Resolucién/plan | as; control de P X " | DAA/OGC

o / Escuela registro en
cambios; L

N repositorio
capacitacion
breve si aplica

Los criterios que dan origen al proceso de actualizacion curricular son los siguientes:

Coherencia con el
Modelo Educativo de la
UNAC

La actualizacién curricular debe alinear el Modelo Educativo, el perfil
de egreso, las competencias, las metodologias activas y la evaluacion.
La planificacion curricular debe centrarse en el estudiante para
favorecer aprendizajes significativos y el desarrollo integral de
competencias.

Pertinencia social y
profesional

La actualizacién curricular debe basarse en un analisis actualizado del
entorno nacional, regional y local para responder a las demandas
sociales y laborales. Asi, el curriculo podra formar profesionales aptos
para los retos actuales y el desarrollo sostenible.

Enfoque sociocultural y
contextualizado

La propuesta curricular debe considerar el contexto sociocultural y la
diversidad del estudiantado para promover una formacion ética,
intercultural y orientada al desarrollo regional y nacional, conforme al
principio de equidad y justicia educativa.

Vinculacion con el
entorno laboral

La actualizacion curricular debe vincularse al ambito laboral mediante
practicas preprofesionales, pasantias, proyectos conjuntos con
empresas e instituciones, y retroalimentacion continua de
empleadores, egresados y actores del sector productivo.

Transferibilidad y
aplicabilidad aprendizaje

El curriculo debe incorporar actividades practicas y estrategias que
faciliten la aplicacion real de conocimientos en el ambito laboral, como
la resolucion de problemas y simulaciones.

C. Redisefio curricular

Se refiere a una transformacion profunda e integral del curriculo, que suele traer consigo
modificaciones sustanciales. Conlleva la redefinicion del perfil de egreso, la reorganizacion del plan
de estudios, los métodos de ensefianza y el sistema de evaluacion. El redisefio parte de un
diagnostico estratégico, con enfoque de mejora continua y evaluacion de resultados de
aprendizaje, y requiere aprobacion normativa. Este proceso se vuelve necesario cuando el Modelo
Educativo se transforma, o el curriculo vigente deja de responder a las demandas actuales o se
detectan problemas significativos en la formacién existente o cuando se busca una transformacién
educativa de fondo. A continuacién, presentamos el mapa de este proceso:
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Proveedor Entradas FEMEERES Responsable el Cliente
Pasos Productos
Evidencias
de
desempefio; | Diagnéstico y caso Consejo
acreditacion; | para el redisefio Comité Mandato de de
ECU/ NP N o
nuevas (justificacién, alcance, Directivo de redisefio y plan | Facultad /
Programas - . . -
politicas y riesgos, recursos); plan | Escuela maestro Consejo
estandares; | maestro Académico
demanda
social
Redisefio perfil
(competencias, Escuela /
Mandato y capacidades/resultados . )
RN Comisién de | Propuesta de Consejo
Programa plan aprendizaje); Proarama redisefio de
maestro participacion de 9
S . Facultad
actores; pilotajes si
aplica
Informe de viabilidad | VRA (DAA) / dcgnselo
I Propuesta integral (académica, OGC/ Informe de
Institucional o . : . .y A Facultad /
de redisefio | operativa, financiera, Comisién viabilidad .
- Consejo
calidad del dato) Central g
Académico
Aprobacion por Resolucion
. Consejo Académico y Consejo y Escuela /
Gobierno Propuesta + ision d lucion: démico / plan de /
universitario | viabilidad emision ge resolucion, Academico implementacién/ DAA
lineamientos de VRA L 0oGC
L transicion
transicion

Los criterios que dan lugar al inicio del proceso de redisefio curricular son los siguientes:

Articulacién académica
y continuidad formativa

Los planes de estudio deben articular la formacién desde pregrado

a posgrado, fomentar la educacion continua y reconocer

aprendizajes previos, fortaleciendo asi una visién integral del

proceso educativo universitario.

Flexibilidad curricular

Es recomendable implementar una estructura curricular
semiflexible que facilite a los estudiantes elegir su camino

formativo, moverse entre programas relacionados y adaptar el
curriculo a su propio ritmo, disminuyendo el riesgo de abandono.

Enfoque integral y
transversal de la
formacion

La nueva estructura curricular debe desarrollar integralmente las

dimensiones cognitiva, emocional, social, ética y fisica del

estudiante, priorizando competencias, trabajo interdisciplinario y

mejora continua.

Sostenibilidad
econdmica y operativa
del plan de estudios

El redisefio debe considerar la viabilidad econémica y operativa,
garantizando recursos humanos, tecnolégicos e infraestructurales
suficientes. Esto incluye prever necesidades de laboratorios,

equipamiento y formacion docente continua.
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A continuacion presentamos el esquema de los momentos de disefio, actualizacién y redisefio
curricular.

Momonlo 5 — rovisicn (ECL) ¢
B Gonsejo Académico + 0GC :
i evalian efectos; insumo pars |

IMomento 0 — mandatn ' _ Iomentn 3 — aprobacidn Momento 4 — implementacion
Nivel inslilucional dofine g 1 . | Conscjo Acaddmico (ambios E Escucla y Doparlamenlo
objelivo, alcance y eslindans ; ' ’ MRYaNS) wjeculan ¢ cambio aprobacy

| Mamentn § —revisicn (ECL)
M Consoo Acadimico +0GC
! i evalian efectos; insumo para '

Momenta 0 — mancato - e ! Moment 3 — aprabackin Mamenta & — Implementaclon
Nivel institucional defing E X . ¥ Conssjo de Facultad (ajustes ¥ Escuela y Departamento
bilive, alvance y wslindares : meniangs) wjoculan o cambiv aprobady

Momento 3 — aprobackin | Mamenta — revisién (ECLY)
Womenta 0 mandato Kamenta & — Implementacion .
. . N Conseju de Facullad {menores) . N Consajo Académico + QGC
Wivel Inatitucianal define _ .' E Escuela y Degartamentn . 1
' 2 Consajo Acatemico . : Nallan efectos; MsuUmo para |
sjecuian al cambio aprobadn

objativo, alcanca y esténdares {mayores) ACT

6.2 PROCESOS DE EVALUACION CURRICULAR

El proceso de evaluacion curricular se articula en torno a tres dimensiones fundamentales, que
permiten un andlisis integral y efectivo del proceso educativo:
x  Evaluacion curricular sistémica
Consiste en el monitoreo y analisis global del curriculo, asegurando su adecuado
cumplimiento y el desarrollo de competencias de los estudiantes. Esta evaluacion permite
identificar desviaciones respecto a lo planificado y verificar la pertinencia y coherencia del
curriculo con el Modelo Educativo vigente.
X Toma de decisiones basada en evidencias
La informacién recolectada y analizada mediante las evaluaciones anteriores se utiliza
para fundamentar la toma de decisiones correctivas o preventivas. Este proceso implica la
generacion de retroalimentacion basada en datos, facilitando ajustes en el curriculo y
acciones de mejora continua que aseguren la calidad del proceso formativo.

La ECU consolida evidencias para juzgar la efectividad del curriculo y orientar decisiones de ajuste.
Integra datos de desempefio (EPE), percepciones de actores (egresados, empleadores,
estudiantes, docentes) y revisibn de procesos (observacion/registro), con andlisis y tableros
institucionales. El mapa de este proceso es el siguiente:

Actividades / Salidas / :
Proveedor Entradas Pasos Responsable Productos Cliente
Plan de trabajo VRA /
Lineamientos; ECU (objetivos, - Plan de Consejo
VRA/ - . Comision . o
L calendario; plantillas e | fuentes, trabajo Académico
Institucional | . . Central /
instrumentos responsabilidades ECU Facultades
OGC / DAA
y entregables)
Curriculo vigente; Conduccion de la L Escuela /
: . . o Comisién de Informe .
portafolios/evidencias; | evaluacion; Consejo
Programas . ! - Programa / ECU por
encuestas/entrevistas; | elaboracién del Escuela roqrama de
observaciones; KPlIs Informe de brog Facultad
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Proveedor Entradas FEIEECES ) Responsable el Cliente
Pasos Productos
Evaluacion
Curricular
Presentacion y Informe VRA/
Puesta en Informe ECU recojo de Comisién de ECU Comisién
comun (borrador) observaciones; Programa . Central /
) : ajustado
ajustes al informe OGC
Validacion técnica Informe de
Validacion Informe ajustado + y de viabilidad; OGC. /. PAA/ viabilidad y | Consejo
o . . - Comision . o
y viabilidad | evidencias consolidado consolidado | Académico
R Central
institucional ECU
Aprobacién de
informe ECU); Consejo Acuerdos y
Aprobacion Consolidado ECU + tom.a.de Académico/ | plan de Escuelas /
y . decisiones : X DAA/
. recomendaciones . Consejo de trabajo de
decisiones (ajustes, Facultad meiora OoGC
actualizacion o J
redisefio)
6.3 INSUMOS Y RESULTADOS DE LOS PROCESOS DE GESTION Y EVALUACION

CURRICULAR

La gestién y evaluacion curricular no es un conjunto de acciones sueltas, sino un sistema articulado
gue integra insumos estratégicos, procesos estructurados y resultados orientados al
aseguramiento de la calidad. En el MGEC de la UNAC, este sistema garantiza una planificacion
contextualizada, una implementacién pedagdégica centrada en el aprendizaje y una evaluacion
continua y rigurosa (EPE/ECU). Conecta decisiones normativas, procesos pedagdégicos y logros
formativos bajo el ciclo PDCA (Plan Do ¥heck #Act), promoviendo mejora continua, pertinencia
social y sostenibilidad.

A. Insumos (lo que orienta y sostiene)

x Planificacion institucional : PEI, Modelo Educativo y cartera de politicas/estandares
académicos que dan misién y rumbo.
x Normativay lineamientos UHJODPHQWRY GLUHFWLYDV \ DFXHUGRV TXH
disefiar, implementar y evaluar el curriculo (Resoluciones de conformacion de Comisiones
institucional y de programa,
X Evidencias y datos : resultados EPE (por cortes), informes ECU, indicadores (KPIs),
seguimiento a egresados y empleadores, observacion de aula, revisién de silabos.
X Repositorio institucional : con control de versiones y trazabilidad de decisiones.
x Participacion de actores : comisiones permanentes, docentes, estudiantes, egresados,
empleadores y unidades de soporte (DAA, OGC), con protocolos formales de consulta.

B. Los resultados son los efectos esperados de una gestion curricular eficaz y articulada

Los resultados iniciales se expresan en la construccion curricular participativa, considerando
grupos de interés internos (estudiantes, docentes) y externos (empleadores, colegios
profesionales, sectores, comités consultivos de los programas, etc.), generando diagndsticos
internos y externos: permiten identificar necesidades formativas, brechas de aprendizaje y
oportunidades de mejora curricular.

Los resultados intermedios apuntan al desarrollo del sistema de aprendizaje *ensefianza con la
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implementacion de sistemas de aprendizaje activo y el desarrollo de experiencias significativas en
el aula, identificando desfases y procesos de nivelacion.

Los resultados finales consideran:

Resultados de aprendizaje de los
estudiantes : se espera que el curriculo
favorezca la formacion integral, la
adquisicién de competencias especificas y
genéricas, y una preparacion pertinente y
transformadora.

Mejora continua del curriculo  : a través del
uso sistematico de informacion para ajustar
planes de estudio, silabos y estrategias de
ensefianza.

Sostenibilidad de la calidad educativa
evidenciada por la alineacion entre los
aprendizajes logrados, los estandares de
acreditacion y las demandas del contexto
social y profesional.

C. Toma de decisiones basada en evidencia

x Evaluacion de competencias del perfil de egreso.

x Evaluacion curricular institucional periédica.

X Retroalimentacion continua del aprendizaje.

X Toma de decisiones basadas en evidencia para mejora del curriculo.

Esta estructura permite visualizar con claridad cémo los insumos, procesos y resultados interactiian
de manera ciclica y coordinada para asegurar una gestion curricular de calidad centrada en el
estudiante, basada en evidencia, y comprometida con la mejora continua.

6.4 FASES DE LOS PROCESOS DE GESTION Y EVALUACION CURRICULAR

El MGEC de la UNAC se desarrolla de manera sistémica y articulada, integrando fases clave del
ciclo PDCA:
x Fase 1. Planificacion curricular (PLAN)
Define el perfil de egreso, plan de estudios, sistema de evaluacién y la micro planificacién
x Fase 2. Implementacion y acompafiamiento (DO)
Ejecuta silabos y metodologias, aplica EPE por cortes, calibra rabricas, recolecta
evidencias/portafolios.
x Fase 3. Verificacién y andlisis (CHECK)
Analiza resultados (EPE/ECU), tableros y brechas; consolida informes y observaciones.
x Fase 4. Decisién y mejora (ACT)
Aprueba e implementa planes de mejora (secuencias, ponderaciones, formacién docente)
y clasifica cambios: actualizacion (Facultad) o redisefio (Consejo Académico).

Estas fases se desarrollan de manera permanente, en el marco de lo sefialado en el Modelo

Educativo de la UNAC, a fin de poder llevar a cabo los procesos de gestion y evaluacién curricular.
A continuacion, detallaremos cada una de las fases PDCA del MGEC de la UNAC, considerando
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los roles a través de la matriz RACIL.

i iifbezicidin - PLAN

w|mmnE T ST - 1

b ik - CHEGK

Actividades Responsables Productos KPIs / : Camie)
Fases o o Calendario documental /
ndcleo (RACI) minimos Fuentes o
Trazabilidad
Definir
competencias IARLIE?
por corte; R: VRA +DAA =* (trazabilidad
matriz de 0oGC Matriz de RA £LA #IL Repositorio
alineamiento (lineamientos) / | Alineamiento | * institucional;
curricular por Escuelas (plan) | Curricular Evidencias); version de
competencia, A: Consejo por cobertura de . plantillas; fichas
P . . .| Inicio de -
Pl ancla) + Académico / Competencia | capacidades; de trazabilidad
PLAN . S S cada )
corroborantes | Consejo de S, ribricas y | validacion eriodo 5% : /$
(sugerido por Facultad (segin | estandares; externa; P /: (YLGHQ
Schut et al., alcance) plan ECU; fuentes ,QVWUXP
2020); rabricas | C: Actores cronograma | definidas :
B # #A; metas | externos y formatos. (LMS, Ponderacién.
y KPIs ECU; I: Comunidad encuestas,
calendario y observacion).
muestra.
Aplicar R: Escuelas/ Portafolios Cobertura de Control de
diagnosticas + | Departamentos | con aplicacioén; versiones de
. S . . Durante el ; .
DO formativas + (aplicacion) evidencias; & & semestre silabos;
sumativas; A: Coordinacion | actas de completitud ' checklist de
calibrar de Escuela calibracion; de carga; carga,; bitacora

1 RACI (roles). Matriz que define quién hacetRaggensable: ejecuta el trabajo y entrega el; gratyptobador: rinde cuentas por el
resultado y toma la decision final (idealment@ #@Gw)sultado: aporta insumos/opinion antes ¢é Haéidinado: recibe comunicacién del

avance/decision.
2]ARLIE (Indice de AlineamientoAIA £videncia). Porcentaje de resultados de aprendizaje (RA) que tienen trazabilidad completa hasta sus logros (LA), indicadores
(IL) y evidencias/Pl. Férmula: (RA con trazabilidad completa / RA totales)ra $60fi&nda paherencia del disefio y la evaluacién por competencias.
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Actividades
nucleo

evaluadores;

Responsables

C: OGC/DAA

Productos
minimos

registros

KPls /
Fuentes

participacion

Calendario

de incidencias;

Control
documental /
Trazabilidad

recolectar y I: Comunidad LMS; bases en custodia de
resguardar de encuestas | encuestas; evidencias.
evidencias; y incidencias
levantar observacione | operativas.
percepciones s (Zhang,
y 2024).
observaciones
de proceso.
% RA
cumplidos; B
R: OGC A
Analizar logros e equidad Reglas de
(andlisis/tablero .
y brechas s) Informe de entre versionado de
(EPE/ECU); s . corte (EPE); | sedes/modali informes; actas
o A: Consejo de .
emitir informes Fécultad/ Informe ECU | dades; Cierre de de
CHECK | y tableros; . por calidad del semestre/a | socializacion;
- Académico . ~ -
socializar y (segtn alcance) programa; dato fo. trazabilidad de
recoger } 9 tablero (completitud/ KDOOD]JR
. C: DAA/ Actores | ...~ " ! .
observaciones externos institucional. | consistencia/ planes de
I Comunidad trazabilidad); mejora.
' cumplimiento
de
calendario.
Acordar e
implementar R: Escuelas/
planes de Departamentos Plan de Cierre de
mejora (RFE, (implementacion . brechas . Control de
. mejora con Inmediatam X
secuencias, ) (tasay lead versiones del
. ) . responsables | .. ] ente )
ponderaciones | A: Consejo de ) time); . plan; actas de
y plazos; o después . )
, Facultad ) cumplimiento cierre;
ACT . L resolucién/ac del . .
metodologias, | (actualizacion) / de . evidencia de
> . ta de . . | CHECK; .
formacion Consejo S implementaci - cambios en
) g aprobacion; P seguimient .
docente); Académico . . on; impacto d silabos/plan de
o C evidencia de o trimestral. .
clasificar (redisefio) cierre en% RAYy estudios.
cambio: C: DAA/OGC ' en B 4 1A,
actualizaciéon o | I: Comunidad
redisefo.

Como parte del proceso de gestion curricular, en la construccion de un disefio curricular nuevo, se

desarrollaran las siguientes actividades:

Fase | Actividades

Perfil de egreso y plan por competencias; matriz de alineamiento curricular por

PLAN FRPSHWHQFLD \ FDSDFLGDG FRQ 5% : /$ : .,/ tI(MLGH(
validacion con actores externos; informe de viabilidad.

DO Socializacion y talleres; pilotajes puntuales si aplica; calibracién de instrumentos;
carga de evidencias/prototipos al repositorio.

CHECK Informe técnico con IARLIE, cobertura de capacidades y checklist de calidad;
tablero de riesgos/viabilidad; actas de observaciones.
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Actividades

Aprobacién formal (Consejo Académico/Facultad segun alcance); plan de
implementacion; seguimiento a hitos y recursos.

En la actualizacién curricular que solo involucra ajustes las actividades son las siguientes:

Fase Actividades

PLAN Diagnéstipo basado en EPE/ECU; propuesta dg ajgstes (;ecuencias, _
ponderaciones, RA/LA/IL) sin alterar perfil; estimacién de impacto; calendario

DO Aplicacion en silabos y guias; capacitacion breve; calibracion posterior al cambio;
carga de versiones al repositorio.
Informe de resultados en cursos afectados; tableros de cumplimiento y autenticidad

CHECK
de tareas/PI.

ACT Aprobacién en Consejo de Facultad; ejecucién del plan; monitoreo de incidencias y
cierre con evidencias.

Frente a un redisefio curricular que implica cambios mayores, las actividades son las siguientes:

Fase Actividades

PLAN Caso de redisefio (justificacion y alcance); plan maestro; matriz de trazabilidad,;
consulta a actores; analisis de recursos y transicion.

DO Pilotos/ensayos controlados; calibracion de evaluaciones; carga de evidencias;
gestién de recursos.
Informe de viabilidad integral (académica, operativa, financiera, calidad del dato) y

CHECK o . ) X
eficacia temprana (pilotos); tablero de riesgos

ACT Aprobacién por Consejo Académico; plan de transicion; implementacion escalonada
y seguimiento institucional

En el proceso de evaluacion curricular, para la evaluacion de las competencias del perfil de egreso
por cortes, se deben considerar las siguientes actividades:

Fase Actividades

Especificacion por corte: competencia/capacidad, Pl anclay 1 #2 corroborantes;

PLAN o ! PN \
rubricas B 4 #A; reglas de decisidn; muestra y calendario.

DO Aplicacién de evaluaciones diagnoésticas/formativas/sumativas; calibracion;
recoleccién y resguardo de evidencias; portafolio por estudiante.

CHECK Informe de cprte con %RA y distribucion B 4 A por competencia; hallazgos y
recomendaciones.

ACT Planes de mejora por competencia (RFE, metodologias, secuencias); seguimiento
de cierre de brechas y re asbservacion si aplica.

Para la evaluacién del curriculo (plan de estudios) - ECU se tendran que desarrollar las actividades
gue se detallan a continuacion:

Fase | Actividades

PLAN Plap EQU (fuentes, instrumentos_, (_:alendario y responsabilidades); KPIs
institucionales; protocolo de andlisis.

DO Levantamiento de desempefio (EPE), percepciones (encuestas) y procesos
(observacién/revisién); consolidacion de datos.

CHECK Informe ECU por programa; tablero institucional; socializacién y recogida de
observaciones.

ACT Decisiones: actualizacion o redisefio; publicacion de acuerdos; ejecucion de planes
y evaluacion de efectos en siguiente ciclo.
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En cuanto a las Guias que se anexan al MGEC se precisa lo siguiente:

¢ Qué se hace? (resumen)

¢'yQGH HVWi HO pFyPRT'

institucionales)

Guia del Perfil de Egreso y Guia del Plan
Matriz de alineamiento curricular por | de Estudios (matriz de alineamiento
PLAN competencia; Pl ancla/corroborantes; | competencias - trazabilidad); Guia del
rubricas; KPIs; calendario/muestra. Sistema de Evaluacion (especificacién de
corte, rubricas, KPIs).
L . . Guia del Sistema de Ensefianza *
Aplicacion de evaluaciones; S .
. o - Aprendizaje (silabos, secuencias,
calibracion; recoleccion y resguardo PN :
DO . e 7 metodologias); Guia del Sistema de
de evidencias; observacion y e, S ; .
Evaluacion (aplicacion, calibracion,
encuestas. .
portafolios).
L . Guia del Sistema de Evaluacién (informes
CHECK AnaI|S|s de resultad.OS (I.EP.E/E.CiU)’ EPE/ECU, tableros y protocolos de
informes y tableros; socializacion. S
andlisis).
Planes de mejora; clasificacion del Guia del Perfil de Egreso y Guia del Plan
ACT cambio (actualizacién/redisefio) y de Estudios (RFE, secuencias,
ejecucion. ponderaciones y gestién de cambios).

A continuacién, se presenta una matriz con las fases del MGEC y lo que se tendra en los
siguientes modelos de gestién de la calidad:
- Norma Internacional ISO 21001
- Modelo de Acreditacién de Carreras Profesionales de Ingenieria 'y Tecnologia de ICACIT

- Modelo de Acreditacién de Programas de Estudio de las universidades del Sineace

Estandares de Calidad (ISO 21001, ICACIT y SINEACE) considerando las fases de PDCA del

Fase

Planeacion
(PLAN)

Definicion
MGEC UNAC

Diagnéstico y
andlisis del
contexto,
formulacién del
perfil de egreso,
disefio curricular
con enfoque por
competencias,
integracion de
estandares.

MGEC

ISO 21001

4.1 Comprensién
del contexto de la
organizacion

6.1 Acciones para
abordar riesgos y
oportunidades
6.2 Objetivos de
calidad educativa
y planificacion
para lograrlos

8.3 Disefio y
desarrollo de
productos y
servicios
educativos

Modelo de
Acreditacion
ICACIT

Criterio 2:
Objetivos
educacionales del
programa
(alineacién con
misidn, revision
participativa)
Criterio 3:
Atributos del
graduado
(competencias
esperadas)
Criterio 5: Plan de
estudios
(estructura,
contenido y
secuencia logica)

Modelo
acreditacion
SINEACE

Estandar 1.1:
Planeamiento
estratégico con
vision de calidad
educativa
Estandar 2.1:
Diserio curricular
alineado al perfil
de egreso
Estandar 2.2: Plan
de estudios
pertinente,
articulado y
flexible

Implementacion

7.1 Recursos

Criterio 6: Cuerpo

Estandar 3.1:

Implementacién | estructural del adecuados docente Docentes con
(DO) curriculo, 7.2 Competencia (calificacion, formacion
asignacion de del personal actualizacién, pertinente y
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Estandares de Calidad (ISO 21001, ICACIT y SINEACE) considerando las fases de PDCA del
MGEC

Definicién
MGEC UNAC

ISO 21001

Modelo de
Acreditacién
ICACIT

Modelo
acreditacion
SINEACE

recursos 7.5 Informacién compromiso) experiencia
humanos y documentada Criterio 7: Estandar 4.1:
materiales, 5.3 Roles, Infraestructura y Infraestructura,
definicion de responsabilidades | servicios tecnologia y
rolesy y autoridades Criterio 8: Apoyo | materiales
articulacion institucional para | suficientes
vertical y lograr los Estandar 4.2:
horizontal del objetivos del Servicios de
plan de estudios. programa apoyo al
estudiante y
bienestar
Estandar 7.1:
Evaluacion
Seguimiento y curricular con
evaluacion participacion de
sistematica del 9.1 Seguimiento, T actores
! S Y P Criterio 1: . .
curriculo, medicion, analisis : Estandar 7.2: Uso
g I Estudiantes
andlisis de y evaluacion (seguimiento de resultados para
resultados, 9.2 Auditoria \seguinm ' mejora continua
e L ; insercion, :
Verificacion auditoria interna orientacion) de la calidad
(CHECK) académica, 9.3 Revisién por la o . educativa.
o ; - Criterio 10: . .
revision con direccion - Estandar 6.1:
s : Responsabilidad Iy
participacién de | 10.2 Mejora . . Evaluacion del
i social e impacto ;
actores y continua basada S logro del perfil de
. . institucional
procesos de en evidencia egreso

mejora continua.

Estandar 6.2:
Evidencias de
empleabilidad e
impacto social

Decision (ACT)

Liderazgo en la
ejecucion de
mejoras en el
curriculo, la
conduccion
pedagdgica, la
gestién de los
aprendizajes, el
acompafamiento
docente, el clima
institucional
favorable, entre
otros.

5.1 Liderazgo y
compromiso
institucional

7.4 Comunicacion
interna y externa
8.5 Provision del
servicio educativo
conforme a
estandares

Criterio 4: Mejora
continua
(mecanismos
sisteméaticos para
ajuste curricular).
Evidencias de
cambios
implementados y
resultados
obtenidos

Estandar 5.1:
Estrategias para
seguimiento al
estudiante y
retroalimentacion
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pebal o ) : 5
el 58 " [ [, Paricipaciin Formal

e i o] i)

Aplicar evaluacions

Call
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6.5 VIRTUALIZACION, AUTOMATIZACION Y CONDICIONES HABILITANTES DE LA
GESTION CURRICULAR

En el contexto de la educacién superior moderna y en consonancia con el paradigma conectivista
del Modelo Educativo, la UNAC reconoce la virtualizacion y automatizacion de los procesos de
gestibn y evaluacién curricular como un elemento estratégico para garantizar eficiencia,
trazabilidad, consistencia, escalabilidad y mejora continua basada en datos. Este componente no
solo moderniza la gestion, sino que es fundamental para operativizar el ciclo PDCA (Planear +
Hacer = Verificar - Actuar) del MGEC de manera agil, transparente y con altos estandares de
calidad.

El propésito de este sistema integrado es:
1. Centralizar y estandarizar toda la documentacién y evidencia curricular en un Unico
repositorio digital de fuente veraz.
2. Automatizar los flujos de trabajo, revisiones, aprobaciones y el calculo de indicadores clave
(KPls).

3. Facilitar la trazabiidad FRPSOHWD GHO DOLQHDPLHQWR FXUULFXODU 3HL

/ : (YLGHQFLDV
4. Generar inteligencia institucional a través de dashboards en tiempo real que informen la
toma de decisiones.
5. Reducir la carga administrativa manual, permitiendo a docentes y gestores enfocarse en
el andlisis y la mejora pedagdgica.

El proceso de virtualizacion y automatizacion se sustenta en los siguientes componentes
interconectados:

A. Repositorio Unico institucional digital

x Descripciéon: plataforma centralizada que actia como la Unica fuente de verdad para todo
el ciclo curricular. Almacena versiones histéricas, metadatos y relaciones entre
documentos.

X Contenido: Modelo Educativo, Perfiles de Egreso, Planes de Estudio, Silabos,
Secuencias Didacticas, Rubricas, Portafolios de evidencia, Actas de calibracion, Informes
de ECU y EPE, Planes de Mejora.

X Funcionalidad: Control de versiones, permisos por roles (Docente, Coordinador, DAA,
OGC, Consejo), busqueda avanzada, historial de cambios y vinculacién automética entre
documentos (ej. al actualizar un RA en el Perfil, el sistema alerta sobre los silabos
afectados).

B. Portafolios digitales de evidencia

x Descripcion: espacios digitales asignados a cada asignatura y cohorte estudiantil para
recopilar las evidencias de aprendizaje de los estudiantes (EPE) y los insumos para la
evaluacion del curriculo (ECU).

x Contenido: productos integradores (Pl) de estudiantes, grabaciones de presentaciones,
rubricas aplicadas y calificadas, encuestas de satisfaccion, resultados de paneles con
empleadores.

X Funcionalidad: permite la evaluacién ciega por pares, la retroalimentacién multimedia, y
el analisis longitudinal del desempefio por competencia. Se integra con el LMS
institucional.

C. Flujograma virtual interactivo y plantillas inteligentes
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x Descripciéon: un diagrama de flujo
digital que representa todo el proceso del
MGEC. Cada etapa del flujo contiene
las plantillas
inteligentes correspondientes (ej.:
Formularios de Google, Microsoft Forms
con légica condicional).

x Contenido/Flujo: el usuario "arrastra"
Su proceso:

o Fase PLAN: Formularios para
elaborar Perfil de Egreso, Plan
de Estudios, Silabo, Sesién de
aprendizaje, Sistema de
Evaluacion,

o Fase DO: Formularios para
reporte de avance, carga de
evidencias al portafolio, registro
de incidencias.

o Fase CHECK: Formularios
automatizados para informes de
corte EPE y ECU que se
autocompletan con datos del
repositorio.

o Fase ACT: Formularios para
propuesta de Planes de Mejora,
gue se derivan autométicamente
a los aprobadores
correspondientes.

x Funcionalidad: guia al usuario, asegura
el cumplimiento de las etapas, deriva
automaticamente las solicitudes a los
siguientes  responsables segun el
organigrama y el modelo RACI, vy
previene omisiones.

D. Dashboards y cuadros de mando
integrales (KPIs automatizados):

x Descripcion: paneles de control
visuales (ej.. en Power BIl, Tableau)
conectados en tiempo real al repositorio
y a las bases de datos.

x Contenido: visualizacion de los KPIs
definidos en el MGEC (gj.: IARLIE, % de
logro de RA, indice de cierre de brechas,
nivel de satisfaccion de grupos de
interés).

X Funcionalidad: permite filtrar datos por
programa, facultad, competencia o
periodo. Genera alertas automaticas
cuando un indicador cruza un umbral
critico (ej.: "EI lARLIE del Programa X ha
caido por debajo del 85%"), facilitando la
intervencién oportuna.
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E. Mo6dulo de comunicacion y gestién del cambio integrado:

X

X

Descripcién: sistema de notificaciones y canal de difusion interno integrado a la
plataforma.

Contenido: alertas sobre tareas pendientes (ej.: "Falta por calibrar las rdbricas del Corte
2"), recordatorios de fechas limite, anuncios de capacitaciones, circulares de la OGC o
VRA.

Funcionalidad: garantiza que la comunidad involucrada esté informada y alineada,
reduciendo los cuellos de botella por desinformacién.

La virtualizaciéon del MGEC es un proyecto estratégico que requiere una implementacién por

fases:
1.

Etapa 1 (cimentacion): Establecer el Repositorio Unico Digital y migrar toda la
documentacion curricular vigente. Implementar las plantillas inteligentes bésicas para los
procesos de disefio y actualizacion.

Etapa 2 (automatizacion): desarrollar los dashboards de KPIs prioritarios (ej.: IARLIE,
logro de RA). Implementar los flujos de trabajo automatizados para la revisién y
aprobacion.

Etapa 3 (maduracién): implementar los portafolios digitales de evidencia integrados con
el LMS. Desarrollar funcionalidades avanzadas de analitica predictiva sobre los datos
recopilados.

Para todo este proceso es importante contar con:

X

X

Gobernanza de datos: designar un administrador del sistema (puede ser un rol dentro de
la OGC o DAA) para gestionar permisos, dar soporte y garantizar la integridad de los datos.
Capacitacién continua: realizar capacitaciones obligatorias y certificaciones para todos
los actores (docentes, coordinadores, gestores) sobre el uso de la nueva plataforma.
Soporte técnico: contar con un canal de soporte técnico agil para resolver incidencias
operativas.

Evaluacion continua: implementar mecanismos para recibir feedback de los usuarios y
mejorar continuamente la plataforma digital.

Manteniendo coherencia con el MGEC, el enfoque PDCA vy la estructura organizacional tipica de
la UNAC, a continuacion se detallan los responsables de la virtualizacién y automatizacion.

Oficina de Gestion de la Calidad (OGC) responsable principal que cumple los siguientes roles:

X

X

X

Lidera el disefio, implementacién, gobierno y mejora continua del ecosistema digital del
MGEC.

Define estandares, KPIs, reglas de trazabilidad curricular y lineamientos de aseguramiento
de la calidad.

Administra el repositorio Unico institucional o delega formalmente el rol de administrador
del sistema.

Monitorea el cumplimiento del ciclo PDCA mediante dashboards e informes institucionales.

Vicerrectorado Académico (VRA) corresponsable estratégico, funcional normativo y decisional
gue cumple los siguientes roles:

X

Aprueba lineamientos institucionales, fases de implementacion y decisiones estratégicas
derivadas de los KPIs.

Garantiza la sostenibilidad del proyecto como iniciativa estratégica institucional.

Asegura la alineacién académica del sistema con el Modelo Educativo y las politicas
curriculares.

Supervisa el uso correcto de plantillas inteligentes, flujos PLAN DO #CHECK sACT vy
evidencias ECU/EPE.
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X Articula con Escuelas, Programas y Departamentos Académicos.

Direccién de Tecnologias de la Informacién (DTl / Tl), corresponsable técnico que cumple los
siguientes roles:
x Desarrolla, integra y mantiene la plataforma digital, dashboards y conexiones con el LMS.
x Garantiza seguridad de la informacion, continuidad operativa y soporte técnico.

Escuelas y Programas Académicos (directores y coordinadores), corresponsables operativos que
cumplen los siguientes roles:
X Implementan el sistema en el nivel de programa y asignatura.
X Gestionan portafolios digitales de evidencia, carga de informacién y ejecucion de planes
de mejora.
x Validan la trazabilidad curricular y participan activamente en la fase CHECK y ACT.

Departamentos académicos y docentes, corresponsables de ejecucién y provision de datos que
cumplen los siguientes roles:
X Generan, cargan y validan evidencias de aprendizaje, rabricas, Pl y reportes académicos.
x Participan en procesos de calibracion, analisis de resultados y mejora pedagdgica.

6.6 CONDICIONES HABILITANTES PARA LA IMPLEMENTACION DEL MGEC

La implementacion efectiva del MGEC requiere no solo del marco normativo y procedimental aqui
descrito, sino también de un conjunto de condiciones habilitantes que aseguren su viabilidad,
sostenibilidad e impacto real en la calidad educativa. Estas condiciones trascienden el ambito
estrictamente curricular y corresponden a decisiones de gestion institucional, inversion estratégica
y desarrollo de capacidades.

A continuacion, se presentan las condiciones identificadas como criticas para el éxito del MGEC,
basadas en las recomendaciones de la comunidad universitaria:

6.6.1. Recursos humanos, tecnolégicos y financieros

X Asignacion presupuestal especifica:  destinar recursos financieros recurrentes para la
implementacion, monitoreo y mejora continua del MGEC, incluyendo partidas para
capacitacion, tecnologia y gestion documental.

x Infraestructura tecnoldgica robusta: contar con plataformas digitales integradas (LMS,
repositorios, sistemas de trazabilidad) que permitan la gestion agil de documentos,
evidencias de aprendizaje y evaluacion curricular.

X Reduccion de carga administrativa:  revisar y redistribuir funciones para evitar la
sobrecarga de docentes y comités, priorizando la automatizacién de procesos repetitivos.

6.6.2. Desarrollo y capacitacién docente

X Programas de formacion continua:  establecer capacitaciones obligatorias y certificadas
en:
o Disefio curricular por competencias.
o Evaluacion por competencias y rubricas.
0 Metodologias activas y DUA.
0 Uso de tecnologias educativas y gestion de entornos virtuales.
x Fomento a la innovacion pedagogica:  crear incentivos y reconocimientos para docentes
gue implementen practicas innovadoras, investiguen sobre su propia préactica o
contribuyan al banco de evidencias institucional.
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6.6.3. Gobernanza y articulacion institucional

x Claridad en roles y funciones: evitar duplicidades y vacios mediante una definicion
precisa de responsabilidades en todos los niveles (institucional, facultad, escuela,
departamento), utilizando herramientas como matrices RACI.

x Fortalecimiento de comités: dotar de autonomia técnica y recursos suficientes a los
comités curriculares, de calidad y consultivos, asegurando que sus recomendaciones sean
consideradas en la toma de decisiones.

x Articulacién con la planificacion institucional: vincular explicitamente el MGEC con el
PEI, los procesos de acreditacién y las politicas de RSU.

6.6.4. Participacion y vinculacién con el entorno

X Mecanismos formales de participacion:  establecer canales permanentes para la
consulta a estudiantes, egresados, empleadores y sectores relevantes, integrando sus
aportes en los procesos de disefio, actualizacién y evaluacién curricular.

X Alianzas estratégicas: firmar convenios con empresas, instituciones publicas y
organizaciones de la sociedad civil para enriquecer la pertinencia del curriculo, facilitar
practicas preprofesionales y desarrollar proyectos conjuntos.

6.6.5. Cultura institucional y cambio organizacional

x Liderazgo visible y comprometido: las autoridades universitarias deben promover
activamente el MGEC, asignando prioridad politica y recursos a su implementacion.

x Comunicacién y socializacién constante: difundir masivamente los propdésitos,
beneficios y avances del MGEC mediante camparias, talleres y materiales accesibles para
toda la comunidad universitaria.

X Gestion del cambio: anticipar y abordar resistencias al cambio mediante estrategias de
acompafiamiento, reconocimiento y demostracion temprana de beneficios.

6.7 DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES

La planeacién curricular constituye el punto de partida estratégico en la gestién curricular, y se
orienta a anticipar, analizar y proyectar las decisiones académicas que estructuran el curriculo.
Esta fase implica un diagnéstico integral del contexto interno y externo, con el propésito de
garantizar que el disefio o redisefio curricular sea pertinente, viable y alineado con las necesidades
del entorno y los fines institucionales.

Desde los marcos de calidad, esta etapa es abordada con rigurosidad en la ISO 21001, que resalta
la necesidad de un enfoque centrado en los resultados del aprendizaje, la identificacién de
requisitos de las partes interesadas y el liderazgo institucional para establecer la direccidn
estratégica del sistema educativo (ISO, 2018).

Por su parte, el modelo de acreditacion de programas del Sineace demanda que el curriculo se
elabore con base en evidencia contextual y que esté vinculado a las competencias del perfil de
egreso, integrando actores clave como estudiantes, docentes y empleadores (Sineace, 2025). En
cuanto al modelo ICACIT, se exige una planificacién basada en resultados y necesidades de la
industria, promoviendo competencias alineadas a estandares internacionales (ICACIT, 2023).

La planeacién curricular incluye, en primer lugar, el andlisis de tendencias globales y desafios
nacionales. Este aspecto resulta esencial para anticipar y comprender los cambios en el entorno,
permitiendo que la propuesta curricular se mantenga pertinente y a la vanguardia frente a los retos
actuales y futuros, tanto a nivel nacional como internacional.
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En segundo lugar, se considera el estudio de la demanda laboral y los requerimientos del sector
productivo. Esta accién asegura que la formacion universitaria responda efectivamente a las
necesidades del mercado, facilitando la insercion de los egresados en el ambito profesional y
contribuyendo al desarrollo econémico y social. Asimismo, el diagndstico institucional sobre
capacidades, recursos y desempefio docente constituye un paso clave para identificar fortalezas y
areas de mejora al interior de la universidad. De este modo, se garantiza que los procesos de
disefio o redisefio curricular se fundamenten en un conocimiento realista del contexto interno,
optimizando el uso de los recursos disponibles y potenciando la calidad educativa.

Otro componente fundamental es la formulacién del perfil de egreso y los resultados de aprendizaje
esperados, en coherencia con el Modelo Educativo. Esta formulacion orienta todo el proceso
curricular y permite definir con claridad las competencias y conocimientos que deben adquirir los
estudiantes al finalizar su formacién. Finalmente, la elaboracion de los planes de estudio, silabos
y sesiones de aprendizaje concreta las decisiones adoptadas en la planeacion, estructurando la
experiencia formativa de manera organizada y alineada con los objetivos institucionales y las
exigencias del contexto profesional.

Esta integracién favorece la consistencia interna del curriculo , uno de los principios clave de la
calidad educativa, asegurando que las acciones estén alineadas desde lo estratégico hasta lo
operativo. El grafico que a continuacion se presenta enmarca el proceso entre dos puntos
estructurales: el disefio curricular (inicio) y la actualizacién o redisefio curricular (como
resultado de la evaluacion y mejora continua). Esto evidencia que el curriculo universitario no es
estatico, sino un sistema dindmico sujeto a evolucion constante, segun el principio de mejora
continua (Deming, 1986).

Por tanto, la planeacién curricular constituye el punto de partida estratégico del ciclo de gestion
curricular. En la UNAC, este proceso se concibe como una actividad colectiva, reflexiva y
prospectiva que permite anticipar, organizar y contextualizar la formacion profesional que se brinda,
en concordancia con el Modelo Educativo. Desde esta perspectiva, planificar no es solo prever
contenidos o asignaturas, sino proyectar las transformaciones que se espera alcanzar en los
futuros egresados, en didlogo constante con las demandas del entorno y con los estandares de
calidad educativa vigentes.

Segun el Modelo Educativo de la UNAC, esta planificacién parte de un andlisis permanente de las
transformaciones sociales, tecnoldgicas, ambientales y culturales, lo que permite ajustar y redefinir
el perfil de egreso y el plan de estudios conforme a contextos cambiantes. Esta practica no solo
fortalece la pertinencia del curriculo, sino que también lo vuelve mas flexible, coherente y capaz
de responder a los retos del siglo XXI (UNAC, 2024). Asi, planificar el curriculo en la UNAC, es una
apuesta institucional por el disefio riguroso, participativo y contextualizado de la experiencia
formativa, sustentado en evidencia y con vision de futuro.

Los momentos del planeamiento curricular en el MGEC de la UNAC son los siguientes:
A. Andlisis permanente de demandas del contexto

Este componente asegura que el curriculo se mantenga pertinente y sensible a los cambios del
entorno local, regional, nacional e internacional. Se parte de un enfoque dindmico y propositivo,
gue considera tanto las demandas del sector productivo y social como los avances cientificos,
tecnologicos y culturales. Esta lectura del contexto no solo orienta la actualizacion del perfil de
egreso y del plan de estudios, sino que también permite anticiparse a nuevas exigencias, como la
transformacion digital, la sostenibilidad o la interculturalidad. En este sentido, el MGEC plantea que
SHO FXUUtFXOR GHEH HVWDU YLYR™ HV GHFLU HQ FRQVWDQWH DMXYV
compromiso institucional con la mejora continua y la relevancia social de la formacion universitaria.
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B. Elaboracion del perfil de egreso

El perfil de egreso constituye el eje articulador del disefio curricular. Representa la sintesis de los
logros formativos que el estudiante debe alcanzar al culminar su carrera. Este perfil no se elabora
de forma aislada, sino que resulta de un dialogo entre el Modelo Educativo, las necesidades del
entorno y las tendencias globales en la formacion profesional. Debe integrar competencias
genéricas propuestas en el Modelo Educativo de la UNAC y las competencias especificas (propias
de la disciplina), en un marco de ética, ciudadania y compromiso con el desarrollo sostenible. En
la UNAC, se reconoce que un perfil de egreso bien definido permite asegurar la coherencia entre
el plan de estudios, las experiencias de aprendizaje y la evaluacién del aprendizaje.

C. Desarrollo del plan de estudios

El plan de estudios operacionaliza el perfil de egreso mediante la estructuraciéon coherente de
competencias, asignaturas y experiencias formativas. En el Modelo Educativo de la UNAC, se
promueve un enfoque de disefio curricular por competencias, flexible, interdisciplinario y centrado
en el estudiante. Se prioriza la construccion de itinerarios formativos que respeten los diversos
ritmos de aprendizaje, incorporen la innovacién pedagdgica y fomenten el vinculo con la realidad
social y profesional.

D. Construccion del sistema de evaluacion

El sistema de evaluacion curricular permite valorar la eficacia del curriculo en el logro de las
competencias previstas. En la UNAC, se concibe con un doble enfoque: evaluar tanto el progreso
del estudiante (evaluacion de aprendizajes) como la funcionalidad del plan de estudios (evaluacién
curricular). Para ello, se disefian mecanismos sistematicos que contemplan indicadores, fuentes
de informaciéon y momentos de andlisis, permitiendo decisiones fundamentadas sobre ajustes y
redisefios. Se espera que este sistema promueva una cultura de retroalimentacion, reflexion
pedagégica y uso de evidencias para mejorar los procesos formativos y, en Ultima instancia, la
calidad del desempefio del egresado.

E. Elaboracion del silabo

El silabo es el instrumento pedagdgico que guia el desarrollo de cada asignatura. Representa el
puente entre el plan de estudios y la practica docente. En la UNAC, su disefio responde al enfoque
por competencias, y debe incluir: competencias por desarrollar, criterios de evaluacion, actividades
de aprendizaje, recursos didacticos y estrategias metodolégicas y criterios de evaluacion. Su
elaboracion se basa en el perfil de egreso y el plan de estudios promoviendo la coherencia y
pertinencia del proceso formativo. Asimismo, debe evidenciar el alineamiento entre competencias,
actividades, evaluacion y resultados esperados, tal como recomiendan autores como Zabala y
Arnau (2007).

F. Desarrollo del sistema de aprendizaje = t*ensefianza

Este sistema hace referencia al conjunto de estrategias, recursos y metodologias implementadas
para facilitar el aprendizaje. En la UNAC, se promueve una ensefianza centrada en el estudiante,
gue integre metodologias activas como el aprendizaje basado en problemas, aprendizaje
colaborativo, proyectos, estudios de caso y uso de tecnologias digitales. El docente actia como
mediador del conocimiento, facilitando espacios donde el estudiante construya significados a partir
de experiencias significativas, tal como plantea el enfoque constructivista (Vygotsky, 1978) y se
complementa con el conectivismo en el uso de entornos digitales (Siemens, 2005).

G. Generacién de evaluacion y retroalimentacion continua
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La evaluacion no es un acto aislado, sino un proceso formativo, continuo y contextualizado. A
través de la evaluacidn, se busca identificar logros, dificultades y oportunidades de mejora en el
proceso de aprendizaje. La retroalimentacién oportuna permite al estudiante autorregular su
aprendizaje y al docente ajustar su intervencién pedagdgica. Se recomienda utilizar una
combinacion de técnicas e instrumentos cualitativos y cuantitativos, privilegiando la evaluacion
auténtica y por desempefio. La evaluacion se alinea con los criterios del perfil de egreso y con los
resultados esperados del silabo.

H. Identificacion de desfases y nivelacién

Durante la implementacion del curriculo, es comudn identificar desfases entre los aprendizajes
esperados y los reales. En este sentido, deben contemplar mecanismos para diagnosticar brechas,
tales como pruebas de entrada, analisis de desempefio previo o estrategias de observacién directa.
A partir de ello, se disefian acciones de nivelaciébn que pueden incluir tutorias, actividades de
refuerzo, acompafiamiento diferenciado o recursos educativos adicionales. Esta atencion a la
diversidad de ritmos y estilos de aprendizaje refuerza el compromiso institucional con una
educacion inclusiva y de calidad.

Las GUIAS DE OPERATIVIZACION que estan disponibles para el desarrollo del MGEC de la
UNAC son las ya mencionadas en secciones precedentes:

Guia del Sistema de
EnsefianzaAprendizaje

Guia de Construccion del
Sistema de Evaluacion

Guia de Elaboracion del
Plan de estudios

Guia de Elaboracion del Pe
de Egreso

— o )

A través de matrices que tienen por objetivos orientar de manera estandarizada el desarrollo de
los diferentes instrumentos de la gestién curricular:

Matrices para elaborar y revisar el perfil de egreso (PEG)
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Matriz MGEC - PEG 01: Identificacion de tendencias de formacién

Matriz MGEC - PEG 02: identificacion de demandas de formacion

Matriz MGEC - PEG 03: priorizaciéon de la informacién identificada

Matriz MGEC - PEG 04: campos ocupacionales de la profesion

Matriz MGEC - PEG 05: competencias especificas

Matriz MGEC - PEG 06: desagregacion de las competencias especificas en capacidades
por niveles de complejidad segun la Taxonomia adaptada de la UNAC

Matriz MGEC - PEG 07: desagregacion de las capacidades en resultados de aprendizaje
Matriz MGEC - PEG 08: competencias genéricas y ejes curriculares en el marco de la
carrera

Matrices para elaborar y revisar el plan de estudios (PES)

9.

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

Matriz MGEC - PES 01: coherencia entre competencias, capacidades, resultados de
aprendizaje y asignaturas

Matriz MGEC - PES 02: pertinencia entre las capacidades, las asignaturas y sus
contenidos considerando el nivel de complejidad de la competencia (el ejemplo es de la
carrera de docente en educacion fisica)

Matriz MGEC - PES 03: cobertura de las competencias, capacidades y asignaturas por
ciclo

Matriz MGEC - PES 04: cobertura de las competencias genéricas, ejes curriculares y
competencias especificas por ciclo y asignatura

Matriz MGEC - PES 05: distribucién de las lineas curriculares en funcién de las areas
curriculares

Matriz MGEC - PES 06: distribucion de asignaturas en el area de estudios generales
Matriz MGEC - PES 07: distribucion de asignaturas en el area de estudios especificos
Matriz MGEC - PES 08: distribucion de asignaturas en el area de estudios de especialidad
Matriz MGEC - PES 09: distribucién de asignaturas electivas

Matriz MGEC - PES 10: resumen de los créditos por ciclos y totales segun areas de estudio
Matriz MGEC - PES 11: plan de estudios

Matriz MGEC - PES 12: ruta formativa general

Matriz MGEC - PES 13: competencia transversal de investigacion formativa, con sus
capacidades, resultados, logros de aprendizaje e indicadores

Matriz MGEC - PES 14: asignaturas seleccionadas para responsabilidad social

Matrices del sistema de ensefianza aprendizaje (SEA)

23.
24,

25.
26.
27.
28.

29.

Matriz MGEC *SEA 01: ruta formativa especifica

Matriz MGEC + SEA 02: producto de aprendizaje, nombre de la unidad, logro de
aprendizaje e indicadores

Matriz MGEC *SEA 03: operacionalizacién de competencias genéricas

Matriz MGEC *SEA 04: operacionalizacién de competencias especificas

Matriz MGEC *SEA 05: unidad de aprendizaje

Matriz MGEC *SEA 06: articulacién investigacién formativa (IF) y responsabilidad social
universitaria (RSU).

Matriz MGEC +SEA 07: matriz de asignatura

Matrices del sistema de evaluacion (SEV)

30.
31.
32.
33.
34.

Matriz MGEC - SEV 01: matriz de especificaciones por asignatura
Matriz MGEC - SEV 02: Modelo de rubrica

Matriz MGEC +SEV 03: tipos de evaluacion, evidencias y ponderacion
Matriz MGEC +SEV 04: especificaciones de evaluacion formativa
Matriz MGEC *SEV 05: célculo promedio final
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35. Matriz MGEC +SEV 06: ponderacion en relacion con el Pl

36. Matriz MGEC - SEV 07: productos integradores (Pl) a evaluar por competencia y
asignatura

37. Matriz MGEC + SEV 08: especificaciones de la evaluacién por competencias por
asignatura

38. Matriz MGEC - SEV 09: matriz para la seleccion de los productos integradores (Pl) ancla

39. Matriz MGEC + SEV 10: matriz para la seleccion de los productos integradores (PI)
corroborantes

40. Matriz MGEC £SEV 11: matriz de evaluacion por cortes

41. Matriz MGEC £SEV 12: especificaciones de evaluacion por cortes

42. Matriz MGEC £SEV 13: certificacién modular y progresiva de aprendizajes

43. Matriz MGEC £SEV 14: nucleo del alineamiento constructivo

44. Matriz MGEC - SEV 15: cobertura y progresion curricular (mapa de calor)

45. Matriz MGEC - SEV 16: metodologias y vinculacion RSU e IF

46. Matriz MGEC - SEV 17: seguimiento de resultados (desempefio por cohorte)

47. Matriz MGEC £SEV 18: vinculacion con el perfil de egreso y empleadores

48. Matriz MGEC + SEV 19: especificaciones de evaluacion por corte con Pl ancla y
corroborante

Estas matrices nos permiten desarrollar la siguiente ruta de gestion y evaluacion curricular:
X Momento 1: Analisis Contextual y Definicion del Perfil (PEG)

Propdsito: establecer las bases externas (mercado, tendencias) e internas (modelo educativo)
para definir el perfil de egreso.

Flujo: se inicia con el analisis del entorno (PEG-01, 02, 03) para identificar necesidades. Esto
conduce a la definicién de los campos ocupacionales (PEG-04). Con esta informacion, se
redactan las competencias especificas (PEG-05), que se desagregan progresivamente en
capacidades (PEG-06) y resultados de aprendizaje (PEG-07). En paralelo, se integran las
competencias genéricas y ejes curriculares institucionales (PEG-08).

X Momento 2: Disefio del Plan de Estudios (PES)

Propdsito: traducir el perfil de egreso en una estructura académica concreta, organizada y
coherente.

Flujo: se asegura la coherencia y pertinencia entre los componentes del perfil y las asignaturas
(PES-01, 02). Luego, se planifica la cobertura progresiva por ciclos (PES-03, 04). Se distribuyen
las asignaturas en las areas curriculares (PES-05 a 09) y se calcula la carga crediticia (PES-
10). El resultado final es el plan de estudios formal (PES-11) y su ruta formativa general (PES-
12), integrando la investigacion formativa y la RSU (PES-13, 14).

X Momento 3: Planeamiento de la Ensefianza - Aprendizaje (SEA)

Propdsito: operacionalizar el plan de estudios a nivel de cada asignatura, definiendo la
experiencia de aprendizaje concreta.

Flujo: para cada asignatura, se disefia su ruta formativa especifica (SEA-01), se planifican sus
unidades de aprendizaje y productos (SEA-02, 05), y se detalla como se desarrollaran las
competencias genéricas y especificas (SEA-03, 04, 07), incluyendo la articulacion de IF y RSU
(SEA-06).
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x Momento 4: Disefio del Sistema de Evaluacion (SEV)

Propdsito: crear el sistema que permitirda medir el logro del perfil de egreso a nivel del
estudiante (EPE) como del curriculo (ECU).

Flujo: comienza con el disefio de los instrumentos de evaluacién por asignatura (SEV-01 a 05).
Luego, se focaliza en la evaluacion de competencias mediante Productos Integradores (Pl),
definiendo su ponderacion y seleccion (SEV-06 a 10). Esto se escala al sistema de evaluacion
por cortes (SEV-11 a 13), asegurando el alineamiento constructivo (SEV-14).

X Momento 5: Implementacion, Seguimiento y Mejora (SEV)

Propdsito: monitorear la implementacion, analizar resultados y generar evidencia para la
mejora continua.

Flujo: una vez implementado, se usa un dashboard de matrices para el seguimiento: se
visualiza la progresion (SEV-15), las metodologias (SEV-16), los resultados por cohorte (SEV-
17) y la vinculacion con el perfil y empleadores (SEV-18). La matriz SEV-19 consolida las
especificaciones operativas del sistema. La informacion de esta fase retroalimenta todo el
proceso, iniciando un nuevo ciclo de mejora (linea punteada).

Ejemplo cronograma horizontal del MGEC +*UNAC ciclo anual
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El Manual de Gestion y Evaluacion Curricular (MGEC) y sus guias asociadas han sido disefiados con un estfogue aleflexis e e

su adaptacion coherente a las particularidades de cada disciplina. Si bien establecen prita@pias)ipntassusnunes para garantizar la
calidad y coherencia institucional, reconocen que las ciencias basicas, las ingenierias, las ciencias dédadesudquiesdmiemdogques
especificos en la operacionalizacion de competenciass ebttattigies y modalidades de practica. Esta flexibilidad se materializa en la
posibilidad de que cada ProgdarBstudiogletermine el contenido de las matrices de coherencia, las rutas formativas y los mecanismos
evaluacion, asegurando que la esencia de cada profesion sea respetada y potenciada dentro del marco geoecandge fmiagcion p
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PRESENTACION

El Modelo Educativo de la UNAC enfatiza tres componentes fundamentales en la planificacion curricular: el perfil
gue representa el resultado esperado de un proceso de formacion integral; el plan de estudios, que articula los a
por adgirir con la investigacion y la responsabilidad social para asegurar el logro de competencias genéricas y es
y un sistema de evaluacién secuencial, que permite monitorear y verificar la progresion en la adquisicion
competencias a lgtade la trayectoria formativa de los estu@i@ohtesestos elementos se operacionalizan a través
delManuable Gestion y Evaluacion Curricular (MGEC) de la UNAC.

El diagrama representa la articulacion entre los tres componeni¢éS El@ie 1ddNAC: gerfil de egresoque

define las competencias y resultados esperados al culminar la fptaradéngstlidigsque organiza los
aprendizajes en relacion con la investigacion y la responsabilidad social para lograr dichas sistepeteteias; y el
evaluacionque monitorea y verifica el progreso de los estudiantes durante toda su trayectoria formativa. Estos e
operan de manera integrada paradizerana educacion integral y pertjoentepulse la formacion de profesionales
competentddleyra et al., 2023)

En el MGEC de la UNAC, el perfil de egreso ocupa un lugar central dentro de la mesoplanificacién, constituyér
eje articulador entre la macroplanificacion (modelo educativo y politicas instinicionglasifigdai@ilabos y
actividades de aula). El MGEC proporciona los lineamientos, procesos y criterios que aseguran que el perfil de
pertinente, coherente y medible, alinedndolo con las demandas del-praduntivspgiacon los estandares de
calidachacional e interracal.

Por ello, esta guia explica el procedimiento para la construccién y revision del perfil de egreso. El proceso con
serie de etapas articuladas que permiten definir, de manera participativa y fundamentada, los resultados de a
esperados @rmino de la formacion. A partir de los principios y lineamientos del Modelo Educativo de la UNAC, se
las acciones y criterios para identificar las competentiganéeeas y especifitaasi como los mecanismos que
aseguran su pertineycédineacion con las demandas del entorno profesional y social.

La guia acompafa a los equipos responsables en la toma de decisiones informadas, facilita la integracion coher
distintos componentes curriculares y promueve la mejora continua del proceso formativo. De este modo, se es
marco metodolégique garantiza transparencia y calidad en la definiciébn del perfil de egreso, el cual servira
referencia para la planificacién y evaluacion curricular.

Cabe destacar que esta guia no solo orienta la formulacién inicial del perfil, sino que también es una herramier
revision y actualizacion periddica, tanto en pregrado como en posgrado. La Escuela de Posgrado tomara
elementos que consderas adecuados para la elaboracion de los perfiles de las distintas alternativas formative
ofrece.

Por dltimo, es importante sefialar que tanto el MGé&sEagamoconsideran los pardmetros de calidad de la
educacion universitaria; por ello, en los procesos de elaboracién, revisiéisefustesiwiculares, deberd
tomarse en cuenta el modelo de calidad para la acreditacion o certificacion adoptado por cada programa de €
como referente.



SENTIDO Y ALCANCE DE LA GUIA

Esta guia orientalaboracion, revision y actualizadi@hPerfil de Egreso de @dgramade Estudiate la UNAC.

Su propésito es describir, con lenguaje claro y vguificatile, sabe hacer y como ataled egresada/o, expresado
encompetenciay capacidadegertinentes al campo profesional y al compromiso social de la Universidad. La gui:
a la vezstratégicdalineada al Modelo Educativo y al M@tEe@tivddefine pasos, productos y responsabilidades).

JPara qué sinz

X

X

Dar rumbo al curricul@l perfil fija la meta formativa que orienta el Plan de Estudios, laetnsefianza
aprendizajg la evaluacion.

Asegurar pertinencigincula la formacion con necesidades del entorno (disciplinar, productivo, social y put
incorporando RSU/IF e investigacion.

Hacer trazable la calidadida competencia se despliegapatidadedResultados de Aprendizaje (RA)

Logros (LA Indicadores de Logro (llestos se evidencian medarntkencias/Productos Integradores

(Pl)y se valoran por nivédésicoAntermedidAvanzado (B 2A), asegurando seguimiento y mejora.

JA quién esta dirigia

X X X X

Comités curricularesautoridadesle programaresponsables de proponer y actualizar el perfil.
Departamentos académicos y docerggiculan asignaturas y experiencias formativas con el perfil.
Organos de gobernanza (Consejos, DAA, @&idxn, aprueban y dan seguimiento.

Actores externos (egresados, empleadores, paps}an evidencia de pertinencia y desempefio.

Qué cubre

Criterios de calidad del perfiertinencia, coherencia interna, equidad y accesibiligadtti¢igiad

Proceso para elaborar o revisgiagnoéstico, redaccion de competencias y capacidades, construccion de
PDWUL] 5% pdbcidlos de corte, validacion interna/externa y aprobacion.

Productomapa deompetencias genéricas y especifimas susapacidadeggraduadas por afo).

Relacién con otros documentad: perfilalimentael Plan de Estudigsel Sistema de Ensefarza
Aprendizaje (SEA)elSistema de Evaluacion (SEjtando duplicidades y asegurando coherencia.

Alcance y actualizacion

X
X

X

Aplica a pregrado y posgragonsiderando particularidades cuando corresponda.
Opera bajo eiclo PDCA
o PLANformular/ajustar el perfil y su trazalitlidadL(A ; IL ; evidencias/Pl
o DO:implementar el curriculo alineado al perfil.
o CHECKverificar el avance hacia el perfil mé&idifpor cortes)5CU(desempefio del plan).
o ACT:ajustar el perfil, capacidades o evidencias cuando los datos lo indiquen.
Seactualizacuando cambian el contexto, la disciplina, los estandares o cuando la ECU identifique brecl
pertinenciacoherencia.

Roles y responsabilidades (sintesis)

X

X
X
X

ComitéDirectivo delPrograma (R)onduce el proceso y entrega productos (mapa de competencias
FDSDFLGDGHV PDWUL] 5%$:/%$:,/ FULWHULRY GH HYDOXDFLYQ
Consejo de Facultad / Consejo AcadémicaAjeba segun el tipo de cambio (actualizacion o redisefio).
DAA 'y OGC (@stablecen estandares, control de calidad y trazabilidad; consolidan informes y tableros.
Docentes, estudiantes, egresados y empleadores0rtan evidencia y participan en la validacion.

Resultado esperadan perfil de egreso claro, pertinente y verificable

X
X
X

ODWUL] 5$;0a coftes que facilita la evaluacion del logro del perfil.
Coherencia horizontal y verticah el Plan de Estudios, el SEA 'y el SEV.
Evidencias disponibles pagadarnanzg lamejora continudel programa.



RUTA DE USO DE LA GUIA

1. Identificar el tipo de proceso a realizar:

x SieslaprimeravecEXH VH FRQVWUX\H HO SHUILO GH HJUHVR
Iniciar en &laso 1
x Siya existe un perfil vigente& RP HQ]D BasoRQ HO
(Evaluacién del perfil vigenpara determinar si se
requiere:
o Actualizacion DM XVWHYV PHQRUHYV
especificos segun necesidades.
o Redisefio FDPELRV SURIXQGRYV

6HJXLU SDVRYV

: 5HFRUUHU WRGRYV

los pasos (1 al 6).

2. Secuencia de pasos para la construccién o revision:

 Paso Accién clave | Productos esperados
. Diagndstico y decision:
Paso 0| Evaluar perfil vigente actualizar o redisefar
Analizar marco teori(
Paso 1 doctrinqrio (Modelo !Doc_um_ento de alineamie
Educativo, PEI, institucional
normativa)
Analizar demandas y Matrices MGHREG 01, 02
Paso 2| tendencias del entor| 03 (benchmarking,
y la profesion demandas, priorizacién)
: Matriz MGEREG 04
Analizar campos :
Paso 3 . (campos, puestos, domin
ocupacionales
problemas)
Definir competenciag Matriz MGEREG 05
Paso 4| especificas y validar| (competencias con verbg
con grupos de interé| objeto, condicién de calig
Desagregar
competencias en Matrices MGEREG 06 y
Paso 5| capacidades y 07 (capacidades por nive
resultados de taxonomicos y RA)
aprendizaje
Articular competenci| Matriz MGEREG 08
Paso 6| genéricas con ejes | (relacion contextualizadal
curriculares carrera)

3. Validacion y aprobacion:
x Realizadidlogo con grupos de inter@snpleadores,
egresados, estudiantes, colegios profesionales).
x UsarAnexo 01: Ficha de evaluacion del perfil de
egresopara valorar pertinencia, claridad, viabilidad.
x Presentar resultado€ahsejo de Facultad / Consejo
Académicgara su aprobacion formal.

4. Integracion con otros instrumentos curriculares:
x El perfil de egreso aprobado debe articularse con:

o Plan de estudios

o Sistema de Ensefan&arendizaje (SEA)
o Sistema de Evaluacion (SEV)



X

Utilizar las matrices de la guia para garaméizabikdad
&RPSHWHQFLD : &DSDFLGDG : 5% : /RJURV : ,QGLFDGRUHV : (YL

5. Implementacion y seguimiento:

X
X
X

Capacitar a docentes en el uso de rubricas, evidencias y evaluacion por competencias.
Establecarortes evaluativogara medir el avance (ILP: indice de Logro del Perfil).

Realizaseguimiento postior alegreso(6, 12, 24 meses) con encuestas a empleadores y egresados (IAP:
indice de Ajuste Profesional).

6. Mejora continua (Ciclo PDCA):

X

X X X

PLAN Disefar o actualizar el perfil.

DQ Implementar en el curriculo.

CHECKEvaluar mediante EPE (Evaluacion del Perfil de Egreso) y ECU (Evaluacion Curricular).
ACT Ajustar el perfil, capacidades o estrategias segun resultados.

Recomendaciones de uso:

X
X

Utilizar Iaglantillas y matrices propuestaara mantener uniformidad.

Realizacapacitacion previen taxonomia UNAC y tratamiento curricular de la colepeterci cdm
sefialado en la presente Guia.

Garantizar fzarticipacion amplide actores internos y externos.

Revisar periddicamente el perfil de egreso.



SECCION |. DEFINICION DE PERFIL DE EGRESO Y TIPOS DE COMPETE

A continuaciose presentan las definiciones de competencias genéricas y especificas desde el Modelo Educati
UNAC:
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2.1Sobre las competencias genéricas

Las competencias genéricas del perfil de egreso abarcan habilidades relacionadas con la interaccién y el di
humano, siendo comuniesdiversasarreras de formagibofesioa de la UNAEstas competencias fortalecen la
capacidad de desempefo profesional y la empleabilidad, facilitando la gestién y la productividad en distintos
laborales.

Representan las aspiraciones institucionales de la UNAC respecto a los logros esperados de sus est
constituyéndose como elementos transversales que integran todas las arSasclasifiativesn:
- Instrumentales: son aquellas que permiten el desenvolvimiento bésico en la formak@mepeaiptiona
las competencias instrumentales incluyen habilidades como la comunicacién oral y escrita, el ma
herramientas tecnoldgicas basicas y la capacidad de analisis y sintesis
- Interpersonales: son aquellas caracteristicas individuales y sociales que permiten el establecimiento de r
adecuadas para la vida y para el desempefio de una determinada tarea o funcion.

Estas competencias deben desarretlacsajunto con los ejes curriculares, a fin de que puedan cobndasentido
vinculacion con el entob®.esta manera, los estudiantes desarrollan habilidades que les permiten responder
necesidades reales de su comunidad y contexto social. Por ejemplo, al trabajar competencias comunicativas |
deinclusion y responsabilidad stasabstudiantes pueden participar en proyectos comunitarios que promuevatr
dialogo y la colaboracion.

Competencias Genérigampuestas en éllodelo Educativo de la UNAC

2.2Sobre las competencias especificas

Por su parte, las competencias especificas estan directamente asociadas a cada profesion y definen el de
esperado en areas particulares del conocimiento, como la ingenieria, el derecho o la docencia. Estas com
fomentan la especializaci@gyieren procesos formativos disefiados especificamente para cadandisenuina
luegoestableaedesempefios concretos necesarios para el ejercicio profesional, diste¢aséopstencias
genéricas, cuyo alcance es mas transversdilg aplidaversos contextos.

Estas competencias integran conocimientos, habilidades y actitudes provenientes de diversos campos disc
orientandose a su aplicacion en situaciones propias de cada profesion. Se desarrollan de manera progresiva a
los ciclos o0 modulsadémicos (desde el | al X), lo que permite al estudiante adquirir y perfeccionar capacis
vinculadas al dominio disciplinar de su carrera. Ademas, no solo preparan al estudiante para resolver problemas
a su ambito profesional, sino queétapromueven su capacidad para adaptarse a nuevos desafios y contex
relacionados con su especialidad.
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SECCION IIl. PASOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PERFIL DE EGRES

Como se ha mencionaalophstrution deperfil de egresm el marco del MGEC d#éNACconstituye un proceso
estratégico que garantiza la pertinencia y coherencia de la formacién profesional. Este proceso parte de un ané
exhaustivo que considera el Modelo Educativo institucional, las demandas y tendenciaspdetietnorressocio
como los requerimientos especificos de la profesion.

En este contexto, los pasos que se presentan a continuacion responden a una secuencia, Ipgpagstaticulada

desde el Modelo Educativo de la dhNé@ermite transitar desde la comprension del marco doctrinario y normat
hasta la definicién detallada de las competencias, capacidades y resultados de aprendizaje que caracterizaran a
Cada fase desde el andlisis del marco técnico dioc{Raso 1) hasta la articulacion con los ejes curriculares y
lineamientos para su desarrollo (Pase &ustenta en la evaluacion de evidencias y en la participacion de actor
clave, asegurando que el perfil de egreso sea un reflejo fiel de las necesidades formativas, las expectativas de |
y los estandares de calidad vigentes

PASO 4

Determinacion PASO 5 PASO 6

PASO 1 PASO 2 PASO 3 de las Desagregacion Articulacion de
JRT Analisisel Analisis dies competencias s las

marcdedrico demandag campos especificas competencias e competecias
doctrinario tendencias de ocupacionales dialogo con capacidades genéricag

institucional la profesion de la profesior _grupos de resultados de ejes
interépara aprendizaje curriculares
validacion

Esta metodologia garantiza que el perfil de egreso no solo responda a las exigencias académicas, sino qu
proyecte a los futuros profesionales hacia un desempefio competente, ético y comprometido con el desarrolic
nacional e internacioBhtesultado ldgesarrollo de estos pasos se integrara en el esquema final del plan de estudi

Paso lanalisis del marco tedrico doctrinanstitucional

El Modelo Educativo de la UBIAREI y los diferentes instrumentos de gestion dedad jégentan un marco de
referencia @nalizacon losiguientes componentes:

Las evidencias documentales que deben ser revisadas abarcan el Modelo Educativo vigente, las politicas insti
los lineamientos de investigacion y responsabilidad social, asi como el plan estratégico de la UNAC. Este analis
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asegurar que la definicion del perfil de egreso se base en fundamentos sélidos y alineados con los objetivos inst
garantizando la coherencia entre la formacion académica y las demandas actuales del entorno profesional y soc
modo, seonstruye un perfil de egreso robusto, pertinente y en constante aigdogeosibostxigencias y
expectativas internas.

Paso 2: mélisis dedemandas tendenciaslel entorno ya profesion

Etapa 1: identificacion de tendenciagormacion

Esta etapeonsiste en realizar un analisis detallado de las demandas y tendencias que influyen en la formacion pr
tanto a nivel nacional como internaeidrelés del benchmarkisge proceso implica identificar y comparar las
competencias priorizadas en otras instituciones educativas, asi como examinar las tendencias actuales y eme
el ambito profesional correspondiente. Mediante la utilizacion de una matrigectanilitaiaiivayaluacion de
aspectos complementatessle o que pooerotras universidades, lo que contribuye a enriquecer y ajustar el perfil ¢
egreso para que responda de manera efectiva a las necesidades del mercado laboral y de la sé&@edad en g
recomienda el uso de la siguiente matriz:

Matriz MGEEPES 0L Identificacién de tendencias de formacién
Analisis descriptivo por Universidad

Aspectos que analizar Universidades nacionales Universidades internacionale

Competencias especificas
Certificacion progresiva
Aspectos adicionales de analisis

Etapa2: identificacion de demanddd entorno

El proceso de construccion del perfil de egreso dedaropresrde tamb@ranalisis diemandadel entornpara

lo cual se debe
X Anadlisis dgoliticasestandaresormativanvestigaciones y cammmgacionales relacionados a la profesion
X Analisis de las demandas del contexto hacia la profesion

Subetapa 2.Analisis de politicas, estdndares, normativa, investigaciones y campos ocupacionales relacionados
a la profesion

Este analisis se complementa con el estudio de politicas y prospectivas del sector relacionado a la profesién, jut
revision bibliografica de estandares internacionales e investigaciones actualizadas sobre la carrera. Ademas, se
las caacteristicas actuales del ejercicio profesional, lo que permite comprender las demandas y desafios del
laboral. En paralelo, se realiza@ni#ficacion preliminar de los campos ocupacionales en los que los egresados pof
desempefarsefinde poder determicanlosgrupos de intergexpertoaspectos que enriquerel proceso de

definicion del perilo con el objetiveadegunaque el perfil de egreso responda tanto a las necesidades del entorno

Matriz MGEEPES 02 identificacién de demandas de formacion

Fuente de Aspectos que revisar Hallazgos Implicancias para Acciones
informacion indicadores clave relevantes el perfil de egresa sugeridas

Documentos - Objetivos de formacion
institucionales (PE institucional
plan estratégico, | - Politicas académicas [Completar] [Completar] [Completar]
plan de estudios, | - Resultados de evaluaciones
reglamentos) internas y externas
Normativa vigente| - Leyesy r.e,glamentos aplicab

. | la profesion [Completar] [Completar] [Completar]
(nacional y sectori , o

- Estandares de acreditacion
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Matriz MGEEPEG 02 identificacion de demandas de formacion
Fuente de Aspectos que revisar Hallazgos Implicancias para Acciones

informacion indicadores clave relevantes el perfil de egresa sugeridas

- Requisitos legales para el
ejercicio profesional

- Planes nacionales y regional

Politicas y relacionados con la profesior
prospectivas del | - Tendencias de desarrollo [Completar] [Completar] [Completar]
sector sectorial
- Retos futuros identificados
Estandares - Buenas practicas internacion
!nternauonales e | - Estudios comparados _ [Completar] [Completar] [Completar]
Investigaciones | - Marcos de competencias
actualizadas globales
Caracteristicas - Funciones y responsabilidad
actuales del mas frecuentes [Completar] [Completar] [Completar]

ejercicio profesion| - Problematicas emergentes
- Sectores y subsectores de

Campos insercion
ocupacionales - Tipos de organizaciones [Completar] [Completar] [Completar]
preliminares empleadoras

- Posibles cargos o roles
- Empleadores

Grupos de interés| - Egresados

clave - Colegios profesionales
- Docentes expertos

[Completar] [Completar] [Completar]

Esta matriz:
- Integra todas las fuentes y enfoques que menciona tu texto (institucional, normativo, sectorial, interr
laboral y social).
- Permite evidenciar la trazabilidad entre el analisis documental y las decisiones sobre el perfil de egreso.
- Facilita documentar el trabajo para fines de acreditacion y aseguramiento de la calidad.

Subetapa 2.Analisis de las demandas del contexto hacia la profesion

El analisis de las demandas del contexto hacia la profesién tienelpotifitaetivon evidencia directa de los grupos
de interés y expertos, qué exige el entorno (actual y emergente) a la profesion para la que formamos, y trac
requerimientos en competencias, capacidades y RA del perfil de egreso.

La pregunta por respolden quién escuchar y como?

x Empleadores (sector publico, privado y social; grandes, medianas
organizaciones).

Egresados @ afos y # afios de egreso).

Estudiantes avanzados (ciclos de practica o internado).
Colegios/Consejos profesionales y entes reguladores (requisitos de habilit
Pares académicos y expertos sectoriales (investigacion, innovacion, tende
Aliados de RSU/IF (ONG, gobiernos locales, redes comunitarias).
Entrevistas semiestructuradag§30in) a informantes clave.

Grupos focales®foparticipantes; 0 min) por actor.

(QFXHVWD EUHYH " tWHPV SDUD DPSOLDU
Panel de expertos / #Dilphi (2 rondas) para consenso en temas criticos.
Empleadores#® (diversos sectores/tamafos).

Egresados: 16 (mitad B afos; mitad).

Estudiantes avanzadog28

Técnicas de recojo
(elige 8B combinadas

Muestra minima
sugerida (por
programa)

X X X |[X X X X |[X X X X X
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Colegios/entes reguladores: 2

Expertos/pares4

Consentimiento informado, confidencialidad y uso de datos declarado.
Guion comun por actor; grabacién/notas y matriz de evidencia centralizad
Criterio de saturacion: continuar hasta que no aparezcan hallazgos nuevo
Cambios del sector y funciones clave del rol profesional.

Problemas frecuentes que deben poder resolverse (contextos reales).
Conocimientos, habilidades y actitudes indispensables (incluya ética).
Trabajo con datos, tecnologias y colaboracién interprofesional.
Inclusién/DUA, interculturalidad y accesibilidad en la practica.

Evidencias de investigacion/innovacion y transferencia esperadas.
Requisitos/regulaciones del colegio profesional o la autoridad.

Ejemplos de buen desempefio (casos auténticos) que el egresado deberi:
Brechas observadas en egresados recientes.

Recomendaciones para el perfil de egreso (competencias/capacidades/R/

=

Aspectos éticos y
logisticos

Guion orientador
(seleccion)

X X X X X X X X X X [X X X |X X

Acontinuaciére presentecampos sugerigza el recojo de informacion

| Campo | Qué registrar
1. Grupo de interéq Empleador, egresado, estudiante, cplefgsionalentesregulades experts
fuente documengo
2. Perfil del informantg Cargo/area, sector, tamafo de organizacion, afos de experiencia.
3. Método Entrevista / Foco / Encuesta / Panel / Revisién documental.
4. Tema/pregunta guiq Elaboraguion (pr ejemplgroblemas que debe resolver).
5. Hallazgos Demandas explicitas: funciones/tareas clave, brechas detectadas, casos ay
6. Evidencias citadas | Normas, descriptores de puesto, KPIs, informes, enlaces.
7.lmplicancias Competencia (nueva/ajuste), Capacidad (endgutafiacinRA (verbo/contextq
curriculares Pl sugerido.
8. Transversales Etica/Integridad, Inclusion/DUA, RSU/IF, tecnologia/datos.
9. Prioridad Alta / Media / Baja (segun relevancia y urgencia).
10. Factibilidad Alta / Media / Baja (recursos, docencia, tiempos).
11. Observaciones Riesgos/mitigaciones, sinergias con otras carreras.
12. Responsable y fed Persona/comité que ingresa el registro; fecha del recojo.

Acontinuaciéee presentan dgemplos de registro

Ejemplo 1:
x Fuenteempleador (clinica privada, Lima)
x Métodoertrevista
x Hallazgos: exige manejo de datos clinicos y reporte ético; decisiones con checklists y rubricas.
x Implicancia&DSDFLGDG 3JHVWLRQD GDWRYV SDUD GHFLVLRQHV™ Dx

KDOOD]JRV" ™ 3, 3LREnRIEGdstih dd-Matof de IRRDiIGaANOD F R~
Transversales: Etica/Datos; Inclusion (lenguaje claro).

Prioridad: Alta.

x Factibilidad: Media.

X X

Ejemplo 2:

Fuentecolegio profesional

Métododocumentaentrevista

Hallazgos: actualizacién obligatoria en normas de habilitacion, consentimiento informado y DUA en serv
ImplicanciaaM XVWH GH FRPSHWHQFLD pWLFD 5% 3DSOLFD FRQVHQW
Prioridad: Alta.

Factibilidad: Alta.

X X X X X X
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Etapa 3priorizacion de la informacion identificada

Los hallazgos del benchmarking y el andlisis de demandas seran priorizados mediante una matriz de criterios (|
impacto, factibilidad y alineacion con el Modelo Ephecatvioita priorizardspectoglentifica® en una escala
de 1 (bajo) a 4 (muy alto) para cada criterio, obteniendo un puntaje total que facilita la toma de decisiones.

Matriz MGEECPES 03: priorizacion de la informacion identificada
N.o| Aspectos priorizado Pertinencial Impacto | Factibilidad Alineacién con el Puntaje
| ASP P 14 14 14 Modelo Educativid-4 total
|1 | | | | | | |

Descripcion de los criterios

Pertinencia: Grado en que la competencia responde a necesidades reales del contexto profesional y social.

Impacto: Potencial de la competencia para mejorar el desempefio profesional del egresado y su insercion laboral.

Factibilidad: Viabilidad de desarrollar la competencia en el marco del plan de estudios y los recursos disponibles.

Alineacién con el Modelo Educativo: Coherencia de la competencia con los paradigmas, ejes curriculares yaasatpitapdNEe@npeten

Paso3: andlisis de los campos ocupacionales de la profesion

Establecer la metodologia de recojo de informacion con grupos de interés de la carrera en torno a:

1. Concepcion de la carrera y su objetorefiere a la vision y propdsito fundamental de la carrera, es decir,
definicion de su razdn de ser, su enfoque y su contribucién a la sociedad. Incluye la comprensién del ¢
conocimiento que aborda, los principios que la rigen y lgeobjate®sue busca alcanzar en la formacion
de sus egresados. Este elemento establece la base conceptual y filoslafiemboagidiarricular y la
practica profesional.

2. ldentificaciébn de campos ocupacionales de la profesidesponde a los &mbitos o sectores en los que los
egresados pueden desempefarse profesionalmente. Estos campos se definen a partir de las ar
conocimiento y las demandas del mercado laboral, identificando los espacios donde los profesionales
aplicar sus competencias y contribuir al desarrollo social, econémico o cultural.

3. Puestos de trabajson las posiciones especificas que un egresado puede ocupar dentro de un cal
ocupacional. Estos puestos estan asociados a roles concretos que requieren habilidades, conocim
actitudes particulares, y suelen estar definidos por las organiditicnie@ses donde se desempefiard el
profesional.

4. Dominios de desempefgnn lagesponsabilidades que le tocara aseqgriesddo en su profesion. Estos
dominios define@mael profesional puede aplicar sus conocimientos y habilidades para generar impacto ¢
ambito laboral.

5. Desempefio especifices lo que el profesional hace en su trabajo de manera concreta, segin el campo ¢
gue se desempefie. Desdalferma como aplicatd conocimientos, habilidades y actitudes para lograr
resultados en su area profesional.

6. Problemas del contexto que deberia resolver la profesidnos desafios, necesidades o situaciones
problematicas presentes en el entorno social, econémico, cultural o tecnolégico que la profesion esta |i
abordar. Estos problemas orientan la formacion del egresado, ya que definen las comjuistéesias y cap:
gque debe desarrollar para ofrecer soluciones efectivas y contribuir al bienestar de la sociedad.

Es importanteecabar infmaciéronlos grupos de interés y expertosorno a los seis puntos desdeistes
consultapuede ser realizadas mediante encuestas, entrevistas, cuesfiordgosler constrléis ompetencias
especificas que se deberian prierizar perfil de egrgsaraluego identifickrs cursos, médulos o proyectos
importantes para el desarrollo deegstsplan de estudibss resultados deben registrarse en actas o informes
técnicos, que incluyan la metodologia de recoleccién de datos.

Luegoseprocesanlos resultadosgpresentande manera presencilsagrupos de interés (empleadores, colegio
profesional, egresados, profesionales destacados de la carrera, representantes del sector al que se adscribe |a
entre otrog) fin de poder llegda aeterminacion final de los elementos claves que formaran parte del perfil de egr
Acontinuaciéege muestra un ejemplo de odgamizeesta informacid@n la siguiente matriz:
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Matriz MGEEPEG 04: campos ocupacionales de la

profesion

Carreraingenieriandustrial
Concepcion de la carrera y objeto.
La carrera de Ingenieria Industrial forma profesionales capaces de disefiar, gestionar, optimizar y supetuisal
de servicios, integrando personas, recursos, procesos y tecnologias para generar valor y competitividajdr&au

eficiencia, la calidad y la sostenibilidad de las operaciones en diversos sectores econdmicos, contribuye
organizacional y al bienestar social. El objeto de la carrera es el estudio, disefio, implementacion y negecs ¢

productivos y administrativos, garantizando el uso 6ptimo de los recursos, la innovacion tecnoldgica, & se
respeto al medio ambiente. El ingeniero industrial egresado esta preparado para resolver problemas co
enpresarial y social, aplicando criterios técnicos, econémicos y humanos, y guiandose por principios éticas

social.

. Dominio de ~ - Problemas del
Campos ocupacionales Puestos .| Desemperios especific
desempefio contexto

- Empresas de disefio y fabricaci

; . e oo Falta de
industrial. Planificacion, disefio y| . e o oo
- Constructoras e inmobiliarias. o optimizacién de sistem .
- Industria automotriz, aeronautic{ - Disefador OIS 37 productos AL (10 O ST
naval ’ Prototipado LTI eL infraestruéturas o} SIEREIES )
E : q o hardwd - D p” q soluciones rocesos. aplicando adaptados a las
= mprgs?s de software y hardwg - Desarrolladoj princi ios, cire):ntificos necesidades locald
seprEarlizan. ’ '?écnicrt))s Y| y sostenibles en el
- Empresas .de energia y : tiempo.
telecomunicaciones.
- Jefe de
- Oficinas de proyectos en emprel proyectos,
publicas y privadas. Coordinador Direccion y e eyt
. . C L Baja eficiencia y
- Consultoras de ingenieria 'y - Consultor, administracion de . >
. . . . .| escasa innovacion
tecnologia. Gestor de | Gestion de | proyectos de ingenieriz la ejecucion de
- Organismos internacionales de | proyectos proyectos e | incluyendo control de proyectos, lo que
cooperacion técnica. - Responsablg innovacion | recursos, plazos, costq genera sobrecosto
= i i6 i i6| tecnoldgica | calidad, con integracio
:Emprfz§qs de innovacion y desa ?e Lnr;gv;amo g L g demoras y resultad
ecnologico. echologica : q 9 poco sostenibles.
- Instituciones gubernamentales ¢ - Supervisor, Innovadoras.
infraestructura y transporte. Especialista
en obras
- Centros de investigacion aplicad
laboratorios. -~ Investigador Generacion de nuevo | Escasa generacion
- Universidades e institutos . ... | conocimiento, mejora ¢ de tecnologia prop
- - Analista Investigacion 2 . )
tecnologicos. procesos y adaptacion| y limitada capacidg
- Docente y desarrollo > !
- Empresas de desarrollo de nue vt | (D) tecnologias a diferentel de adaptar avance
materiales y procesos. oordinador contextos productivos | cientificos a las
- Organismos de transferencia - Gestor sociales. realidades locales.
tecnoldgica.
- Plantas industriales (quimica,
metalmecanica, alimentaria, tex Monitoreo, evaluacion ]
: : Procesos producti\
etc.). : mejora continua de o
.. P - Supervisor ., . : con baja eficiencia
- Servicios publicos (agua, Supervision \| procesos industriales d L
Ao - Operador s altos indices de
electricidad, transporte). S . control de servicios, asegurando fallas. desperdicio
- Empresas de mantenimientoy | ufperwsor operaciones | cumplimiento de normq - " ' ypproblem
operacion de sistemas industria| = ~€'¢ técnicas, seguridad y :
4 ibilidad de seguridad labor.
- Empresas mineras, petroleras y sostenibilidad.
energéticas.
- Consultorias independientes o -
. P Y- Consultor, . Soporte especializado | Deficiente toma de
corporativas. Consultoria y L .
- Camaras de comercio e industri Asesor asesoramien] P& la toma de decisiones técnica{
- Especialista decisiones estratégica en empresasy

- Organizaciones no gubernamery

con proyectos de desarrollo.

Coordinador

o técnico

en el ambito empresar

organizaciones po
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Matriz MGEEPEG 04: campos ocupacionales de la profesion
Carreraingenieriandustrial
Concepcion de la carrera y objeto.
La carrera de Ingenieria Industrial forma profesionales capaces de disefiar, gestionar, optimizar y supetuisal
de servicios, integrando personas, recursos, procesos y tecnologias para generar valor y competitividajdr&au
eficiencia, la calidad y la sostenibilidad de las operaciones en diversos sectores econdmicos, contribuye
organizacional y al bienestar social. El objeto de la carrera es el estudio, disefio, implementacion y negecs ¢

productivos y administrativos, garantizando el uso 6ptimo de los recursos, la innovacion tecnoldgica, & se
respeto al medio ambiente. El ingeniero industrial egresado esta preparado para resolver problemas co
enpresarial y social, aplicando criterios técnicos, econémicos y humanos, y guiandose por principios éticas

social.
. Dominio de ~ - Problemas del
Campos ocupacionales Puestos .| Desemperios especific
desempefio contexto
- Asesorias técnicas en gobierno{ - Inspector, gubernamental o falta de asesoria
locales, regionales o nacionale§ Supervisor comunitario. especializada.
- Empresas de gestion ambiental Impa;:_to z?jmblental
tratamiento de residuos. - Supervisor Practicas de ingenieria| "€921vO d€
. - : S actividades
- Consultoras en energias renovg - Inspector Gestion sostenible, minimizand : .
: . . . productivas y baja
- Organismos reguladores - Evaluador | ambientaly | impactos ambientales incorporacion de
i = i sostenibilidaq fomentando el uso o .
amblentalej. . ' _ Coordinador e e e reeUrs précticas sostenibl
- Proyectos de desarrollo sostenil - Asesor p en el desarrollo
en zonas urbanas y rurales. industrial y social.

Paso 4determinacion de las competencias especificiéogo con grupos de interés paatidacion

Como vimos en el pasterior, gracias al andlisis del campo ocupacional se detecapwda de la carrera y su
objetolaidentificacion de campos ocupacionales de la posfasiéios de trabdsdominios de desempgiib
desempefio especifiaspciado a Igsroblemas del contexto que deberia resolver la giofesida a los
desempefios especificos, se construyen las competencias especificas del perfil deaegtesual se tiene que
trabajara conTaxonomia adaptadala UNAGse encuentra en la @GudeAplicacion de la Taxonomia UNAC y
Carteles de Competenci@enéricapa fin deselecciomaadecuadamentes verbos que describen el desempefio
esperadaonsiderando el destrdé la competencia especifica desde easisghpibata elmascomplejo. La
complejidad implica avanzar hacia una mayor integracion de saberes, con un actuar autorfgemeygaEseatégico
al., 2025xombinando recursos para resolver problemas en distintos escenarios de actuacion, gracias a la extre
de lo aprendido.

Estadefiniciore hace a través de un trabajo de galenesedocentes de la carrera lideradb€ panitdirectivo

de Gestién Curricular de cada Programa de, Estidppmtante que el resultado se someta a una validacion con
grupos de interéparagarantizar que las competencias realmente responden a lay decesidadextuales

del entorno profesional.

Una competencia especfficaompone dies elementos: verbo, objeto y condicién de calidad

X Verborepresenta la accion o desempefio que el futuro profesional debereelifibdetegresoabo
debe corresponder al nivel superior de aprendizaje segun lachagieaolsitaque implica que refleje
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habilidades complejas como analizar, evaluar o crear, en lugar de acciones basicas como recordar o cor
El verbo define qué debe hacer el egresado.

X Objeto:es el ambito, tema o area sobre la cual se aplica la accién descrita por el verbo. Indica sobre qt
gqué contexto se ejecuta la competencia. Por ejemplo, si el verbo es "disefiar", el objeto podria ser "proy
ingenieria sostenible".

X Condiciéon de calidadstablece los criterios 0 estandares que deben cumplirse para que la accion ¢
considerada efectiva. Define como se debe realizar la accidn, incluyendo aspectos como precision, e
innovacion o cumplimiento de normativas. Por ejemplo, "denaestérttaces internacionales” o "con un
enfoque de sostenibilidad".

Estos elementos conjuntamente con los deteanteadosiense vuelcan en la siguiente matriz:

o - Problemas que enfre Competencias especificas
Desempefios especifico - — :
la carrera Verbo Objeto Condicion de calidag
I | I I [ I

Entre las competencias especificas del perfil de egebsocmasiderardampetencia transversal desting
apuntalar el desarrollo de la investigacién formativa vinculada a la responsabilidad social:

'Formula y desarrolla propuestas de resolucién de problemas con responsabilidad social, ética,
herramientas digitales y comunicacién efectiva, a fin de generar soluciones pertinentes para la co
coordinacién con actores relevantes y bajertos de sostenibilidad'.

Para su implementacién, se ha elaborado I€attlide la competencia transversal de investigacion f
responsabilidad social', la cual desagrega dicha competencia por ciclo en capacidades, res
aprendizaje e indicadores de logro

FAN IV WL US U I

Matriz MGECPEG 05: competencias especificas

~ - Problemas que enfrentg Competencias especificas
Desempefios especificos carrera

Condicién de calidad

Planificacion, disefio y Falta de infraestructuras : : .

L . . sistemas, aplicando principios
optimizacién de sistemas, | productos o sistemas productos cientificos y técnicos
productos, infraestructuras o| eficientes y adaptados a Disefia infraestruéturas arantizando eficienc;i"
procesos, aplicando principiq necesidades locales y 9 lidad tenibilid 9
cientificos y técnicos. sostenibles en el tiempo Procesos calidad'y sostenibriidag
Direccion y administracion d{ Baja eficiencia y escasa controlando recursos
proyectos de ingenieria, innovacion en la ejecuci plazos, costos y calid,a
incluyendo control de recurs{ de proyectos, lo que ger Gestiona proyectos de integra’ndo tecnologiag
plazos, costos y calidad, con sobrecostos, demoras y ingenieria innovadoras y cumplie
integracion de tecnologias | resultados poco normativas
innovadoras. sostenibles.
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Matriz MGECPEG 05: competencias especificas

~ . Problemas que enfrentg
Desempefios especificos
carrera

Generacién de nuevo
conocimiento, mejora de

Escasa generacion de
tecnologia propia y limitg

Condicién de calidad

conocimiento,

respondiendo a
necesidades de contex

para la toma de decisiones
estratégicas en el ambito

decisiones técnicas en
empresas y organizacio

Asesora

procesos y adaptacion de capacidad de adaptar | Desarrolla | procesos y productivos y sociales,
tecnologias a diferentes avances cientificos a las tecnologias bajo criterios de
contextos productivos y soci{ realidades locales. innovacion y pertinenc
Monitoreo, evaluacion y mej 3
continua de procesos izdus{r PITOEEEES PIECEES 68
ae p baja eficiencia, altos ind procesos asegurando cumplimie
o de servicios, asegurando - , ; . L
L de fallas, desperdicio de| Evalta industriales o dg de normas técnicas,
cumplimiento de normas o . D
PO . recursos y problemas de servicios seguridad y sostenibili
técnicas, seguridad y .
o seguridad laboral.
sostenibilidad.
toma de
Brindar soporte especializad| Deficiente toma de decisiones

estratégicas en
ambito

empresarial, gubernamental | por falta de asesoria empresarial, . :
S o responsabilidad social
comunitario. especializada. gubernamental (
comunitario

fundamentado en
evidencia técnica, ana
de impacto y

Incorporar practicas de
ingenieria sostenible,
minimizando impactos
ambientales y fomentando e
responsable de recursos.

Impacto ambiental nega
de actividades productiv
y baja incorporacion de
practicas sostenibles en
desarrollo industrial y
social.

Implements

practicas de
ingenieria
sostenible

minimizar impactos
ambientales y fomentd|
uso responsable de
recursos, cumpliendo
estandares nacionales
internacionales

Esta matriz permite estructurar las competencias especificas de manera clara y alineada con los dominios de d
los problemas del contexto y los estandares de calidad requeridos en la profesion.

Terminada la propuesta de las competencias especificas que formaran parte del perfledaredgia@soun
proceso delialogo coros grupos de interés y expertpara sualidacigrsiguiendon procedimiento que incluye:
a) Aplicacion de una ficha de validacién estructurada con criterios de pertinencia, claridad, relevancia y via
las competencias propuestas.
b) Consolidacion y andlisis de los resultados obtenidos, identificando ajustes necesarios.
¢) Retroalimentacion formal para incorporar las mejorascemir@sadlecon la construccion del perfil de egreso

Este proceso garantizara que el perfil responda a las demandas actuales y futuras del contexto profesional, asi
estandares de calidad institucioada competencia especifica debera ser revisadd @omitéDirectivo de

Gestion Curricular de cada Programa de Estudérgicando que cumpla con criterios de claridad, pertinencia y
evaluabilida

Paso5: desagregacion de las competencias en capauielsaésdos de aprendizaje

A.Capacidades

Para definir una capacidad, se deben considerar, al igual que en la competencia, tres elementos ya que estos
qgue apuntemos a desempefio:

X
X

Verbo de accidescribe lo que el estudiante sera capaz de hacer (ejemplo: "identifica").

Objeto de actuaciéspecifica el &mbito o area en la que se aplicara la competencia (ejemplo: "principios bé
del entrenamiento deportivo").

Condicion de calidegtablece los criterios de desempefio esperados (ejemplo: "en diferentes contextos").



Las capacidades las debemos organizar segun niveles de complejidad, garantizando con ello el correcto desa
competencia, gradual, secuedeid, mas simple a lo mas complejo. Para ello utiliZBaeorusnd@adaptada de
la UNAC
X Nivel basicoapacidades que requieren comprension y recordacién (verbos como "identificar" o "describir
x Nivel intermedaapacidades que demandan aplicacion y analisis (verbos como "aplicar” o "analizar").
x Nivel superimapacidades que exigen sintesis, evaluacion y creacion (verbos comoéaVjaluar’ o "

Con ello, estaremos definiendaykctoria de aprendipajga formativeaciendo uso de la siguiente matriz:
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Matriz MGEEPEG 6: desagregacion de las competencias especificas en capagdadegles de complejidad segiin la Taxonomia adaptada

UNAC

Competencia especifica Capacidades

Describe principios basicos de disefio de sistemas
aplicando nociones elementales de ciencia y técni
situaciones académicas controladas.

Disefia sistemas, productos,
infraestructuras o procesos

Aplica principios cientificos en la elaboracion de pr
simples respetando criterios basicos de eficiencia

aplicando principios cientific
y técnicos, garantizando
eficiencia, calidad y

Analiza procesos de disefio intermedios integrandd
criterios técnicos y de sostenibilidad en proyectos
simulados.

sostenibilidad.

Evalla el disefio de sistemas complejos identifican
mejoras para optimizar eficiencia, calidad y sosten

Crea propuestas integrales de disefio innovador
considerando impacto técnico, econémico y ambig

Reconoce elementos basicos de un proyecto de in
identificando sus fases iniciales.

Gestiona proyectos de
ingenieria controlando

Aplica herramientas basicas de planificacion en pr
de pequefa escala.

recursos, plazos, costos y
calidad, integrando tecnolog

Analiza la interaccién de recursos, plazos y costos
proyectos intermedios.

innovadoras y cumpliendo
normativas.

Evalla la integracion de tecnologias innovadoras ¢
proyectos avanzados.

Disefia un plan integral de gestién de proyectos ali
normativas nacionales e internacionales.

Identifica problemas basicos en contextos producti
locales.

Desarrolla conocimiento,
procesos y tecnologias que

Aplica métodos simples de recoleccion de informa(
entornos productivos.

respondan a necesidades dg
contextos productivos y

Analiza informacion para proponer mejoras en pro

sociales, con innovacion y
pertinencia.

Evalla la pertinencia de soluciones tecnoldgicas e
contextos reales.

Disefia soluciones innovadoras alineadas a necesi
potencial del contexto.

Reconoce normas basicas aplicables a procesos §

Evalla procesos industrialeq

Aplica listas de verificacion para control basico de
procesos.

de servicios asegurando el
cumplimiento de normas
técnicas, seguridad y

Analiza resultados de evaluaciones intermedias p3
proponer ajustes.

sostenibilidad.

EvalUa el cumplimiento normativo en procesos corj

Disefia planes integrales de mejora continua para
evaluados.

Asesora en |la toma de
decisiones estratégicas en ¢

Reconoce el concepto de decision estratégica en g
simples.

ambito empresarial,
gubernamental o comunitari

fundamentando su aporte er

Aplica analisis basico de datos para proponer opci
simples.
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Matriz MGEEPEG 6: desagregacion de las competencias especificas en capagdadegles de complejidad segiin la Taxonomia adaptada

UNAC

Competencia especifica Capacidades

evidencia técnica, analisis d{ Analiza impactos potenciales de decisiones interm
impacto y responsabilidad s

Evalla decisiones complejas considerando eviden
técnica y social.

Disefia estrategias de asesoria integral con impact
positivo en el entorno.

Describe practicas basicas de sostenibilidad aplicg
. ingenieria.

Implementa practicas de
ingenieria sostenible que Aplica medidas simples de ahorro y uso eficiente d
minimizan impactos ambient recursos en proyectos basicos.

y fomentan el uso responsal
de recursos, cumpliendo
estandares nacionales e Evallia la efectividad de practicas sostenibles
internacionales. implementadas en entornos reales.

Analiza impactos ambientales de procesos interme

Disefia planes estratégicos de sostenibilidad a larg

Nota:d Taxonomia adaptada de la WW8§AEmMplEes niveles de desarrollo de la compgtisetibasiconivel 2ntermedionivel Zivanzado)
considerando subnivés®: nivell dos subnivejesvel 2lossubnivelsy nivel 8los2 subniveles.

Como se observa existe un ordenamiento jerarquizadocdpdaidadesdesde la nssimple(por ej. explich
hasta la m&icomplejapor ej. brmulg, preservando el desarrollo gradual, secubpeiaménico de la
competencia.

El proceso de construccion de competencias y capacidades es integral y estructurado, permitiendo disefatr
formativa sélida que prepare a los estudiantes para enfrentar desafiogNeyiesetrale2022A)
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Este enfoque, alineado con el Modelo Educativo de la UNAC, garantiza que los estudiantes desarrollen con
especificas de manera progresiva y efectiva, combinando teoria y practica en un marco formativo coherente.

Asimismags importantefialar que en la Guia de Aplicacionmaeolzomia UNACCarteles de Competencias
(genéricas e HRSU)resentascapacidades, resultados de aprendizaje y logros de aprendizajenpeteacia
genéricgEsquivel et al., 2023)

B. Resultados de aprendizaje

Los resultados de aprendizaje describen qué debe ser capaz de haceerlelshaliesgddesarrollo de una
capacidadpor ello, eben ser claros, medibles y alineddomanera integrabn los saberes conceptuales,
procedimentales y actitudinales que integran la c8paeidactan utilizando los verbos en tiempo presente simple,
ter@ra persona, teniendo en cuenta la naturalexigiatara.eSecomienda un maximoeteauatraesultados
de aprendizgprcapacidadonsiderando su nivet@aplejidaéara definirlos, se debe:

- Usar verbos de accion que reflejen el nivel de complejidad esperddadeegiia Edaptada de la YNAC

- Especificar el objeto de actuacién (sobre qué se aplica la accion).

- Incluir la condicion de calidad (criterios de desempefio).

Acontinuaciése presentafemplos de resultados de aprenpiizajéas capacidades d®hapetencia especifica:
Disefia sistemas, productos, infraestructuras o procesos aplicando principios cientificos y técnicos, garantizand
eficiencia, calidad y sostenibilidad

Matriz MGEEPEG @ desagregacion de las capacidades en resultados de aprendizaje

Resultado de aprendizaje

Describe principios basicos de disefio d§ Enumera componentes esenciales de un sistema simple con base
sistemas aplicando nociones elementald _cientificos basicos.

ciencia y técnica en situaciones académ Explica el propésito de cada componente en el funcionamihto glol
controladas. sistema.

Aplica principios cientificos en la elaborg Implementa un prototipo funcional aplicando procedimientos establ
de prototipos simples respetando criterid
basicos de eficiencia y calidad

Analiza procesos de disefio intermedios| Compara alternativas de disefio considerando eficiencia y sostenib
integrando criterios técnicos y de sosten
en proyectos simulados.

Ajusta elementos del prototipo para mejorar su rendimiento.

Relaciona la seleccion de materiales con el impacto ambiental.
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Matriz MGEEPEG @: desagregacion de las capacidades en resultados de aprendizaje

Capacidad Resultado de aprendizaje

Evalla el disefio de sistemas complejos| Verifica el cumplimiento de normas técnicas en un disefio.

identificando mejoras para optimizar efig
calidad y sostenibilidad.
Crea propuestas integrales de disefio Formula un disefio integral que cumpla estandares internacionales
innovador considerando impacto técnicd
econémico y ambiental

Justifica ajustes propuestos en funcion de criterios de calidad.

Defiende la propuesta frente a un comitéaéadénico.

Paso 6 articulaciorentrecompetenciagenéri@as y ejes curriculares

El Modelo Educativo de la UNAC establece un marco de convergencia entre las competencias genéricas )
curriculares. El presente paso no consiste en crear esta relacion tedrica, sino en operacionalizarla de manera e
contextualizada alfpp@rofesional de la carieoalo tanto, el Comité Directivo de cada Programa de Estudios debe:
x ldentificar las Sinergias Especificas: Para cada competencia genérica y cada eje curricular, se debe de
manera explicita como se manifestara y desarrollara esa relacion en el contexto particular de la profesic
x Definir Resultados de Aprendizaje Conjuntos: Formular resultados de aprendizaje que evidencien de
integrada el desarrollo de la competencia genérica a través del contenido o perspectiva del eje curricula
x Disefar Evidencias de Evaluacion Integradas: Establecer instrumentos y criterios de evaluacion que
verificar simultaneamente el logro del objetivo del eje y el desarrollo de Negnapetehci2022B)

B Modelo Educativo de la UNAC, ya presenta un grafico de centrerggmnciampetencias genéricas y los ejes
curriculares, lo que se debe hacer por tanto en estdgsasibiepuntualmente la relacién que se establecera en el
marcale la carrera entre estos compon&gtginuacion, se presenta un ejemplo de como se describe esta articulac
para la carrera de Ingenieria Industrial:

Matriz MGEEPEG 08competenciagenéricas/ ejes curricularesen el marco de la carrera
Competencia

Genérica

Eje Curricular

Articulaciérespecifica en el marco de la carrera

El estudiante desarrollara la capacidad de

. CG4: - : o o
Innovacion, : .__ .| emprendimierdplicando metodologias agiles y de disefio
) Internacionalizacion ;. . o
Investigacion y " thinkingpara crear modelos de negocio innovadores en el
Innovacion y

manufacturero o de servicios, alineados con las tendenci
Industria 4.0.

El futuro ingeniero ejerceréa el pensamiengvatitazwo el
CG3: Pensamiento| impacto ambiental y social de procesos productivos, y pr
Critico y Etico soluciones técnicamente viables que prietcefidéencita
economia circular y el cumplimiento normativo.

El profesional desarrollara trabajo energoguextos de
diversidad cultural y funcional, liderando proyectos de mg¢
comunitaria donde debera integrar saberes locales con
conocimientos técnicos para generar soluciones socialm
responsables.

El egresado demostrara comunicacion elaotixando
Internacionalizacion | CG1: Comunicacid| informes técnicos y realizando presentaciones maranglés
Multiculturalidad Efectiva audiencias internacionales, adaptando el lenguaje a est§
globales para facilitar la colaboracién en equipos multina

SEHEMETETTE Emprendimiento

Etica y Sostenibilida

Inclusién y CG2: Trabajo en
Responsabilidad So¢ Equipo

Esta matriz de articulacién debe ser construida de manera Unica para cada programa de estudios, reflejand
particular y los desafios propios de su campo profesional. Esta descripcién puntual sera la base para luego ¢
actividades de apiteraje y los instrumentos de evaluacion que haran posible este desarrollo integrado.
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SECCION Ill. REVISION DEL PERFIL DE EGRESO

La Guia de Elaboracion y Revision del Perfil de Egreso integra ambos procesos por ser fases compleme
indispensables dentro de la gestién curricular. Es fundamental distinguir que la construccion inicial y la revisior
son momentos digtintde un mismo ciclo de mejora continua, cada uno con unegpepidisitpero
metodolégicamente alineados. Cuando se trata de revisar el perfil de egreso se empieza por un paso 0.

Paso 0: Evaluacion del Perfil de Egreso vigente

Antes de iniciar un proceso de actualizacién o redisefio del perfil de egreso es imperativo realizar una e
diagnéstica del perfil vigente. Este paso previo determina la naturaleza y profundidad de la intervencion requeri
X Si la evaluacién concluye que el perfil ha perdido pertinencia, esta desactualizado o no responde a lo:
desafios, se activa un proceso de redisefio, que puede llegar a ser tan comprehensivo como una con:
nueva, siguiendo los pasos deldea$ia guia.
x Si la evaluacion confirma que el pediidegpero requiere ajustes menores o0 actualizaciones puntuales, se
activa un proceso de actualizacién, focalizado en los componentes especificos que necesitan mejora, L
las mismas matrices y criterios de la guia para garantizar coherencia.

Esta distincién se sustenta en las siguientes consideraciones:
x Caracter ciclico del curriculo

El perfil de egreso no es un producto estatico, sino un instrumento dindmico. La construccion establece |
mientras que la revision periddica, precedida por la evaluacion, asegura su vigencia y pertinencia frel
cambios en las demandaslsesciaroductivas y académicas.

X Coherencia metodolégica

La inclusion conjunta de ambos procesos en una sola guia garantiza que los criterios, matrices y procec
definidos para la construccion inicial sirvan como referente inequivoco para la evaluacion y actualizacic
Esto evita que las modific@si rompan la coherencia del disefo original.

X Optimizacién de recursos y procesos

Contar con un Unico marco metodoldgico para la construccion y la revision evita duplicidad de es
uniformiza criterios y facilita que los actores involucrados (docentes, comités curriculares, autoridades
una base comun para la toma deodesisndependientemente de si el trabajo es de fondo o de ajuste.

X Aseguramiento de la calidad

Integrar ambos procesos bajo un paraguas metodolégico comun fortalece la cultura de mejora cont
evaluacion periédica (Paso 0) es el mecanismo que garantiza que lo planificado en la etapa de cons
mantenga su calidad y pertinencia, alieeémes MGEC vy los estandares de acreditacion.

En sintesis, la articulacion de la elaboracion y la revision en una sola guia responde a la necesidad de concebir
COmo un proceso Vivo. La evaluacion inicial (Paso 0) es el filtro que define la ruta a seguir: hacia unaconstruccic
canpleto o hacia una actualizacién focalizada. Este enfoque unificado asegura que cada plan de estudios no s
con una base solida, sino que también cuente con mecanismos claros para su mejora continua, fortaleciendo as
académica y la peencia de la universidad.
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SECCION IV. CONDICIONES DE EVALUABUIABADDAD Y LOGICA DE
CONSTRUCCION

4.1 Condiciones de evaluabilidad y viabilidad

A continuacion, se detallaran algunas condiciones irppostanéesen cuenpara la elaboracion y revision del perfil
de egreso:

A.De la competencia la capacidadat RA, con trazabilidad.

Cada competencia describe un desempefo integrado y autétitamerésethar ético) que el egresado debe
demostrar. Esa competencia se despliega en capacidades (focos de progreso por afio) y cada capacidad se
Resultados de Aprendizaje (&Ajigdo. Los RA se formulan con verbos observables, condicién de ejecucién y ci
(indicadores de logro) que luego se evidencian mediante productos/actuaciones evaluables. La cadena que he
evaluacion es

&RPSHWHQFLD : &DSDFLGDGHV : 5% :,/ LQGLFDGRUHV : (YLGHC
B. ¢ Por qué fijar topes ¥ competencias; 5 capacidades por competencia; 2 RA por capacidad)?

x Evaluabilidad y fotim nimero acotado permite redactar RA claros, definir evidencias auténticas y ¢
instrumentos; al crecer el nimero, crece la ambigliedad y se diluye el foco.

x Cargarazonable. Can = RPSHWHQFLDV \ KDVWD FDSDFLGDGHY FDGD X

8§ 5¢ HQ WRGD OD FDUUHUD HO SURJUDPD SXHGH SODQLI

estudiantes.

x Confiabilidad y uso de datos. Menos items mejor definidos permiten mejtmteorsiateadgranalisis
utiles (tableros, cohortes, cierre de brechas).

x $OLQHDPLHQWR YHUWLFDO /DV FDSDFLGDGHV VH JUDG~DQ SR
complejo, asegurando progresidiaedlet al., 2022)

C) Redaccion que habilita la evaluacion
x Competencia: desempefio final contextualizado (qué, para qué, en qué contexto).

x Capacidad (por afsajbdominide la competencia, con foco y complejidad esperada.
x RA (pociclg: verbo observable + condicién/escenario + criterio clave de calidad.
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x IL: enunciados breves que describen evidenciapdedsigatyralimentan las rubricas.
x Evidencia/PI: tarea auténtica donde se observa el desempefio (ver SEV para matrices e instrumentos).

DOHGLFLYyQ GH OD GLVWDQFLD HQWUH "SHUILO LGHDOM \ "SHUILO U
Definiciones.

x Perfil de egreso (ideal): competencias y niveles de dominio gqdedbacmomi@eta.
x Perfil del egresado (real): desempefio observado al final (corte de egreso) y en ednwimaégefEmpost

x ILP- estudiante: % de criterios (por competencia) alcanzados al nivel esp
corte final (segun SEV).

x ILR cohorte: promedio deld&fRdiante + distribuciod BA por competencia.

x Brecha al egreddetaHLPcohort@or competencia; seméaforo (R<70+8470
Qe

x Criterios no compensables (ética/DUA/validez) deben estar en nivel espe
acreditar.

x Encuesta a egresados y empleadores (matriz corta por competencia:
frecuencia/solvencia de desempefio).

Paso B? Verificacion en x Indicadores de insercion y pertinencia: empleo en el area, tiempo a inser

mundo real (seguimient responsabilidad, uso de competencias clave, produccion/innovacion.

64224 meses). x Indice dajuste profesiorfthP): % de egresados que reportan uso alto de ¢
competencia en su puesto.

x Brecha extermaeta HAPpor competencia (complementa la brecha de egre

x Si hay brecha relevante (interna y/o externa), el Comité propone ajustes

Decision. RA, secuencias, evidencias, ponderaciones, formacioén docente). Las reg

instrumentos y estandares de corte estan en el SEV.

Paso A2 indice de Logr
del Perfil (ILP) al egresg

E.Dimensién contextual (c6mo se integra)

x Contextualizar RA y evidencias. Cada RA debe indicar escenarios de actuaciéon (sector publico/priv;
urbano/rural; diversidad cultural; tecnologias disponibles) y condiciones reales (recursos, rest
colaboracién).

x Transversales institucionales. Etica/lntegridad, Inclusion/DUA, RSU/IF y uso critico de datos/tecn
incorporan como criterios en las rubricas y como evidencias especificas cuando aplique.

x Actualizacion periédica. Cada tres afios (o antes sila ECU lo requiere) se revisa la pertinencia contextual
de interés (empleadores, egresados, pares, colegios profesionales).

F.Seguimiento al perfil del egreso (trazabilidad)

x Momentos: 6, 12 y 24 meses.

x Fuentes: egresados, empleadores, bolsas de trabajo/LinkedIn, colegios
proyectos RSU/innovacion.

x Instrumentos: encuesta breve por competencia (Likert de desemperio),
informantes clave, panel anual de empleadores/egresados.

x ODWUL] GH WUD]DELOLGDG &RPSHWHQFLD

FDVRV SURGXFWRV : 'HFLVLRQHV

% RA cumplidos por competencia (al egreso).

ILPcohorte y brecha al egreso.

IAP (uso de competencias en el empleo) y brecha externa.

Empleabilidad pertinente (tasa y tiempo de insercion en el area).

6DWLVIDFFLYQ GH HPSOHDGRUHYV SVDW

critica).

Sistema de seguimientg
(minimos).

KPIs sugeridos

X X X X X

El cémo evaluar (rdbricas, estandares, muestreo de evidencias, reglas de decisién y tableros) se detalla en el S
del perfil asegura que lo que se declara pueda medirse y mejorarse.
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G.Plantillas minimas (para anexos)

G.1Mapa de co
X

(0]
(0]
(0)
(0]

&RPSHWHQFLD &

mpetencias y capacidades (por afo):
«

G.2Matriz de RA e IL (por ciclo)

Su propdsito es dejar trazable, para cadaéieloe lograr el estudiante @RAJUE condicionedmdo observaremos
(IL y evidencia/Ridn qué instrumerg@ué nivel se espéBa #A) ycuanto pesen la decision del corte/asignatura.

Capacidad Afio AgRo « : 5% 5%
Capacidad Afio @térmedio « : 5% 5%
«

Capacidad Afio vgAzado « : 5% 5%

Columna

¢, Qué anotar?

Pauta préctica

RA

Resultado de aprendizaje del ciclo (vel
observable + objeto + propdésito).

S'"LVHXD XQD VHFXHQFLD (
GH LQFOXVLYQ '8$ °

Condicién/Conte»

Donde y como se ejecuta el RA (escer
recursos, autonomia, complejidad).

3$XOD UHDO FRQ HV W XC
DXWRQRPtD VXSHUYLVDGI

IL (criterios)

Indicadores de logro que describen ev
observables del RA.

2 & R K H U H Q+dtidddi&EVakiaior]
(2) DUA aplicado; (3) tiempos y seguridad;
UHWURDOLPHQWDFLYQ Yi(

Evidencia/PI

Producto o actuacion auténtica donde
verifica el RA.

S6HFXHQFLD GH sysidvdeRr Q |
aprendizajgrabada (16 PLQ ~

Instrumento

Herramienta de evaluacion.

35~EULFD P®DrietivéarDists de
FRWHMR GH VHJIJXULGDG ~

Nivel esperado

Nivel de desempefio del ciclo (B, I, A).

35, LOWHUPHGLR

Ponderacion

Peso de esa evidencia en la nota/decis

corte.

3 -

¢Como usaffCada fila es un RA del ciclo. Los IL se copian a la rubrica; el nivel esperado guia el estandar de
ponderacion debe sumar 100% al consolidar evidencias del curso/corte. Los detalles de construccion de rubrice

decision estan en el SEV

G.3Panel de brechas del perfil (egreso + seguimiento)

Su popédsites omparar el perfil ideal con el perfil real al egreso y en el primer afio de insercién, y dejar acciones

con responsabl

esy plazos (PDCA).

Columna

¢, Qué significa?

Coémo calcular / fuente

Competencia

La competencia del perfil de egreso.

3& 'LVHxD FRQGXFH \ H
DSUHQGL]DMH LQFOXVLY,|

ILPcohorte
(egreso)

indice de Logro del Perfil de la cohorte al 1
de egresar.

% de criterios evaluados en nivel espera
superior en el corte final. Férmula: ILP =
en nivel esperado+ / criterios evaluados)
Fuente: rubricas consolidadas del SEV.

Brecha egres

Diferencia entre la meta y el ILP observad

Brecha = MetdLP. Ej.: Meta 85#4.P 78%
7 pp. Semaforo: Roja <70, Ami#4, ADerde

IAP (61224 n

indice de Ajuste Profesional: uso/solvencis
competencia en el empleo a 6, 12y 24 me

Encuestas a egresados/empleadores (Li
paneles y entrevistas. Calculo tipico: % ¢
reporta desempefio alto/muy alto en la
competencia (0 media estandarizada).
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Columna ¢ Qué significa? Cémo calcular / fuente
Brecha externa = Mstarna HAP.
Complementa la brecha al egreso.

., , S5HIRU]DU '8% FRQ FDVR
Accion propu{ Medida concreta para cerrar la brecha. DMXVWDU U~EULFD \ SRQ

S&RPLWp &XUULFXODU ¢

Brecha exterr| Diferencia entre meta externa y el IAP obs

Responsable| Duefio de la accion. 'RFHOWHY GH 'LGiFWLFD
3
Plazo Fecha o periodo de cumplimiento. &Iis(g HP H QW Bvadluat @n 2025

H.Condiciones para implementacion de Guia de Perfil de Egresegunaportes de la comunidad educativa

La validacién con la comunidad educativa evidencid que la aplicaciéon efectiva de la guia no depende solo d
técnica, sino de una serieotieliciones habilitarfes la universidad debe garantizar. Estas son:

1. Condiciongedagogicas y de gestion académica

x Tamarno reducido de los grepascomiendaducir el afode las aulgsara permiel adecuaddesarrollo,
seguimientpevaluacidatel perfil de egreso

x Dotacién y dedicacion docesteecesari@forzar las horas de docgnldaplanta docente para atender la
complejidad del disefio, la implementacion y la evaluacion por competencias, evitando la sobrecarga de

2. Condiciones @eursos:

x Recursos econdmicos especHeaebelanificar y asignar un presupessiicito para actividades clave
como:
- Realizacion de estudios de pertindreriahmarking
- Trabajo de campo (encuestas, entrevistas con grupos de interés).
- Procesamiento de datos (posiblemente requidentiatd&ion de servicios especialpadts
complejidad y el corto tiempo).

x Recursos de tiempo y dedicaei@ebeasignar horas suficiertéss comités y comisiones curriculares para
las labores de disefio, revisidn y validacion, reconociendo formalmente esta labor para evitar que rec
carga adicional.

3. Condiciones chpacitacion:

x Fortalecimiento de capacidades doesntagerativo implementar un programpadéacion contimaaa el
cuerpo docente en:
- Disefio curricular por competencias.
- Evaluacién de competencias (elaboracién de rubricas, identificacion de evidencias).

4. Condiciones de Articulacion Institucional:

x Revision del perfil de ingreso y mecanismos de seratpidereevisar y alinear los mecanismos de admision
y nivelacigmara asegurar que los estudiantes ingresen con la preparacion base necesavdtaS&asugiere
doble opcidén de ingrsisesta afecta la homogeneidad inicial.

x Sistema de monitoreo y mejora codéibeastablecersesistema formal de seguima@ntondicadores para
evaluar el avance en el logro del perfil yrezadimares peridédicksd mismo (ciclo PDCA).

30



4.2 Loégica de construccidel perfide egreso: flujograma
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GLOSARIO

1. FUNDAMENTOS Y GOBERNANZA CURRICULAR

X

Modelo Educativo UNAQocumento marco que establece los fines formativos, enfoques pedagogicos y
curriculares de la universidad. Sirve de base para la definicion del perfil de egreso y el disefio del plan de

MGEC (Manual General de Gestién y Evaluacién Curmdanento normativo que establece los
principios, procesos, roles y flujos de decision para el disefio, implementacion, evaluacion y mejora cor
curriculo por competencias en la UNAC.

Gobernanza Curricul&structura de érganos, funciones y flujos de decisiéon para disefar, aprobar, implem
y evaluar el curriculo, asegurando claridad, evitando duplicidades y garantizando la rendicién de cuenta

Concepcion de la CarreBeclaracion sintética que expresa la vision, el propésito fundamental y la esel
distintiva de una carrera profesional, definiendo su objeto de estudio, orientacion formativa y contribuci
esperada.

Validacion del Perfil de EgreBooceso formal de contraste de la propuesta de perfil de egreso con la opin
de actores internos y externos clave (grupos de interés) para evaluar y asegurar su pertinencia, ¢
relevancia y viabilidad.

GraduadoEgresado que ha cumplido con todos los requisitos académicos y administrativos, y ha demc
fehacientemente el logro de las competencias del perfil de egreso mediante evaluacion, recibiendo ¢
académico oficial.

Grupo de Interé€olectivo de actores internos (docentes, estudiantes) y externos (empleadores, egres
colegios profesionales) que participan en la validacién del perfil de egreso y aportan perspectivas esenci
su pertinenci&l Comité Curricular es el 6rgano responsable de conducir técnica y académicamen
elaboracion y revision del perfil de egreso, tomando decisiones curriculares y asegurando su cohi
pertinencia y evaluabilidad. Los grupos de interés, enroaiehianaol suitivo y de validacion, aportando
evidencia sobre demandas del entorno y desemperio profesional, sin intervenir en la decision final.

2. ESTRUCTURA'Y COMPONENTES CURRICULARES

X

X

Perfil de Egresy perfil del egresad®eclaracion oficial de las competencias (genéricas y especificas) que
estudiante debe demostrar al finalizar la gaeraraomo referente central para el disefio, implementacion y
evaluacion curricular. Se recomienda un maximo de 5 a 6 competencispespetifitama meta
formativa (ide@r lo que @ita comel eje articulador del plan de estudios, la ensefanza y la. &laluacion
Perfil del Egresado es el desempefio real y verificable quesreststimmtes al momento de egresar y en

su insercién profesional temp&anbasa en evidencias y datos observetdggndealmentd quese

logro, no solo lo declanaeionitiendmedir la distancia entre lo planificado y lo aladimzaeoalimentar
decisiones de ajuste curricular (PDCA)

Diferencias

Aspecto Perfil de Egreso Perfil del Egresado
Naturaleza | Declarativo / normativo Observado / empirico
Temporalidag Antes y durante la formacion Al egreso y pesgjreso
Funcion Define la meta formativa Verifica el logro real
Base Competencias declaradas Evidencias y desempefio
Indicadores | RA, LA, IL definidos ILP, IAP, empleabilidad
Rol en PDCA| PLAN CHECKy ACT

CompetencigCapacidad compleja e integral que articula saberes (conocer), habilidades (hacer) y actitude
para actuar de manera idénea, autbnoma y ética en contextos profesionales y sociales especificos.
o Competencia Genéricdompetencia transversal aplicable a multiples campos profesionales. En
UNAC se clasifican en instrumentales e interpersonales y son definidas institucionalmente.
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o Competencia Especific@ompetencia propia de un campo profesional determinado, redactada ¢
verbos de nivel avanzado de la taxonomia UNAC. Representa el desempefio maximo esper
culminar la formacion.

x CapacidadComponente o dimension de una competencia que se desarrolla de manera progresiva a lo la
plan de estudios. Se formula con un verbo de accién, un objeto de actuacién y una condicién de cal
recomienda un maximo de 5 capacidades por campetenci

x Resultado de Aprendizaje (R2gclaracion precisa de lo que el estudiante sera capaz de demostrar al final
una experiencia curricular (asignatura o corte), evidenciado mediante desempefios observables y med
asocia a una o dos asignaturas.

x Logro de Aprendizaje (LResempefio concreto, observable y medible que el estudiante debe alcanza
finalizar una asignatura, formulado por el docente a partir de los RA asociados. Evidencia el progre:
desarrollo de las competencias.

x Indicador de Logro (IlDescriptor operativo y preciso que define los criterios de desempefio y las condicit
especificas requeridas para verificar el cumplimiento de un Logro de Aprendizaje. Sirve como referente
evaluacion objetiva.

x Eje Curriculatinea tematica transversal priorizada por el Modelo Educativo (ética, RSU, investiga
internacionalizacion) que se integra de manera coherente en el curriculo para garantizar la pertinencia 'y
integral.

x TransversalizaciéfPrincipio de integracion intencionada y sistematica de los ejes curriculares y compete
genéricas en todas las asignaturas y actividades del plan de estudios.

x Plan de Estudio®ocumento normativo que organiza de manera secuencial, estructurada y coherent
experiencias formativas (asignaturas, créditos, modalidades) para lograr el Perfil de Egreso.

x Malla CurriculaRepresentacion grafica y secuencial de las asignaturas organizadas por ciclos académic

x Mapa CurriculaHerramienta de alineamiento que visualiza la relacion entre competencias, capacide
resultados de aprendizaje y las asignaturas que los desarrollan.

x ltinerario/Ruta FormativErayectoria de aprendizaje planificada que describe la secuencia progresive
articulada para el desarrollo de una competencia a lo largo del plan de estudios, caracterizada
progresividad, articulacién, precision e integralidad.

x Area Curriculatnidad de organizacion del plan de estudios que agrupa asignaturas afines. En la UNAC
Estudios Generales, Estudios Especificos y Estudios de Especialidad.

x AsignaturaExperiencia curricular estructurada donde se desarrollan intencionadamente capacidac
resultados de aprendizaje mediante contenidos, estrategias didacticas y evaluacion.

x SilaboDocumento de planificacion de una asignatura que detalla competencias, contenidos, metod
recursos y sistema de evaluacién, garantizando su alineacion con el perfil de egreso.

x Crédito Académictunidad de medida del trabajo académico del estudiante. En la UNAC, 1 crédito equiv
16 horas totales de trabajo (lectivas y no lectivas).

3. SISTEMA DE EVALUACION (SEV)

x Sistema de Evaluacion (SEM)njunto integrado de criterios, instrumentos, procesos y procedimientos p
valorar el logro de competencias (EPE) y la efectividad del curriculo (ECU), garantizando validez, conf
equidad y transparencia.

x Alineamiento Constructiverincipio de coherencia intencional entre todos los componentes del currict
FRPSHWHQFLDYV : FDSDFLGDGHV : 5% :/$:,/: HYLGHQFLDV : LQ\
(Tacilla et al., 2023)

x TrazabilidadCapacidad de rastrear y verificar la conexion légica entre los componentes del alinear
FRQVWUXFWLYR 5% :/$:,/: HYLGHQFLDV IDFLOLWDQGR OD D
en evidencias.
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x Evaluacién dePerfil de EgresdEPE)Subsistema del SEV que verifica el grado de dominio de las
competencias del perfil de egreso por parte del estudiante, a través de cortes evaluativos y evidencias ¢

x Evaluacién del Curriculo (ECE&)bsistema del SEV que analiza la coherencia, pertinencia y efectividad glo
del plan de estudios para desarrollar el perfil de egreso, utilizando KPIs.

x Ciclo PDCA (PlepoCheckAct):Metodologia de mejopatinuattilizada para organizar los procesos de la
EPE y la ECU en fases ciclicas de Planificacién, Ejecucion, Verificacion y Actuacion.

x Matriz RACHerramienta que especifica roles y responsabilidades en los procesos: Responsable (R), Apr
(A), Consultado (C) e Informado (I).

x Corte Evaluativdlomento planificado en la trayectoria formativa (ej. al final de ciertos ciclos) para verifi
avance en las competencias mediante evidencias clave.

x Producto Integrador (PBvidencia compleja y auténtica (proyecto, estudio de caso, intervencion) g
demuestra la integracién y aplicacion de saberes de una o varias capacidades/competencias en la reso
un problema o situacién real.

o Pl AnclaProducto integrador principal seleccionado para evaluar una competencia en un c
especifico.

o PI Corroboranté&videncia adicional que complementa al Pl ancla para asegurar la cobertura de t
los criterios de evaluacion.

x Portafolio del Estudianteepositorio digital estructurado (generalmente en el LMS) que conserva de mat
organizada las evidencias clave, instrumentos de evaluacion y reflexiones del estudiante, garantiz
trazabilidad.

x Rubricalnstrumento de evaluacion basado en criterios y descriptores de desempefio por niveles.

o Rdubrica Analitic&valia cada criterio o dimensibn de manera separada. Ideal para un
retroalimentacion detallada.

o Rdbrica Sintética (Holisticejnite un juicio global del desempefio. Se usa como complemento e
casos frontera o para decisiones finales.

x Lista de Cotejdnstrumento que verifica la presencia o ausencia de elementos, caracteristicas o p
especificos en un producto o desempefio.

x Guia de Observacidmstrumento para registrar desempefios en contextos reales o simulados de mat
sistematica.

x Evidencia Direct®roducto o desempefio tangible creado por el estudiante que demuestra su aprendize
manera inmediata (ej.: proyecto, examen, presentacion).

x Evidencia Indirect®atos o percepciones que reflejan el aprendizaje de manera mediata (ej.: encuesta
satisfaccion, tasas de graduacidliticadel LMS).

4. RESULTADOS, NIVELES Y ACCIONES

x Niveles de Desempefio (Taxonomia UNAC):
o Basico (B)Desempefio guiado, en contextos estructurados, aplicando procedimientos conocidos.

o Intermedio (IPesempefio autbnomo, en contextos variables, con adaptacion de estrategias y ton
decisiones fundamentada.

o Avanzado (APesempefo estratégico, con transferencia a contextos novedosos, gestion
incertidumbre, innovacion y evaluacién del impacto.

x Criterios Criticos No Compensabkespectos obligatorios (ej.: seguridad, ética, inclusién) que deber
cumplirse de manera inexcusable para acreditar una competencia, sin posibilidad de compensacion c
criterios.

x Calibracionnter evaluadoProceso de entrenamiento y acuerdo entre evaluadores previo a la evaluacion, |
asegurar una aplicacion consistente y confiable de los criterios de las rabricas.
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X

Retroalimentacion (Feedbadkjormacion especifica, constructiva y oportuna proporcionada al estudiat
sobre su desempefio, con el fin de destacar aciertos, identificar errores y sugerir estrategias de mejora.

Plan de Mejor@ocumento formal que surge del analisis de resultados (CHECK) y establece acci
correctivas o de mejora, con responsables, recursos y plazos definidos, tanto para el estudiante (EPE) c
el curriculo (ECU).

5. CONCEPTOS DE CALIDAD Y ENFOQUES PEDAGOGICOS

X

ValidezGrado en que un instrumento o proceso de evaluacion mide efectivamente la competencia o el re
de aprendizaje que pretende medir.

ConfiabilidadGrado de consistencia y estabilidad de los resultados de una evaluacién cuando se rep
condiciones similares (entre evaluadores, momentos o contextos).

TriangulacionEstrategia que utiliza multiples fuentes de evidencia, métodos de evaluacion o evaluadore
fortalecer la validez y confiabilidad de los juicios evaluativos.

Disefio Universal para el Aprendizaje (CEM9Qgue pedagdgico que busca crear experiencias de aprendizaj
accesibles y efectivas para todos los estudiantes, minimizando barreras desde el disefio.

Evaluacion FormativBvaluacion continua durante el proceso de aprendizaje, con el proposito principa
proporcionar retroalimentacion para la mejora.

Evaluacion SumativBvaluacion al final de un proceso o ciclo de aprendizaje, con el propdsito de certific
nivel de logro alcanzado.

KPIs (Indicadores Clave de Desempdfigtyicas cuantitativas o cualitativas utilizadas en la ECU para med
la efectividad del curriculo (ej.: % de RA logrados, diskdhuasmd® retencion).
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ANEXOS

Anexo 1: Ficha de evaluacion del perfil de egreso

Programede Estudios
Evaluador(es):
Fecha:

Objetivo: evaluar si el perfil de egreso propuesto presenta alineamiento con el modelo educativo y normativas, pertinenc
contexto, coherencia interna y viabilidad para su implementacion.

Criterio | Aspecto por evaluar Puntaje (b) Comentarios / Evidencias
Correspondencia con el Modelo
Educativo institucional y el Modelg
Gestion y Evaluacién Curricular
(MGEC).

Alineamient - = = -
Articulacién con las politicas naciq

(PEN 2036, Ley Universitaria, etc
Integracion con las competencias
genéricas y especificas del progra
Respuesta a necesidades del ent
laboral y social.

Consideracion de tendencias y
Pertinencia | demandas del campo profesional,
Inclusién de competencias para e
desarrollo sostenible y responsab
social.

Relacion clara entre competencia
capacidades y resultados de
aprendizaje.

Coherencia | Redaccion precisay sin
ambigiedades.

Consistencia terminoldgica 'y
conceptual.

Posibilidad real de desarrollo y
evaluacion de las competencias
planteadas en el plan de estudios
Disponibilidad de recursos human
fisicos y tecnolégicos para su
implementacion.

Factibilidad de evaluacion de las
competencias con evidencias obje

Viabilidad

Escala: 1 = Muy deficiente | 2 = Deficiente | 3 = Regular | 4 = Bueno | 5 = Muy bueno
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Anexo 2 Recisionessobrecompetencias y capacidades

Competencia especifica

Puede entenderse commanro sabeque integra de manera holistica y articulada tres dimensiones fundamental
conocimientos, habilidades/procedimientos y actitudes. Este enfoque no solo abarca la adquisicion de informs
también la capacidad de aplicarla, reflexionar solmansftargarla en acciones significativas. A continuacion, se
describe cémo se manifiesta esta integracion en el desarrollo de una competencia especifica:

9 Conocimientos (aprender a aprender)efiere a la base teorica y conceptual que el profesional debe domin:
Implica la capacidad de comprender, analizar y sintetizar informacién relevante para su campo, asi
habilidad de actualizarse continuamente y adaptarse a huevosesah@esnérse fomenta el aprender a
aprender, es decir, la autonomia en la busqueda y gestion del conocimiento.

9 Habilidades/procedimientos (aprender a haegmesenta la capacidad de aplicar los conocimientos en la
practica, resolviendo problemas reales y ejecutando tareas especificas de manera eficiente. Incluye el
de técnicas, métodos y estrategias que permiten al profesional actuatida érswadfebito laboral. Este
aspecto enfatiza el aprender a hacer, es decir, la transferencia del saber tedrico a la accion concreta.

9 Actitudes (aprender a ser y a relacionaesgjloba los valores, ética y disposiciones personales que guian e
comportamiento del profesional. Implica el desarrollo de una actitud critica, reflexiva y ética, asi como la c
de trabajar en equipo, comunicarse efectivamente y adaptarseantixérs sociales y culturales. Este
componente promueve el aprender a ser (desarrollo personal) y el aprender a relacionarse (interaccion
y con el entorno).

Estos elementos son indispensables de considerar, pero, desde una perspectiva holistica e interdisciplinaria, co
gue una competencia especifica no se limita a la suma de estos elementos, sino que los integra de manera c
sinérgica, fomantdo un pensamiento complejo y transformador.

La competencia especifica integra la teoria con la practica, vinculando constantemente los conocimientos teori
aplicacién en contextos reales. Desde un enfoque interdisciplinario, reconoce que los problemas profesionales
la integracidte saberes diversos para abordar desafios de manera integral. Ademas, no solo prepara al profesio
adaptarse al entorno, sino también para transformarlo, promoviendo soluciones innovadoras y sostenibles que c
al bienestar social.

Capacidades

Son los saberes especificos que el estudiante debe desarrollar para alcanzar una competencia. Estas comprend
conceptuales, procedimentales y actitudinales. Las capacidades de una competencia no se limitan a un solo tip
sino que, por saturaleza integral, suelen combinar saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales de
interrelacionada. Sin embargo, dependiendo del contexto y el nivel de complejidad de la capacidad, es posit
enfatice mas en ciertos tipos deesabben combinaciones especificas. Por ejemplo:

1. Integracion de saberes conceptuales y procedimentales

Esta combinacion es comun en capacidades que requieren tanto el dominio de conocimientos tedricos
aplicacion préactica de esos conocimientos. Por ejemplo, "Disefiar proyectos de ingenieria sostenible", el ¢
necesita saberes conceptualesoc@onprincipios de ingenieria y normativas ambientales) y sabere:
procedimentales (aplicar metodologias de disefio y evaluacion de proyectos).

2. Integracién de saberes procedimentales y actitudinales
Esta combinacion es clave en competencias que implican interaccion social, trabajo en equipo o toma de ¢
éticas. Por ejemplo, en una competencia como "Liderar equipos multidisciplinarios en entornos de incertidi

estudiante necesita sabgrmcedimentales (herramientas de negociacién y gestion de conflictos) y sabe
actitudinales (conduccion de equipos de trabajo).
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3. Integracién de saberes conceptuales y actitudinales

Esta combinacién es menos comun, pero puede darse en competencias que requieren una base tedrica st
con una disposicion ética o critica. Por ejemplo, en una competencia como "Analizar criticamente politicas
desde una perspectiva de desdtumanos”, el estudiante necesita saberes conceptuales (conocimientos de te
politica y derechos humanos) y saberes actitudinales (criterios para efectivizar el respeto por la diversidad)

Por tanto, es importante tener en cuenta que las capacidades de una competencia no deben limitarse a un s
saber, ya que esto reduciria su alcance y efectividad. Lo ideal es que las capacidades integren al menos do
saberes con la fidatl de que los estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino que también desarrollen hab
practicas y actitudes que les permitan actuar de manera ética, critica y autbnoma en su ambito profesional. Las c.
de una competencia deben distitas y flexibles, adaptandose a las demandas especificas de cada competenc
contexto, pero siempre buscando una combinacion equilibrada de saberes que permita un desempefio profesio
y efectivo.
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ACRONIMOS

ACRONIMOS INSTITUCIONALES

CGR Contraloria General de la Republica (ejemplo utilizado)

MGEC Manual de Gestion y Evaluacién Curricular

MINSA Ministerio de Salud

NIA Normas Internacionales de Auditoria (ejemplo utilizado en la guia)

RSU Responsabilidad Social Universitaria

SINEACE Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa
SUNEDU Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria

ACRONIMOS DE COMPONENTES CURRICULARES

PES Plan de Estudios (prefijo para matrices del plan de estudios)
PEG Perfil de Egreso (prefijo para matrices del perfil de egreso)
EEGG Estudios Generales (codigo para asignaturas del area basica)
IFRSU Investigacion Formativa y Responsabilidad Social Universitaria
[+D+i Investigacion, Desarrollo e innovacién

ACRONIMOS DE COMPETENCIAS Y CAPACIDADES

CIFRSU Capacidad de Investigacién Formativa y Responsabilidad Social Universitaria
RAIFRRSU Resultado de Aprendizaje-&RSIF

LOIFRSU Logro de Aprendizaje o3&

ILIFRSU Indicador de Logro d&gU

ACRONIMOS DE MODALIDADES Y TIPOS

P Presencial

SP Semipresencial
AD A Distancia

TP Teoricd’ractico

Ht Horas tedricas

Hp Horas practicas
Th Total de horas

ACRONIMOS DE NIVELES Y CICLOS

SN Subnivel de logro (SN1 a SN6)
ABP Aprendizaje Basado en Problemas
TIC Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Notaesta lista organiza todos los acronimos presentes en la Guia, facilitando su consulta rapida durante el proce
de elaboracion o revision del plan de estudios.



PRESENTACION

La formacién de profesionales competentes requiere una coherencia entre la ensefianza y el aprendizaje, fund:
enfoques, paradigmas y principios que respondan a una estructura y vision especifica de la realidad, en el marc
Educativo yetManuatle Gestion y Evaluacion Curricular (MGEC) de la UNAC.

El Modelo Educativo de la UNAC sirve como referencia para integrar arménicamente los componentes ¢
convirtiéndose en un orientador clave para la formacion. El enfoque por competencias, dhdasystemiseesta
comprender la realidad de manera sistémica y holistica, promoviendo la autorreflexion, la autoevaluacién y la aut
toma de decisiones. De esta manera, se busca una formacion integral que conecte los procegnenidizsefianza
con el entorno, adaptdndose a un mundo en constante cambio.

Desde el MGECamsideries componentes fundamentales en la planificacion curricular: el perfil de egreso, que ref
el resultado esperado de un proceso de formacion piaegdabsalidios, que articula los aprendizajes por adquirir con
la investigacion y la responsabilidad social; y un sistema de evaluacion secuencial, que permite monitorear \
progresion en la adquisicion de competencias a lo largo de la megthcata s estudiantes. Este enfoque garantiza
una estetura coherente y sistematica para el seguimiento de los avances en el aprendizaje.

EstaGuia se centra en la elaboracion del plan de estudios, proporcionando una base solida para disefiar, planific
la accion educativa de manera integral y cotartene:n pregrado como en postm como se aprecia en el
siguiente grafico:

Asimismo, edBalia no solo orienta el proceso de elaboracion del plan de estudios, sino que también constituye un ir
de revision y mejora continua. Su estructura permite analizar la pertinencia, coherencia y viabilidad de los c«
curriculares ya impletadas, contrastandolos con el perfil de egreso y los estandares normativos vigentes. De esta
se convierte en una herramienta practica para identificar brechas, redundancias o desajustes en las asignat
curriculares o resultados de apagmdy facilita la toma de decisiones para la actualizacién periddica del plan de es
garantizando su alineacién con las demandas académicas, profesionales y sociales.

Por dltimo, es importante sefalar que tanto el MGEC como esta guia consideran los parametros de calidad de
universitaria; por ello, en los procesos de elaboracion, revision, ajustes o redisefios curriculares, debeeh tomarse
modelale calidad para la acreditacion o certificacion adoptado por cada programa de estudios como referente.

1En posgrado se tomataresta Gulas elementagie se consideren mas pertinentes.



SENTIDO Y ALCANCE DE LA GUIA

El proceso de construccion y revisiéon del plan de estudios representa un ejercicio estratégico de articulacion dit
los componentes curriculares y las competencias que se pretende desarrollar. Entendida como una investigacic
sobre lasecesidades profesionales y sociales, la planificacion curricular requiere un analisis detallado de las car
resultados de aprendizaje necesarios para alcanzar el perfil de egreso. El mapeo curricular permite identificar y
saberes esggificos con las asignaturas, asegurando que cada elemento contribuya de manera efectiva al desarrc
del estudiante y responda a los desafios del entorno profesional.

La presente Guia es el instrumento normativo y metodoldgico fundamental para garantizar que los planes de ¢
UNACse disefien, implementen y actualicen de manera coherente, sistematica y alineada con el Modelo
institucional, las politicas nacionales y las demandas sociales y productivas.

¢ Para qué sirve?

Esta Guia tiene como propésito central orientar el pisef&n devision y actualizacide los planes de estudio. Su

enfoque de "doble propésito” responde a dos momentos clave de la gestién curricular:

x La elaboraciépermite disefiar nuevos planes para carreras en creacion, asegurando que su estructura
competencias, capacidades y resultados de aprendizaje con pertinencia académica y profesional.

x La revisiGrgarantiza que los planes vigentes mantengan su relevancia y calidad a lo largo del tiempo, ajustant
cambios disciplinares, las transformaciones del entorno productivo y social, y las evidencias recogidas de los
ensefianzaprendizaje.

Al reunir ambos procesos en un solo documento, se asegura la unidad de criterios, se evita la dispersion de proc

se fortalece la gestion curricular institucional, promoviendo la mejora continua exigida por los estandales de calids

einternacionales.

¢A quién esta dirigida?

x ComitéDirectivos de cagaogramaresponsables de la elaboracién, propuesta y mejora continua del plan de estt

x Departamentos académicos y docerdnsargados de articular las asignaturas, contenidos y estrategias didact
con el perfil de egreso.

x Organos de gobernanza universitéiansejos de Facultad, Departamento Acadiniiistrativo, Oficina de
Gestion de la Calidad): instancias que validan, aprueban y supervisan la implementacién y actualizacion del p

x Actores externo&gresados, empleadores, especialistas del sector y pares académicos): contribuyel
retroalimentacién sobre la pertinencia y el desempefio profesional de los egresados, enriqueciendo la evaluaci
(Neyra et al., 2022B)

¢, Qué cubre? Alcance y actualizacion

La Guia abarca el mapawiculata estructuracion de la malla curricular, la definicion de rutas formativas, la integrac
la investigacion formativa y la responsabilidad social universitaria, asi como los mecanismos de certificacion
Establece, ademas, la periodicidimdanpiara la revision y actualizacion de los planes de estudio asegurando su vige
capacidad de respuesta.

Resultado esperado

La aplicacion sistematica de esta Guia permitird consolidar planes de estudio estructurados, flexibles y cent
estudiante, capaces de responder con agilidad a los cambios del entorno. Como resultado, la UNAC formara
mejor preparadagicos y competitivos, y fortalecera su posicion como una institucion de educacién superior comj
con la calidad académica y el desarrollo sostenible.



JComo usar la Gila
ParaELABORACIOi nuevos planes de estudio

Cuandausar:creacion de nuevas carreras 0 programas
académicosecomendandose el siguiente proceso:
1. Fase de diagnostico (2 semanas)
o Toma de decisién por parte auit€
Directivo de la Escuela
o Andlisis de pertinencia y demanda del
programa
o Revision del perfil de egreso existente o
elaboraciote este
2. Fase de disefio (8 semanas)
o Paso 1Mapeo curricular (Matrices
MGEGPES 01, 02, 03)
o Paso 2Construccion de la malla
curricular (Matrices MGES 06 a
11)
o Paso 3ldentificacion de certificaciones
progresivas
o Paso 4Disefio de rutas formativas
(Matriz MGERES 12)
o Paso 5Transversalizacion d&k§t
(Matriz MGERES 13)
o Paso 6Definicibn de estrategias
didacticas
3. Fase de validacion (3 semanas)
o Revisién por pares académicos
o Consulta a empleadores y egresados
o Ajustes finales

ParaREVISIONe planes vigentes

Cuando usar
x Cambio en el Modelo Educativo
x Cambios normativos relevantes
x Cumplimiento de la periodicidad trianual
x Resultados de evaluacion curricular
desfavorables
x Actualizacién por avances disciplinares

Proceso recomendado
1. Fase de evaluacion diagnéstica (3 semanas)
o Aplicacion del instrumento de
evaluacion periodica (Anexo 2)
o Analisis de indicadores de desempefio
estudiantil
o Consulta a stakeholders (estudiantes,
egresados, empleadores)
2. Fase de andlisis de brechas (4 semanas)
o Contrastar plan vigente con matrices de
la Guia
o ldentificar desfases en coherencia,
pertinencia o cobertura
o Priorizar areas de mejora
3. Fase de actualizacion (6 semanas)
o Ajustar matrices correspondientes
o Modificar malla curricular si es necesario



o Actualizar silabos segin cambios
ROLES Y RESPONSABILIDADES

ComitéDirectivo
x Uso principalaplicar metodologia de los 6 pasos
x Responsabilidadiderar el proceso de disefio/revision
x Productos esperadosatrices completas, malla curricular, documentacion de sustento

Departamentos Académicos
x Uso principalarticulacion asignatacmpetencias
x Responsabilidadisegurar coherencia en implementacién
x Productos esperadosilabos alineados, estrategias didacticas

Oficina de Gestion de la Calidad
x Uso principalsupervision y control de calidad
x Responsabilidaderificar cumplimiento de estandares
x Productos esperadosiformese evaluacion, recomendaciones

Consejos de Facultad
x Uso principalvalidacion sesolucion dgrobacigrsolicitando ratificacion al CU
x Responsabilidadjarantizar pertinencia académica
x Productos esperadomesoluciones de aprobacién

CRONOGRAMA TIPO DE APLICACION

Fase Actividades Duracion Responsables
: Conformacién equipo, capacita : .,
Preparatoria en Guia quip pacits 2 semanas | Decanato, Direccion de Escuela
: - Andlisis de pertinencia, evalua Comitd®iretivopor programarcequipo
Diagnostica . 3 semanas | ., .
curricular técnico que conforme

Disefo/Revisid] Desarrollo de matrices (6 pasg 8 semanas | Comitdirectivoon departamentos

Revision por pares, consulta

3 semanas | Consejo de Facultad
externa

Validacion

Aprobacion Tramites institucionales 2 semanas | Oficina de Calidad, Vicerrectorado

Implementaciér] Socializacion, capacitacion do{ 4 semanas | Direccion de Escuela

HERRAMIENTAS DE AP@GYMPLEMENTAR POR CADA ESCUELA

Kit deimplementacion disponible en Web
x Plantillas editables de matrices MEEC
x Manual de uso de taxonomia UNAC
x Banco de ejemplos por disciplina
x Formatos de informes de avance

Sistema de seguimiento
x Fichas denonitorepor paso
x Indicadores de cumplimiento
x Checklist de verificacion de calidad
x Bitacora de decisionedetitéDirectivo

MECANISMOS DE CONTROL DE CALIDAD

Verificacion internaewsion por pares académicos internos



SECCION I. PASOS DEL PROCESO DE ELABORACION DE LOS PRINCIP;
ELEMENTOS DEL PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios, de acuerdo con el Modelo Educativo de la UNAC, constituye un instrumento de gestion ci
organiza y articula la propuesta educativa en el nivel meso de planificacion. Su finalidad es estructurianial formacic
en tono a las competencias genéricas y especificas definidas en el perfil de egreso, garantizando la coherenc
distintos niveles de formacion. En este seaetermina el mapa curricuts gtablece la ruta formativa general y
especifica, ass@gndo la progresion de los aprendizajes en el corto, mediano y largo plagoridstmiardistribucion

de las asignaturas, los créditos, las lineas curriculares y los resultados de aprendizaje, facilitando la pl:
implementacion y evaluacion del proceso formativo de los estudiantes, en concordancia con ladadrincipios
pertinencia y responsabilidad social univé\eyaaizt al., 2023)

El siguiente grafico muestra, de manera secuencial, los pasos clave para elaborar un plan de estudios,ldesde el
hasta la definicion de estrategias complementarias.
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Paso 1: mapeo curricular

El mapeo curricular establece la relacién entre las competencias, las capacidades, los resultados de apren
asignaturas que apuntan al desarrollo del perfil de egreso. Recordaremos los conceptos principales para el desa
matriz: cadcompetencia se compone de capad@stes a 6 como maximo graduadas por nivel de cpuoupdejidad

se operacionalizan en resultados de apréndixaje 2 por capacidgd)dudos también de lo mas simple a lo mas
complejsiendo que para su desarropjoop®nennao dos asignaturas

Para construir este mapeo utilizaremos las matrices que a centiesaGiiran.

A.1 Matriz de coherencaaticulacion progresiva entre competencias, aprendizajes y asignaturas

La Matriz de Coherencia es una herramienta fundamental que permite alinear de manera explicita y ordenada las
los resultados de aprendizaje y su nivel de dominio con las asignaturas correspondientes. Su objetivo &s visualizz
la prgresion gradual de una competencia a lo largo del plan dd edaglidns resultadake aprendizaga la matriz,
se hace visible la contribucién especifica de cada asignatura al desarrollo progresivo de las competencias. E
garantiza una formacion:

X Articuladalonde cada experiencia de aprendizaje se conecta con la siguiente.

x Sistematicaon una secuencia logica que va de lo simple a lo complejo.

x Orientada a logrosntrada en resultados concretos en cada etapa formativa.

Las competencias, capacidades y resultados de aprendizaje provienen directamente del perfil de egreso (matr
PEG 06 y MGEREG 07). La matriz de coherencia los complementa al asignarles las asignaturas que aseguraran
Es importante destacme, durante este proceso de alineacion, puede ser necesario ajustar algunos resulta
aprendizaje para optimizar la coherencia interna del plan, lo cual es una practica valida y necasaicalan @l disefio
continuacion se presdmtaatrizonun ejemploractico
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Competencia

Capacidad

Matriz MGEEPES 01: coherencia entre competencias, capacidades, resultados de aprendizaje y asignaturas
Subniveles de logro de la capacidad

SN1 | SN2 |

SN3

SN4

SN5

SN6

Resultados de aprendizaje

Asignaturas

Identifica conceptos clave sobre

Define los conceptos fundamentales de gestion de la informa

Metodologia del trabajo universitario

gestion de la informacion, siguiendo terminologia académica. Inglés |
reconociendo fuentes académica Reconoce fuentes confiables, distinguiéndolas de aquellas cq Epistemologia de la educacion fisica I
confiables. informacién dudosa. Inglés Il
e Exolica los principios éticos en | Interpreta los principios éticos en la gestion de la informacion| Estadistica e informatica i
SIS pic PrinCIpios 1 comparandolos con ejemplos practicos. Inglés IlI
propuestas gestion del conocimiento, analiz Clasifica diferentes tipos de informacion segun criterios ético§ Metodologia de la investigacion |
innovadoras de | suimpacto en la practica profesi a digrentes ip 9 ) Jeoad 4 Y
gestion de la normativas institucionales. Inglés IV
: i . Usa software de gestion de informacion, siguiendo instrucciol . . L
informacion y del | Implementa estrategias para - g 9 Metodologia de la investigacion Il \
ol S CIENIPE N el Gl T Maneja basés de datos y sistemas de almacenamiento, optir]
garantizando el herramientas digitales adecuada 1a 0 : Y SISH » Op Metodologia de la investigacion IlI VI
cumplimiento de accesibilidad de la informacion.
lineamientos Examina la pertinencia de divers Distingue entre fuentes primarias y secundarias, evaluando s| Metodologia de la investigacion IV VIl
St fuentes de informacién, contrast . L . Lo .
academicos y : - Compara metodologias de gestion de informacion, consideral :
principios éticos. | SU valldt_az en distintos contextos efectividad en diferentes instituciones Tesis | Vi
académicos. )
Disefia modelos de gestion del Desarrolla estrategias innovadoras de gestion del conocimier Tesis Il IX
conocimiento, adaptandolos a siguiendo estandares académicos internacionales.
normativas académicas y Construye modelos digitales para la gestion de informacion, il Tesis Il X
necesidades institucionales. buenas précticas éticas.
Describe principios fisiol6gicos, Nombra las principales teorias sobre desarrollo cognitivo y ay Biologia |
neuroldgicos y psicolégicos, segun autores relevantes.
reconociendo su aplicacion en Ig Enumera factores fisioldgicos que influyen en el aprendizaje, I
Formula estrategig_€ducacion. investigaciones cientificas. Morfologia funcional |
pedagdgicas y Relaciona los fundamentos Explica el impacto de la neurociencia en la educacién, aplical Morfologia funcional Il i
didacticas basada{ cientificos y tecnol6gicos con el reales. Didéactica de la Educacién Fisica |
en los principios y| aprendizaje, explicando sus efeg Asocia las innovaciones tecnolégicas con metodologias peda Didacti R
e . s ) i i laE ion Fisica Il [\
fundamentos en el desarrollo estudiantil. identificando su impacto en el aula. B €6 R EriezEen s
fisiologicos, Implementa actividades didacticq Ensaya estrategias didacticas, siguiendo instrucciones de mg Aprendizaje de la danza, musica y exp Vv
neuroldgicos, fundamentadas en teorias del ensefianza. corporal
psicolégicos, aprendizaje, adaptandolas a Aplica técnicas de ensefianza diferenciadas, considerando e§ Teoria y metodologia del entrenamient Vi
cientificos y diferentes estilos cognitivos. aprendizaje diversos. deportivo
tecnol6gicos Examina modelos pedagégicos basados en neurociencia, evi . . .

R ’ { ivi . i ! Evaluacion en ion fisi Vil
aplicandolos en sy E;/ggjaéIa;ctggcggﬁ?gs(tj:ngztreart‘?g impacto en la educacion. aluacion en educacion fisica y depo|
€jercicio como ?radicgi]or?ales’y emergentes Compara métodos de ensefianza tradicionales con metodolo| Aprendizaje del voley Vil
profesional de la | activas, considerando evidencias cientificas. Aprendizaje del basquet
educacion. i Disefia programas educativos basados en neurociencia, cong o

_Propone modglos educatlvps - Sena programas . ! Aprendizaje del balonmano IX
innovadores, integrando principi principios psicoldgicos del aprendizaje.
cientificos y tecnolégicos para la Construye experiencias de aprendizaje digital, fusionando tec Informatica aplicada al deporte X
mejora del aprendizaje. didéactica activa. P P
L . .| Identifica herramientas tecnoldgi Define las funciones de aplicaciones educativas para la activi| . ” N e
Disefia experiencig de. CEL ! B USEelo, , . p p Filosofia e historia de la educacion fisif |
2 aplicadas en educacion fisica, segun su proposito.
de aprendizaje . ) : : = = = -
. clasificandolas segin su Describe dispositivos tecnologicos utilizados en el entrenamig . i
integrales, B . . . 2 Pedagogia general y de la educacion f Il
. funcionalidad. deportivo, explicando su funcién.
integrando el uso 5 ; 3 > = - - —
. Explica la importancia del uso Ejemplifica el impacto del sedentarismo en el rendimiento esq " .
racional de las o . - . Psicomotricidad 1}
’ equilibrado de la tecnologia y la utilizando estudios de caso.
tecnologias con actividad fisica, analizando sus
actividades fisicas ! llustra la relacion entre actividad fisica y salud, mediante datc o .
efectos en el desarrollo del y ! Nutricién escolar y deportiva \%

deportivas para el

estudiante.

cientificos.
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Competencia

Capacidad

Matriz MGEEPES 01: coherencia entre competencias, capacidades, resultados de aprendizaje y asignaturas
Subniveles de logro de la capacidad

SN1 | SN2 |

SN3

SN4

SN5

SN6

Resultados de aprendizaje

Asignaturas

desarrollo holisticc

Demuestra actividades deportivd

Opera herramientas digitales para la ensefianza del deporte,

del estudiante. apoyadas en tecnologia educati protocolos establecidos. PIENTIEE Gl 2 s T Y
siguiendo lineamientos de segur Practica el uso de sensores de rendimiento fisico, aplicandolg Aprendizaie del futsally futbol Vi
y accesibilidad. entrenamientos especificos. p ! y
Examina la efectividad de Distingue los beneficios de la educacion fisica con y sin tecnd Planificacion y evaluacion del entrenar, VI
experiencias integrales, segun parametros de salud. deportivo
considerando variables fisiologic Compara programas de actividad fisica, identificando diferen{ Gestion deportiva y proyeccion a la Vil
psicolégicas y pedagdgicas. impacto motor y cognitivo. comunidad
Disefia programas de aprendizaj Planea estrategias de gamificacion aplicadas a la educacion f Electivo | IX
integral, combinando herramient siguiendo principios pedagogicos.
tecnolégicas y estrategias depor Construye un modelo de ensefianza deportiva hibrida, fusion; Electivo Il X
innovadoras. experiencias digitales y presenciales.
Define conceptos clave sobre sa Nomina los principios basicos de la educacion fisica y la salu| Antropologia y sociologia |
educacion fisica y deporte, teorias cientificas. Primeros auxilios en el deporte 1l
identificando su impacto en el Enumera factores de riesgo asociados a la inactividad fisica, Bioguimica I
g bienestar. investigaciones médicas. q
Zam IC?I ) acc Interpreta la relacién entre activi ligiire o5 BrEEes £ 2 Sehiten 15Ee & 12 prerEnemm i Aprendizaje de la Gimnasia ]
tgsgrro a af:tmgne fisicap E. ereiemils cyiE enfermedades, utilizando datos cientificos. p !
ecnicas, metodos) Nisica y ’ ' Explica como la actividad fisica mejora el bienestar emociona " .
estrategias cientifica. . . L Psicopedagogia del deporte \%
. relacionando estudios psicol6gicos.
deportivas - P - ——— — - — — — -
orientadas a la Ejecuta técnicas y estrategias Imita ejercicios de prevencion de lesiones, ajustandose a proi Act|V|daq_f|S|ca para personas en riesg
I deportivas para la promocion de deportivos. con habilidades diferentes v
p ony salud, siguiendo protocolos Manipula herramientas de medicion de rendimiento fisico, apl . .
prevencion de la 3 . : Aprendizaje del atletismo
salud, incorporan establecidos. en sesiones de entrenamiento. : i :
innovaciones en e| Sustenta el impacto de rr_lgtodos Distingue programas de entrenamiento funcional y terapéutict Practica profesional | Vil
ambito de la deportivos en la prevencion de impacto en la salud.
educacion fisica y enfermedades, utilizando indicag Contrasta estrategias de prevencion de enfermedades media Practica profesional Ii VI
deporte. fisiolégicos y de rendimiento. actividad fisica, analizando su efectividad en diferentes pobla p
Planifica programas deportivos Automatllza planes_de entrenamiento fisico, incorporando nue Practica profesional Il IX
innovadores, considerando tecnologias deportivas.
tendencias actuales y necesidad Domina la adaptacion de programas de educacion fisica parg et ]
poblacionales. edades, siguiendo enfoques inclusivos. P R [ TRl Y a
Enumera las principales etapas Define los elementos clave de la gestion educativa, siguiendd Matematica |
procesos de la gestion educativg normativas nacionales. Lengua y comunicacién
identificando model Ori ifi i6 i i 1 . L
dent ca do modelos tedricos d Identifica modelos de gestion educativa, reconociendo sus dif Bioética y deontologia de la educacion I
Desarrolla referencia. estructurales.
prop_qestas de_ Expllcq los principios de una geg Interpreta I_os principios de gestion escolar, relacionandolos ¢ Enfogues modermos de administracion i
gestién educativa | educativa eficiente, comparando desarrollo institucional.
moderna, diferentes enfoques de Clasifica modelos de liderazgo en educacioén, analizando su il - .
considerando las | administracion. la calidad educativa. SMEIIES MECEMTS 02 EOmlsheEo) A/
etapas, procesos ) . . Participa en la ejecucién de planes estratégicos en la gestion o
principios que Implemgnta estra_tegla_s de,mejo siguiendo modelos reconocidos. TIC en educacion | \%
garantizan su 2 gestlon_educat'lva,_ aju_standol Colabora en la administracion de plataformas digitales escola .
L las necesidades institucionales. . B TIC en educacion Il VI
efectividad y optimizando procesos organizativos.
sostenibilidad. Evalla la eficacia de distintos Distingue entre modelos de gestion descentralizada y central| Planificacion y evaluacion del entrenar,
9 9 y y Vil
modelos de gestion educativa, evaluando sus ventajas y desventajas. deportivo
considerando indicadores de cal Compara estrategias de financiamiento educativo, identifican|{ Gestién deportiva y proyeccion a la VI

y sostenibilidad.

impacto en la equidad y sostenibilidad.

comunidad
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Competencia

Capacidad

Matriz MGEEPES 01: coherencia entre competencias, capacidades, resultados de aprendizaje y asignaturas

Subniveles de logro de la capacidad

Resultados de aprendizaje

Asignaturas

SN1 | SN2 | SN3 SN4 SN5 SN6
Disgﬁa planes _estratégicos de 5 ;tgljigtcuars g (;?chraazxsss \?IZ ;?1?2; EE ERNEEIE, & (1252 8 B Legislacién y politica educativa IX
gestion educativa, alineados col J - as d - I 6n institucional
normativas y tendencias globale erarquiza propuestas de mejora en fa gestion INsttucional, s o yministracion y gestién educativa X
principios de liderazgo educativo.
Reconoce los componentes Define los objetivos de un programa de educacion fisica y sal| _. . s AR T
esenciales de un p?ograma de modelos pedétgégicos. pros / FloeaiELe Mg e & colman :
educacion fisica y salud, Identifica los elementos fundamentales en la planificacion de Psicolodia del d lo v del di I
identificando su estructura basic programa deportivo, siguiendo guias internacionales. sicologla det desarroflo y def aprend
. Explica los criterios de planificac| Explica la relacion entre actividad fisica y salud integral, utiliz{ . . . AP
Crea’, |mp|eme_nta, de programas deportivos y de sg estudios de referencia. Dlskinliea) dfe 2 ReezEley P | L
evalia y optimiza relacionandolos con objetivos de Asocia los principios del entrenamiento fisico con el rendimie| . . . A—
Regmas ?‘? bienestar. deportivo, segun evidencia cientifica. DISETEE 013 2 [BelfEeE (Hieres) I v
Sgllljj %aigggl[saﬁgo%( Aplica estrategias de implementg Practica sesiones de,act!vidad‘fisica adaptadas a diversas ed Aprendizaje de la natacion. v
e ménera de programas deportivos, S|gU|e_nd0 metodologlas_lr!(flu5|vas. _ _ :
pertinente a las ajus_tandolas a diferentes grupos Maneja equipos _de medicion d_e rendimiento fisico, ajustando Biomecanica deportiva Vi
necesidades y etarl(_::s. _ dlferentes n_ece3|dades deportivas. _ _
caracteristicas de | Evaliala gfect[v!dad de progran Examina el |mpacto_de programas de actividad fisica en la sa Practica profesional | VI
e _de _educamon fisicay saIlNJd, med considerando estgc_ilos compar_atlvos.
deportistas. md!cador_gs de desempefio y Compa_rg Ia'e_fect|_v|daq _de dIS'[II:\tOS enfoque_s en programas o Practica profesional Il VI
satisfaccion. educacion fisica, identificando areas de mejora.
Disefia programas de educacion Automatiza modelos de entrenamiento deportivo adaptados g . .. n
fisicay galt?d innovadores, poblaciones especificas, siguiendo criteriops cientificog. Practica profesional |l "
incorporando metodologias basg Domina la gestién de programas de salud preventiva a traves Practica profesional IV X
en evidencia cientifica. deporte, aplicando principios de medicina deportiva.

A.2 Matriz de pertinencia

Presenta la articulacion entre capacidad, resultados de aprendizaje, asignaturas y contenidos que luego s@llcsasalds stalasssPresentaremos un ejemplo en base a u

de las competencias sefaladasvatria d&Coherencia:

Matriz MGE®ES 02:

Subniveles de logro de la capacidad

pertinencia entre las capacidades, las asignaturas y sus contenidos considerando el nivel de come

t la carrera de docente en educacion fisica

Competencia

Construye propuestas innovad
de gestion de la informacion y
conocimiento, garantizando el
cumplimiento de lineamientos
académicos y principios éticos

Capacidad

SN1

SN2 | SN3| SN4

SN5

SN6 |

Asignaturas

Metodologia del trabajo universitari

. Estrategias de aprendizaje y organizacion del tiempo.

. Redaccion académica y normas de citacion.
. Desarrollo del pensamiento critico en la vida universitaria.

Contenidos que luego se colocaran en las sumillas de los

Uso de fuentes académicas y criterios de confiabilidad.

Identifica conceptos clave sobre g¢
de la informacién, reconociendo fu

Inglés |

. Introduccién al inglés académico: gramatica basica.
. Vocabulario esencial para la comunicacion en el aula.

. Habilidades basicas de escritura y conversacion.

Comprension lectora de textos cortos.

académicas confiables.

Epistemologia de la educacion fisic

. Teorias del conocimiento en el &mbito del deporte.
. Metodologias de investigacion en educacion fisica.
. Relacién entre epistemologia y practica pedagoégica.

Fundamentos epistemol6gicos de la educacion fisica.

Inglés lI

WNRAONPRONRPAON PR

. Estrategias para la comprension de textos especializados|
._Construccién de argumentos en inglés oral y escrito.

Uso del presente simple y continuo en textos académicos|
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Matriz MGEQ®ES 02:

Competencia

Capacidad

SN2 SN3 SN4

SNS5

SN6 |

Asignaturas

. Redaccion de informes académicos cortos.

¢ la carrera de docente en educacion fisica

Contenidos que luego se colocaran en las sumillas de los

Estadistica e informatica

. Conceptos basicos de estadistica aplicada al deporte.

. Interpretacion de resultados y presentacion de informes.
. Aplicaciones informaticas en la gestién de la actividad fisig

Uso de software estadistico en el analisis de datos.

Explica los principios éticos en la

Inglés il

. Presente perfecto y pasado perfecto en contexto académi
. Desarrollo de habilidades de debate en inglés.

Comprension de articulos académicos en inglés.
Escritura de ensayos criticos y analisis de textos.

gestion del conocimiento, analizal
impacto en la practica profesional.

Metodologia de la investigacion |

. Introduccion a los enfoques cualitativo y cuantitativo.

. Planteamiento del problema y formulacién de hipétesis.
. Disefio de investigacion y seleccién de muestras.

. Reuvision de literatura y organizacion de fuentes.

Inglés IV

. Expresion de opiniones y argumentacion en inglés.

. Escritura de ensayos y reportes académicos.

. Lectura y andlisis critico de textos especializados.

. Presentaciones orales y uso del lenguaje académico.

Implementa estrategias para orga

Metodologia de la investigacion Il

. Disefio de proyectos de investigacion en educacion fisica.
. Técnicas de recoleccion de datos y seleccion de instrume|
. Redaccion del marco tedrico y antecedentes.

Andlisis de datos y elaboracién de conclusiones.

informacién, empleando herramier
digitales adecuadas.

Metodologia de la investigacion IlI

. Aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos.
. Métodos de analisis e interpretacion de resultados.
. Redaccion de la discusion de resultados y conclusiones.

Uso de software para el analisis de datos cualitativos y cu

Examina la pertinencia de diversag
fuentes de informacién, contrastan

Metodologia de la investigacion IV

. Elaboracién del informe final de investigacion.

. Presentacion y sustentacion de hallazgos ante evaluadore
. Revision de normas de estilo y ética en la publicacion cier,
. Estrategias de difusién y publicacién de articulos de inves

validez en distintos contextos
académicos.

. Seleccion del tema y planteamiento del problema de inveg
. Elaboracién del marco teérico y antecedentes del estudio.

st | . Definicion de la metodologia de investigacion.
Elaboracién del cronograma y plan de trabajo.
. Aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos.
. . Andlisis de datos e interpretacion de resultados.
L R Tesis Il iy p ) > )
Disefia modelos de gestion del . Redaccion del capitulo de discusion y conclusiones.
conocimiento, adaptandolos a Ajustes y correcciones finales de la tesis.
normativas académicas y necesidg . Presentacion de avances ante jurado y asesores.
institucionales. Tesis III . Evaluacion de referencias y normativas de citacion.

. Preparacion de la defensa de tesis.
. Estrategias para la publicacién y divulgacion de los resultg

AWNPIRAONRPAONPIRAONRPAONPIRARONRPRARONRPRAONRPERMWNR[AWN RS

A.3 Matriz de cobertura

A.3.1 Matriz de cobertura por ciclos
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Esta matriz permite visualizar la distribucién de las asignaturas a lo largo de los ciclos académicos, lecroblfitucke oglieaiva de las necesidades de aprendizaje durante
la formacién. Como puede observarse, al organizaidadesapagun su nivel de compléjitiestie las mas basicas hasta las mas avanzsiasnisma logica se refleja en la
secuencia de asignaturas desde el primer hasta el décimo ciclo, garantizando una articulacion coherente@meeteilesgiobstiuctura curricular

Matriz MGEEPES 03: cobertura de las competencias, capacidades y asignaturas (@bef@oplo es de la carrera de docente en educacion fisica)

|____Competencia____|__ ________ Capacidad _________ | Asignawras | I [ v Vv ]vi]vil vi|Ix] X]

Describe principios fisioldgicos, neurolégicos y psicolégi( Biologia
Formula estrategias reconociendo su aplicacion en la educacion. mOr}‘o:ogl’a ;unc!ona: :|
At At . . - orfologia funcional
pedagdgicas y didacticas Relaciona los fundamentos cientificos y tecnologicos col ~: .. u A (e
basadas en los principios e : Didactica de la Educacion Fisica |
p PIOS Y | aprendizaje, explicando sus efectos en el desarrollo est o o——
Didactica de la Educacion Fisica Il

fundamentos fisiologicos,
neuroldgicos, psicologicos, | Implementa actividades didacticas fundamentadas en te| Aprendizaje de la danza, musica y expresion corporal

cientificos y tecnolégicos, aprendizaje, adaptandolas a diferentes estilos cognitivos Teoria y metodologia del entrenamiento deportivo
aplicandolos en su ejercicio | Evalta la efectividad de estrategias pedagdgicas, contra| Evaluacién en educacion fisica y deporte

como profesional de la enfoques tradicionales y emergentes. Aprendizaje del wole

educacion. Propone modelos educativos innovadores, integrando pil_Aprendizaje del balonmano

cientificos y tecnoldgicos para la mejora del aprendizaje| Informatica aplicada al deporte

A.3.2Matriz de cobertura por competencias genéricas, ejes curriculares y competencias especificas

Asimismo, para garantizar y visibilizar la cobertura de todas las competencias genéricas, su relacion esry llas ejesipatenaias especificas, se debe elaborar la siguiente
matriz (la misma que debe coberturar todos y cada unosje los ciclo

Matriz MGEEPES 04: cobertura de las competencias genéricas, ejes curriculares y competencias especificas por cicldgj@siglvapara una carrera de ingenieria empresarial)
Competencias genéricas Competencias especificas de la carrera
& E = . Incorpora [povacio Identifica oportunidade Analiza y evalla las| An_a\hza y evalia Ia_s Analiza y evalGa Formula objetivos y disef
8 S o incremental o disruptiy . A p funciones de marketir| . > - i
5 S 8 9. £ en los procesos innovadoras de negociq tecnologias de Ananzashcontabilidad informacion estrategias con vision glol
& k=] N8 9 b X o b
E o 5 SSE empresariales con para desarrollarlas e : vanguardia para TS TS, socioeconomica y medlantg procesos Fie
] € 53 ] 588 T —— implementarlas en innovar y administral erliene EqEnmnt politicdegal a escala prospectiva estratégica,
2 = ) 3 gsg plicac mercados nacionales ¢ los modelos de plic global, considerandd aprovechamiento de
5] S =} £ cE tecnoldgicas para n . = e e instrumentos de a0 q :
@« = o < & g= & internacionales, asi con negocios na aspectos éticos y dg tecnologias para la innova
3 2 = 2 g © generar valor en las e A gestion en o . .
o . = 2 5 = organizaciones y también desar_rolla rede con\_/encpnales o organizaciones pblic responsabilidad Soci Yy compromiso con el
Cadigo Asignatura g o e iEs &l e empresariales disruptivos 0 privadas. en de los negocios. desarrollo sostenible
8_ Ejes curriculares | | | |
= 3| 88| | >z
>3 N'g = £S5 8
584 25| >Z | SSE
285 83| 82| £5¢8
2c8l 32 | £§ BE &
gg? g5 | Wwg £85
-8 | 2E | 25§
£ >
PRIMER CICLO
EEGG22101 MATEMATICA BASICA 3 )
EEGG22102 COMUNICACION ORAL Y ESCRITA | 3 (0]
EEGG22103 METODOS DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS 3 (0]
IEEP22101 INTRODUCCION A LA INGENIERIA EMPRESARIAL 4 O
EEGG22104 REALIDAD NACIONAL Y MUNDIAL 4 O
EEGG22105 INGLES | 3 ]
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Paso 2: malla curricular

La malla curricular es la representacion grafica de la propuesta formativa disefiada para alcanzar las competenc
de egreso. Esta estructura visualiza la trayectoria de aprendizaje que el estudiante debe seguir, presentando
dosificadga secuencial el desarrollo gradual de las competencias a lo largo del plan de estudios. La progresion se
través de tres niveles de complejidad: basico (1), intermedio (2) y deaasatdd3)dos niveles de desempefio
identificados enTaxonomisdaptada de la UNAC

Asimismo, la malla curricular constituye la expresiéon concreta de dos dimensiones esenciales de la coherencia c
x Coherencia vertical: referida a la articulacion y dosificacion entre asignaturas de un mismao ciclo.
x Coherencia horizontal: que denota la interrelacion entre asignaturas, areas de estudio y lineas curriculare
de toda la formacion.

La secuencia de acciones del proceso es la siguiente:
1. ldentificacion de Areas de Estudie:clasifican todas las asignaturas en las tres areas establecidas por la

Universitaria: Estudios Generales (minimo 35 créditos), Estudios Especificos y Estudios de Especialidz
conjunto suman minimo 165 créditos).
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2. ldentificacion de Lineas Curriculares: definen los ejes organizadores del plan. Las Lineas Formativ
(competencias genéricas comunes) y las Lineas Especificas/Especialidad (propias de la carrera).

3. Politica de modalidadese establece la modalidad de imparticién (presencial, semipresencial, a distancia
cada asignatura, siguiendo los criterios de la Ley N° 32105. Se definen porcentajes y se documenta en fich

4. Clasificacién de asignaturasida asignatura se clasifica en su area correspondiente, se le asigna un codigo
y se define su naturaleza (Tedrico, PracticePTadirmm).

5. Distribucion por ciclodas asignaturas se secuencian a lo largo de los ciclos académicos garantizandc
progresion de lo simple a lo complejo. Se balancea la carga crediticia y se establecen los prerrequisitos n

6. Elaboracion de matricese completan las matrices especificas que detallan la estructura curricular para cad
(PES 06 a PES 09), el resumen de créditos (PES 10) y la matriz consolidada final del plan de estudios (P

7. Ecosistema de aprendizaje integrasi:articulan tres componentes clave, tutoria, investigacion formativ:
practicas preprofesionales, para que funcionen de manera sinérgica a lo largo de la carrera.

8. Flujograma y verificacion finag representa visualmente la malla y se verifica la coherencia vertical (secut
entre ciclos) y horizontal (relacion entre asignaturas del mismo ciclo).

9. Salidauna vez aprobada, la Malla Curricular esté lista para el Paso 3, donde se identificaran los modulc
Certificacion Progresiva.

Este proceso asegura que la malla sea coherente, cumpla con la normativa y articule todos los componentes pat
formacion integral.

A. ldentificacion de areas de estudios y lineas curriculares

La Ley Universitaria N° 30220 (&i2) 43tablece tr@&®as curricularegue organizan longitudinalmente la formacién por
competencias:
1. Estudios Generalefarmacion integral con énfasis en competencias genéricas (comunicacion, pensamiento
trabajo en equipo, innovacion). Duracion 83iciréditos
2. Estudios Especificossignaturas de investigacion y complementarias que brindan la base profesional de la c
3. Estudios de Especialidaakignaturas propias de la profesién, que incluyen practicas preprofesionales vy ta
electivos para la especializacion.

LasAreas Curriculareson ejes organizadores que agrupan asignaturas por campo tematico.t@e tiigisiguen
x Lineas Formativa€omunes a todas las carreras, corresponden al &rea de estudios generales.
x Lineas Especificas y de Especialitfadpias de cada carrera, organizan el conocimiento disciplinar y profesic

Las lineas curricularen ejes de organizacion del plan de estudios que agrupan asignaturas bajo un campo t
comun. En la UNAC, las lineas curriculares formativas corresponden al area basica (vinculadas a las competenc|
oficiales, como comunicacion, trabagmuépo, pensamiento critico e internacionallzgiingas curriculares
especificas y de especialidad responden al contexto profesional propio de cada carrera. En ellas se organizan asi
introducen al estudiantel@anocimiento particular de la disciplina (area especifica) y lo especializan en su campo d
profesional (&rea de especialidad). Estas lineas permiten, ademas, proyectar rutas formativas hacia casficacione
0 menciones. A continupi@ésentamos un ejemplo para la carrera de Ingenieria Pesquera

En el ejemplo observamos, con relacion a las areas de estudios, lo siguiente:
x Area estudios generatesntiene las competencias genéricas (comunicacion, pensamiento critico, etc.).
x Area estudios especifiodenta la base profesional de la ingenieria pesquera (biologia, tecnologia de pesca,
de plantas).
x Area estudios de especialidasolida la identidad de la carrera con énfasis en acuicultura, sostenibili
innovacién y gestion empresarial del sector pesquero.
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MatrizMGEG PES05:distribucionde las lineascurricularesen funcionde las reascurriculares

Areascurriculares Lineascurriculares
Area estudios generales (cuyo | Comunicacicoraly escrita
énfasisestapuestoen el Trabajenequipo

desarrollo de lasompetencias | Pensamienteriticoy ético
genéricapropuestaporla
universidad)
Areaestudiosespecificos Biologia ecologiale recursofidrobiolégicdabarcasignaturage biologimesquerapceanografiagologianarina).
(vinculan la ingenierfesquera | Tecnologide pescay navegaciofincluyesignaturase artesy métodosle pescamaniobrag seguridadharitima).

cpnglgn(:lasapllcadasy Gestion de operaciones en plantas pesqueras (coasjgratigas de procesos industriales pesqueroslecoaliddd ealimentos
disciplinas de soporte

profesional) deorigeracuatico).

Internacionalizacidmovacioy emprendimiento

Acuiculturg mariculturedesdefundamentade cultivchastamanejavanzadae especiedidrobiolégicas).

Area de estudios de - ~ D ; » e i
especialidagenfocadenla Gestion y conservacion de recursos pesqueros (evaluacion de poblaciones, normatividad pesquera, sostenibaigethyinas)ejo

profesionalizacion y el impacto | Innovaciéy desarrollde productopesqueroéecnologide alimentomarinosbioproductosmpagues valoragregado).

directo en Ia'in_d_ustria pesquera Direccion estratégica y gestion empresarial pesquera (economia pesquera, comercializacion de productos masnes, empren(
y la sostenibilidad) sector).

B. Establecimiento di@ politica de modalidades de estudio

De acuerdo con la Ley Universitaria N° 30220 y su modificatoria Ley N° 32105:
x Pregradao puede ofrecerse 100% a distancia. Debe incluir componentes presenciales obligatorios en ac
gue lo requieran (laboratorios, talleres, préacticas clinicas, etc.).
x Posgradquede ofrecerse 100% a distancia, previo cumplimiento de estandares de calidad

B.1 Criterios para &signacién de modalidades

¢, Qué actividades deben ser presenciales? ¢, Qué actividades pueden ser virtuales?
x Laboratorios, talleres practicos x Asignaturas teoricas o tegriacticas
x Practicas clinicas o de campo x Actividades de investigacion documental
x Actividades con equipamiento especializado x Seminarios de discusion
x_Internados y rotaciones profesionales x_Tutorias y asesorias

B.2 Porcentajegconocidosegln la normativa vigente

De acuerdo con los parametros normativos vigentes de SUNEDU, la virtualidad se admite principalmente en as
naturaleza teorica, mientras que aquellas que implican experimentacion, desarrollo de destrezas técnicas, atenc
personas cebajo en campo deben desarrollarse de manera presencial. Asimismo, a nivel de programa académicc
verifica que el uso de la virtualidad no afecte el logro del perfil de egreso ni el cumplimiento de las cendiciones
calidad

B.3 Procedimiento para Implementacion

Paso lidentificacion
x ElDepartament&cadémico identifica las asignaturas con componentes presenciales obligatorios.

Paso 2documentacion
x Crear fichas técnicas por asignatura que especifiquen:
o Resultados de aprendizaje
o Modalidad asignada (% presencial/virtual)
o Recursos tecnoldgicos requeridos
o Métodos de evaluaciéon

Paso 3aprobacion
x La autoridad universitaria aprueba el listado de modalidades.
x Se solicita autorizacion a SUNEDU cuando corresponda.

B.4 Estandares dmlidad para modalidad virtual

Infraestructura tecnolégica Capacitacién docente Seguimiento y evaluacion
x Plataforma virtual institucional . : . .,
certificada x Formacion continua en pedagg x Encuestas de satisfaccion
: Y digital periodicas
SIS €S UL G1E x Dominio de herramientas x Auditorias internas semestralg
sincrénica y asincronica . ) .
tecnoldgicas x Informe anual de mejora conti

xRecursos digitales accesibles
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Infraestructura tecnoldgica Capacitaciéon docente Seguimiento y evaluacién
x Estrategias de evaluacién en
entornos virtuales

B.5 Requisitode documentacion en el plan de estudios

El plan de estudios debe incluir:
1. Matriz de modalidages asignatura
2. Justificacién pedagodgieda modalidad asignada
3. Evidencias de cumplimidatestandares de calidad
4. Protocolos de evaluagiéetroalimentacion

B.6 Mecanismos depervision

Monitoreo continuo Mejora continua
x Evaluacién de resultados de aprendizaje x Informe anual de ajustessaios
x Actualizacion de recursos tecnolégicos x Incorporacién de buenas practicas
X Revisidon semestral de implementacién x_Actualizacién normativa segin cambios tecnolo

Algunos spectoslaves para la elaboracion del plan:
1. Priorizar la cohereraiére resultados de aprendizaje y modalidad elegida
2. Garantizar equidawl el acceso a recursos tecnoldgicos
3. Mantener flexibiligada ajustes segun evidencia recogida
4. Documentar todo el propesa fines de acreditacion

Esta politica debe revisarse anualmente y actualizarse segun los avances tecnolégicos y cambios normativos.

C. Identificacion de asignaturas por areas de estudio

Es fundamental que, una vez realizado el mapeo curricular, las asignaturas se identifiquen y clasifiquen en un:
areas de estudio definidas por la Ley Universitaria H8t@0RZ0Generales, Estudios Especificos y Estudios de
EspecialidadEsta clasificaciéon, basada en la naturaleza y finalidad de cada asignatura, es previa a la construc
malla curricular y garantiza el cumplimiento de los requisitos legales de créditos.

La siguiente tabla guia la decision de a qué area pertenece cada asignatura, asegurando coherencia con el perfi
la normativa.

Area de

Estudio Propésito Principal Ejemplos de Asignaturas Limite Legal (Créditos)
Desarrollar competencias Comunicaciématematica basica
Estudios enéricas v de fgrmacic')n realidad nacional, indlés Minimo 35
Generales ignte al y metodologia del estudio, ética, | créditos(~17.5% del total
gral. pensamiento critico.
_ Brlnda,r Ig base cientificay | Introduccion anhger)lerla_ X, Parte de los 165 créditos
Estudios tecnolégica fundamental de | fundamentos de [disciplina], . .
o »: . j L L .| minimosde formacion
Especificos | profesion. Vinculan la carrerg estadistica, investigac@onomia P o
et : especifica + especialidag
ciencias aplicadas. general.
Asignaturas con nombre de la

Desarrollar competencias
Estudios de | profesionales centrales y de
Especialidad | especializacion. Aplicacion
directa en el campo laboral.

especialidagracticas Parte de los 165 créditos
preprofesionales, talleres de minimosde formacién

especializacion, proyectos de | especifica + especialidag
titulacion.

Tras la clasificacion, se debe reakmandade créditos por arpara verificar el cumplimiento del minimo de 35 créditos
en Estudios Generales y el minimo de 165 créditos para el conjunto de Estudios Especificos y de Especialidad.

Una vez clasificadas, para cada asignatura se deben definir y consignar los siguientes elementos en la malla cur
x Ciclo:periodo académico. (gjll, 1) en el que se cursa. Define la secuencia formativa y la progresion de
competencias.
x Cddigoidentificador Unicp EEGG22101hcluye abreviaturas del area (EEGG: Estudios Generales) y un nim
correlativo para su gestion en el sistema académico.
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x Asignaturadenominacion oficigl etematica Basica). Debe reflejar claramente su contenido y estar vincula
competencias del perfil.

x Créditosunidad de medida del trabajo académico total del estudiante (horas lectivas y no lectivas).

x Total (por ciclosuma de los créditos del ciclo. Permite balancear la carga académica y evitar la sobreca
estudiante.

A continuacion, se preskrstéipos de matriz de asignaturas por area de estudios:

C.1 Distribucion de asignaturas del 8eastudios generales

Matriz MGEEPES 06: distribucion de asignaturas en el area de estudios generales

CICLO  CODIGO ASIGNATURA CREDITO | TOTAL

EEGG22101| MATEMATICA BASICA

w

EEGG22102| COMUNICACION ORAL Y ESCRITA |

I EEGG22103| METODOS DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

EEGG22104| REALIDAD NACIONAL Y MUNDIAL

EEGG22105| INGLES |

EEGG22206| INTRODUCCION A LA FILOSOFIA Y LOGICA

I EEGG22207| COMUNICACION ORAL Y ESCRITA II

EEGG22208| INGLES II

EEGG22309| METODOLOGIA DE LA INVESTIGAEANIFICA

1] EEGG22310| TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)
EEGG22311| ESTADISTICA PARA LA INVESTIGACION CIENTIFICA

16
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C.2 Distribucién de asignaturas del area de estudios especificos

Matriz MGEEPES 07: distribucion de asignaturas en el area de estudios especificos

CICLO| CODIGO | ASIGNATURA | CREDITO| TOTAL
| IEEP22101 | INTRODUCCION A LA INGENIERIA EMPRESARIAL

S
S

IEEP22202 | FUNDAMENTOS DEALCULO

I IEEP22203 | ECONOMIBENERAL

IEEP22204 | TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION PARA LA TOMA DE DECISIO
IEEP22305 | MICROECONOMIMXCROECONOMIA

IEEP22306 | TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION PARA LA TOMA DE DECISIO
IEEP22407 | FUNDAMENTOS PEOGRAMACION

IEEP22408 | GESTIO®E LA CALIDAD

IEEP22409 | REDACCION CIENTIFICA

IEEP22410 | SISTEMAS DEFORMACION

IEEP22411 | DINAMICRE SISTEMAS

IEEP22412 | CONTABILIDAD GENERAL

IEEP22513 | INGENIERIBE PROCESOS

IEEP22514 | COSTOS Y PRESUPUESTOS

VI IEEP22615 | BASE DE DATOS

IEEP22716 | TALLER DE INVESTIGACION |

IEEP22717 | FORMULACIONEYALUACIODE PROYECTOS |

IEEP22718 | DESARROLLO DE SOLUCIONES EMPRESARIALES BARZIMGLEMGIAS
IEEP22719 | ESTRUCTURA DE DATOS

IEEP22820 | TALLER DE INVESTIGACION II

IEEP22821 | FORMULACIONEYALUACIODE PROYECTOS I

IEEP22922 | GERENCIA DE PROYECTOS

IX IEEP22923 | PROYECTO DE INVESTIGACION

IEEP22924 | PRACTICABROFESIONALES |

IEEP221025 | DESARROLLO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

X IEEP221026 | PRACTICABROFESIONALES I

IEEP221027 | GERENCIA DE TECNOLOGINBERMACION

20
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C.3 Distribucion de asignaturas del area de estudios de especialidad

Matriz MGEEPES 08: distribucion de asignaturas en el area de estudios de especialidad

CICLO| CODIGO | ASIGNATURA | CREDITO| TOTAL

N IEES22301 | CALCULO DIFERENCIAL 3 ;
IEES22302 | ESTUDIOS DE MERCADO 4
IEES22503 | FUNDAMENTOS DE MARKETING 4

v IEES22504 | DISENO ORGANIZACIONAL 4 12
IEES22505 | GERENCIA DE OPERACIONES | 4
IEES22606 | ESTADISTICA GENERAL 4

v IEES22607 | GERENCIA DE OPERACIONES || 4 16
4

IEES221608 | PROCESOS Y SISTEMA DE SUMINISTROS Y APLICACIONES TECNOLOGICAS
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Matriz MGEEPES 08: distribucion de asignaturas en el area de estudios de especialidad

CICLO CODIGO ASIGNATURA CREDITO  TOTAL
IEES221609 | PLAN DE NEGOCIO

N

IEES22710 | ESTADISTICA APLICADA

IEES22711 | PROCESOS Y SISTEMA DE PRODUCCION Y APLICACIONES TECNOLOGICAS
IEES22812 | ANALISIS MULTIVARIADO PARA LOS NEGOCIOS

IEES22813 | PROCESOS Y SISTEMA DE DISTRIBUCION Y APLICACIONES TECNOLOGICAS
IEES221814 | MODELAMIENTO DE NEGOCIOS Y ARQUITECTURA EMPRESARIAL
IEES221815| SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

IEES221916 | GESTION DEL TALENTO HUMANO POR COMPETENCIAS

IEES221917 | PLANEAMIENTO Y PROSPECTIVA ESTRATEGICA

IEES221018 | SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

IEES221019 | FINANZAS EMPRESARIALES

Vi

Vi 13

NN W WA WW|lW

C.4 Distribucion de asignaturas electivas

Con el fin de diversificar las trayectorias formativas y favorecer la personalizacion del aprendizaje, se debe col
oferta suficiente de asignaturas electivas. Asimismo, es necesario establecer mecanismos transparente
reconocimiento daendizajes previos y la convalidacion de estudios.

C.41 Oferta de asignaturas electivas:
x Deben articularse con los objetivos del programa y las demandas del entorno profesional.
x Se recomienda ofrecerlas a partir de ciclos intermedios o0 avanzados, una vez el estudiante ha consolidad
disciplinar.
La decision de qué asignaturas electivas ofertar se debe consignar en la siguiente matriz:

Matriz MGEEPES 09: distribucion de asignaturas electivas

ASIGNATURA | CREDITOS

IX TRANSFORMACION DIGITAL ENFOCADA A LOS NEGOCIOS
X METODOS CUANTITATIVOS DE NEGOCIOS

I\ TALLER CREATIVIDAD E INNOVACION DE MODELOS DE NEGOCIOS 2
\ TALLER |: INCUBADORA DE IDEAS DE NEGOCIO 2
VI TALLER |l: PROYECTO INTEGRADOR (START UPS) 2
VIl INTRODUCCION A LA ANALITICA DE DATOS EN LOS NEGOCIOS (BUSINESS ANALYTICS) 2
Vi BUSINESS PROCESS MANAGEMENT 2

2

2

C.42 Reconocimiento de aprendizajes previos:

Se deben definir procedimientos claros para evaluar y reconocer aprendizajes obtenidos mediante:
Experiencia laboral relevante

Voluntariado certificado

Formacion complementaria no formal

X X X X

C.43 Convalidaciéon de estudios:

El proceso de convalidacion debe estar regulado por normativa interna universitaria y aplicarse de manera unifor
como:

x Actualizacién del plan de estudios dentro del mismo programa

x Movilidad entre programas de la universidad

x Estudios cursados en otras instituciones de educacion superior (nacionales o extranjeras)

x Cambio de modalidad (presencial, semipresencial o a distancia)

C.5Matriz esumen de los créditos por ciclo segun areas de estudios

Matriz MGEEPES 10: resumen de los créditos por ciclos y totales segin areas de estudio ‘
ESTUDIOS GENERALES\ ESTUDIOS DE ESPECIFIC ESTUDIOS DE ESPECIALID] TOTAL DE CREDITOS \

Vi 12 06 18

Vil 07 13 20

IX 12 08 20

X 16 04 20
Total de 35 99 66 200
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Matriz MGEEPES 10: resumen de los créditos por ciclos y totales segun areas de estudio ‘

CICLO | ESTUDIOS GENERALES ESTUDIOS DE ESPECIFIC ESTUDIOS DE ESPECIALID TOTAL DE CREDITOS |
créditos 35 (% 165 (**) 200
% 17.5% 50% | 32.5% 100%

/D OH\ XQLYHUVLWDULD YLIHQWH FRQWHPSOD TXH ORV HV W& IR . $%Jde QétltoB.OHV 37LHQHQ XC

/D OH\ XQLYHUVLWDULD YLIJHQWH SUHFLVD UHVSHFWR GH OdR&/teriey WX ditaBidh nd VneridFdé [cCiEfRoV \
VHVHQWD \ FLQFR FUpPpGLWRV’

Luego de complementar las matrices por cada una de las areas de formacién profesional, se procede a elaborar
curriculague ponga de manifiégstooherencia vertical y horizontal.

C.5.1 Malla Curricular

A continuacién presentamos un ejemplo de una malla curricular deJantabibdadie

[ Area de estudios generales | [ Area de estudios especificos [ Area de estudios espdad | |

C.5.Matriz del Plan de Estudios

Como sintesis final de la estructura curricular, debe elaborarse una matriz consolidada que presente todas las
organizadas por ciclo. Esta matriz debe incluir la siguiente informacién esencial para cada asignatura:
x Cédigo: Identificador Unico segun la nomenclatura institucional.
Denominacion: Nombre oficial de la asignatura.
Créditos: Numero total de créditos de la asignatura.
Horas semanales: Desglose en horas de fepipadgdtica (Hp), con el total (Th).
Naturaleza (Nat): Clasificacion segun el tipo de actividad (Teérico, Pradfictwd)edrico
Modalidad (Mod.): Tipo de imparticion segun Ley N° 32105 (Presencial, Semipresencial o A distancia).
% Presencialidad/Virtualidad: Distribucion porcentual de las horas en cada modalidad.
Prerrequisito (Prer): Asignatura(s) que deben aprobarse previamente, si corresponde.

X X X X X X X

Esta matriz permite visualizar de manera integral la carga académica, la distribucién de modalidades y la secue
plan de estudjasbrienlo todos los cicl@scontinuacion se presenta un ejemplo:

Matriz MGEEPES 11: plan de estudios

Curso o experiencia curricular | Cred. Ht. Hp. THL THNL Nat. Condici6n Mod. (P/SRY
MATEMATICA BASICA 30 [ 3] 2 5 3 TP o)
X I T N W
XN N N T N W
wls 2 s [ s [w[ o
X N N N W
23 17

Leyenda: THL (Total de horas lectMaB)L (Total de horas no lectivas)
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C.5.3 Sistema de Créditos AcadémidfesC2MGEC

Elcrédito académices la unidad de medida del tiempo formativo total que un estudiante debe invertir para lograr |
competencias establecidas en su plan de estudios. Incluye tanto actividades lectivas (guiadas por el docente) co
lectivas (autbnomas o colaboratimashdalidad presencial, semipresencial o virtual.

El MGEC adopthestandar nacional mas exteddigédito = 16 horas de trabajo académico total

Cada crédito debe asociarse a:
x Competencias especific@aber hacer)
x Evidencias de aprendizgpoductos, desempefnos)
x Carga horaria distribuida en actividades significativas
o Clases tetricas

o Laboratorios/talleres

o Trabajo auténomel estudiantavestigacion, tareas, estudio)
o Précticas preprofesionales o proyectos aplicados

o Horas no lectivas del estudiante

Considerando lexibilidadue requieren ldi$erentesndalidadedeestudio, se recomienda lo siguiente:
x Asignaturas teéricad crédito = 16 horas totales.
x Asignaturageéricepractias: 1 crédito = 16 horas
x Asignaturagracti@s/laboratoriol crédito = 32 horas.
x Considerar horas no lectivdsl estudiante (estandar internacional)

La @rgaacadémica recomendada por semestre es la siguiente:
x Minimo 12 créditos (192 horas totales)
x Maximo24 créditos (384 horas totales)
x Recomendadd 618 créditos (2288 horagon la finalidad de que quede el tiempo suficiente para el trabajo
auténomo destudiante.

Cada silabo debe especificar:
x Numero de créditos

x Distribucion horaria detallada (lgctigdectivadel estudiantgaprendizaje autbngmo
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X
X

Logros de aprendizage desarrollar
Criterios de evaluacion vinculados a las horas de trabajaelutShaoirente

C.6Ecosistemale aprendizaje integrado

El objetivo es que el estudiante viva una experiencia universitaria donde lo académico, lo personal, lo inves
profesional estén conectados de manera fluida y significativa.

C6.1 Objetivos de laticulaciéon

Para el estudiante Para la Universidad

x Contextualizar el aprendizajda aplicacion practi
de los conocimientos tedricos.

x Desarrollar identidad profesfomalar una vision
clara de su campo y su rol en la sociedad.

x Fortalecer competencias transvetssbego en
equipo, resolucion de problemas, pensamiento
comunicacion.

X Mejorar la empleabilideaduarse con experiencia
concreta y redes de contacto.

x Pertinencia del curriculo: asegurar que los cont
responden a las necesidades reales del entorng
socioeconomico.

x Retencion estudiantil: la tutoria personalizada r¢
desercion.

x Vinculacion con el medio: fortalecer la relacion
bidireccional con empresas, instituciones y
comunidades.

X Generacién de conocimiento: la investigacion fqg
puede derivar en proyectos de investigacion ap

C.62. Estrategiasoncretas para la articulacion

a. Articulaciértutoria(consejeria)investigacion formativa

X

X

Consejeriasle induccién a la investigacigmitfieros ciclos)el tutor académico guia a los estudiantes en la
identificacién de sus intereses, la exploracion de lineas de investigacion de la facultad y la lectura critica |
Consejeriapara la formulacién de proyectoglps intermedioskl tutor ayuda al estudiante a canalizar sus
inquietudes (surgen muchas veces de las practicas) hacia propuestas de investigacion viables, qu
convertirse en proyectos de curso o semillero.

Consejeriasle proyecto de investigaci@h:docentéutor supervisa el desarrollo del trabajo de titulacion (tesis
proyecto de grado), asegurando la rigurosidad metodolégica y la ética. Este tutor puede ser el mismo que
al estudiante o un especialista en la linea de investigacion.

b. Articulacionnvestigacion formativgracticas preprofesionales

X

Préacticas como campo de investigaaiblugar donde el estudiante realiza su practica se convierte en una "fue
de datos" para su investigacion formativa. Puede identificar un problema real en la organizacién vy, cc
académico y el supervisor de la practica, disefar un peqteide pregstigaciaccion para abordarlo.
Proyectos aplicados desde los semillelassemilleros de investigacion pueden desarrollar proyectos en aliat
con empresas o instituciones, los cuales sirven como practicas preprofesionales para los estudiantes mie
Informe de préactica con enfoque investigativeporte final de la practica no solo debe ser descriptivo, sino g
debe incluir un analisis critico de una problematica especifica, utilizando marcos tedricos y metodoldgicos
en bs asignaturas investigacion.

c. Articulaciorpracticas preprofesionalesonsejeria

x Consejeripara la preparacion de la practgdutor ayuda al estudiante a identificar sus fortalezas, debilidad

e intereses para elegir el lugar de practica mas adecuado. También lo prepara para la busqueda de opo
la elaboracion del CV y las entrevistas.

Seguimiento durante la practiebtutor académico se convierte en un enlace entre la universidad y el centr
practicas, realizando visitas o reuniones virtuales para monitorear el progreso del estudiante y mediar e
dificultades.

Consejeia de reflexion postpractica:al finalizar la practica, el tutor guia una sesién de reflexiéon sobre
experiencia: qué aprendid, cOmo se relaciona con su proyecto de vida, qué competencias debe reforzar. E
es crucial para la madurez profesional.

C.63 Implementacién enraalla curricular (ejemplo progresivo)
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Matriz MGEEPES 12: articulaci@onsejeriasinvestigacion formativa, practicas profesionales

Consejeria | Investigacién Formativa Practica Preprofesional Articulaciéon Concreta
Induccion y Metodologia del Observacionalirt El tutor guia la reflexion
exploraciénadaptacion { estudio:introduccion g ual:charlas con sobre las visitas/charla
1-2 | la vida universitaria, pensamiento cientific| egresados, visitas a | vinculandolas con los
manejo del tiempo, basqueda de empresas, analisis intereses iniciales del
exploracion de interese| informacion, citacion.| de casos. estudiante.
Los proyectos dsignatu

Proyectos de curso y
semillerosaplicaciéon
de métodos en
asignaturas especific
Participacion en grup
de investigacion.

Desarrollo
profesionaleleccion de
35 | menciones, elaboracior
CV, preparacion para
primeras practicas.

Practica pueden basarse en
inicial/socialproyectos | problemas detectados
de vinculaciéon con la | las practicas sociatede
comunidad, practicas d responsabilidad sodl
corta duracion. tutor ayuda al estudiant
integrar est&periencia
NUCLEO DE
ARTICULACION:
practica provee el
problema de investigac
para el trabajo de
titulacién. El tutor de te

Especializacion y
titulacion:definicion del
6-8 | tema de tesis/proyecto,
bldsqueda de practica

Trabajo de Practica Profesional
Titulacibndesarrollo | Avanzadanmersion
formal de la tesis o | prolongada en el ambit
proyecto de grado. | laboral.

avanzada. y el supervisor de pract
trabajan de forma
coordinada.
L - Los resultados de la
Transicion al mundo Defensa y Préactica de . S .
. SO S investigacion (tesis) se
laboral/posgrado: publicacion: especializacion/empleo ; L
L SN r . convierten drerramientg
910 | prepaacion para la socializacion de los | practicade alto nivel o . .
; . C de titulacion oportuBh.
defensa, busqueda de | resultados de la primeras experiencias : -
" = SR tutor orienta la transicig
empleo, ética profesion| investigacion. laborales.

final.

C.64 Condicionehabilitantes para el éxito

x Consejeroscapacitadosios docentdsitores deben tener formacién en mentoria y conocer tanto el mun
académico como el profesional.

X Comunicacion fluidastablecer canales formales de comunicacion entre la unidad de tutorias, la direcci
investigacion y la oficina de practicas profesionales.

X Sistema de informacion integradiea plataforma donde tutores, estudiantes y supervisores de practica pue
registrar avances, observaciones y evaluaciones.

x Alianzas estratégicairmar convenios con empresas e instituciones que comprendan y valoren este I
formativo integral.

x Flexibilidad curriculadisefiar la malla con espacios dedicados (créditos) para cada una de estas actividade
integracion.

Articulaconsejda, investigacion y practicas transforma la educacion de una serie de asignaturas desconectad
proyecto formativo personalizado y coherente. El estudiante deja de ser un receptor pasivo de conocimiento par
en el protagonista de suiprdpsarrollo, construyendo su trayectoria profesional sobre una base de autoconoci
(tutoria), rigor intelectual (investigacion) y experiencia real (practica). Esta es la esencia de una educacic
transformadora.

Paso 3: identificacién de las posibilidades de certificacién progresiva

De acuerdo con la Ley Universitaria N° 30220, las universidades puwedificatidbgaprogresiva los estudiantes
gue completen médulos formativos especificos dentro de la carrera. Esta certificacion se rige por el reglamento
universidad y permite reconocer logros intermedios en la formacién profesional.
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La certificacion progresiva se fundamenta en el amadipes clalriculay lamalla de asignaturasdentificando
conjuntos de asignaturas cuyos resultados de aprendizaje configuran una subespecialidad dentro de la cal
susceptibles de certificagibproceso que seguir es el siguiente:

1. Andlisiscurricularseparte del mapeo curricular (Paso 1) y la malla (Paso 2) para identificar grupos de asigt
gue, en conjunto, formen una subespecialidad coherente y con valor en el mercado laboral.

2. Definicion de Médulosstos conjuntos de asignaturas se estructuran como mdodulos de aprendizaje, que
tener un propdsito formativo comuan y resultados de aprendizaje evaluables.

3. Verificacibrnormativa (si aplicajparacarreras reguladas (como Enfermeria), es crucial revisar y alinear
moddulos con la normativa especifica del sector (ej: disposiciones del MINSA o colegios profesionales).

4. Designacién deertificacionesse aigna un nombre a la certificacion que refleje la competencia laboral
acredita (ej: "Asistente en Gestion de Proyectos").

5. Articulacién conpracticas:se establece explicitamente como las préacticas preprofesionales o activids
simuladas servirdn para demostrar las competencias del médulo, asegurando coherencia entre los reglan

6. Establecimiento desquisitos:sedefinen criterios transparentes y medibles para obtener cada certificacion,
van mas alla de solo apragignaturas

7. Documentacion neglamentaciériodala estructura de certificacién se documenta en matrices y se integra en
reglamentos internos de la universidad (practicas, certificacion, estudios).

8. Verificaciérfinal: se realizana revision final para garantizar que no existan contradicciones y que el sistem
coherente. De haber ajustes, se retroalimenta el proceso.

9. Salidaal finalizar, se tiene un sistema de certificacion progresiva formalmente establecido, listo para pasc
4: Disefio de la Ruta Formativa.

Este proceso permite reconocer oficialmente los aprendizajes intermedios de los estudiantes, mejorando su em
motivacién durante la carrera.

Como eneficios de ¢artificacion progresiva podemos mencionar los siguientes:
x Reconoce logros intermedidsl estudiante durante su formacion.
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x Facilita la insercion laboral gradalhcreditar competencias especificas.
x Fortalece la permanencia estudiattifrecer hitos de avance reconocidos.
x Vincula la formacion con necesidades del sector productivo

A. Médulosle aprendizaje para certificacién progresiva

Unmédulo de aprendizags una unidad estructurada que integra asignaturas orientadas al desarrollo de compe
especificas, articuladas alrededor de un propdésito formativo coman.

Las aracteristicas de los médidas

Coherencia intern&s asignaturas se articulan légicamente.
Pertinencia profesionagésponden a demandas del entorno laboral.
Evaluacion mediblee basan en resultados de aprendizaje verificables.
Flexibilidadpermiten actualizacion segun cambios del sector.

X X X X

Los citerios para disefiar modylesse deben considerar son los siguientes

Identificar competencias laborales demandadas en el sector
Seleccionar asignaturas que desarrollen dichas competencias
Verificar la secuencialidad y progresion de los aprendizajes
Establecer mecanismos de evaluacion especificos para cada médulo

Eal A

B. Alineacion entre certificacion progresiva y practicas preprofesionales

La certificacion progresiva debe articularse de manera explicita con las practicas preprofesionales, gatantizando g
contradicciones con los reglamentos vigentes. Para ello, se establece que:

x Cada certificacion progresiva debe corresponder a un conjunto de competencias validadas en entorn
preferentemente a través de practicas preprofesionales o actividades simuladas equivalentes.

X Las practicas preprofesionales deben programarse de manera secuencial en la malla curricular, de |
permitan al estudiante demostrar el nivel de dominio requerido para cada certificacion.

X Los reglamentos de practicas y certificacion deben revisarse de manera conjunta para asegurar coherel
requisitos, evaluaciones y reconocimientos.

C.Requisitoxlaros para la certificaciébn por competencia

Para acceder a cada certificacion progresiva, el estudiante debera cumplir con los siguientes requisitos minimos:

X Aprobacion de las asignaturas que desarrollan las competencias asociadas a la certificacion.

X Evidencias de desempefio en contextos reales o simulados, que demuestren el logro de los resultados de
esperados.

x Evaluacion mediante rabricas validadas por el comité curricular, alineadas con los niveles de domin

intermedio, avanzado) de la Taxonomia UNAC.
x Cumplimiento de los criterios establecidos en el reglamento de certificacion progresiva de la universidad.
D. Consideraciones pacarreras con requisitos normativos especiales

Para carreras reguladas (especialmente en ciencias de la salud como Enfermeria), la certificacion progresiva dek

Marcos normativos aplicables Lineamientos especificos

1. Diagndstico normativo previdentificar requisitos legale
antes del disefio curricular

2. Alineacion con estandares profesionajasantizar que la
certificaciones respondan a competencias oficialmentg
reconocidas

3. Convenios institucionalesantener acuerdos vigentes ¢
centros de practica clinica

4. Actualizacion continugevisar periodicamente la perting
de las certificaciones

x Disposiciones del Ministerio de Salud (MIN
organismos competentes

x Reglamentos de colegios profesionales
correspondientes

xNormativa interna universitaria actualizadg
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Comoecomendaciones estratégis&s las siguientes

X
X
X
X

Establecer canales de comunicacién permanentes con entidades reguladoras
Mantener registro documentado de permisos y autorizaciones

Desarrollar protocolos de evaluacion practica supervisada

Implementar sistemas de seguimiento de egresados para validar pertinencia

Paso 4: ruta formativa

La ruta formativa constituye la trayectoria de aprendizaje planificada para el desarrollo progresivo de las comp
perfil de egreso. Organizada segun los niveles de la Taxonomia adaptada de la UNAC (basico, intermedio y
garantiza quesl estudiantes alcancen un desempefio profesional idoneo mediante una secuencia formativa coher

La construccion de la ruta formativa implica articular los siguientes elementos:

1.

Definir Niveles de Dominse establece la base de la progresién formativa utilizando la Taxonomia adaptad:
UNAC:

x Basico (Ciclodlll): Identificacion y comprension de conceptos.

X Intermedio (CiclosMN): Aplicacién y resolucion de problemas guiados.

x Avanzado (Ciclos-¥ll Disefio, evaluacion y propuesta de soluciones innovadoras.

Esta progresion debe reflejarse en las matrices de coherefiz5(MGE®&N las rabricas de evaluaciéon de
cada asignatura y practica preprofesional.

Diseflar Ruta Formativa General (Maesty:es la hoja de ruta de toda la carrera. Su propdsito es mostrar c6
las competencias se desarrollan progresivamente para resolver problemas profesionales complejos. Se p
Matriz MGERES 3, que relaciona:

x Competencias y capacidades.

x Problemas profesionales centrales.

x Resultados de aprendizaje esperados por nivel.

X Logros de aprendizajsigraaturas y contenidos correspondientes a lo largo de todos los ciclos.

Diseflar Ruta Formativa Especifica (Miestd: ruta se concreta en el silabo de cada asignatura. Su funcion
detallar qué se aprendera, para qué (vinculandolo a un problema concreto), cOmo y con qué recursos en ¢
Debe articularse directamente con la Ruta General.

Estructurar el Silabel silabo se organiza en cinco bloques clave para el estudiante:

X QUEInformacién basica y sumilla que contextualiza la asignatura.

x PARA QUECompetencias, resultados de aprendizaje, logros de aprendizaje e indicadores de evaluac
responden a la pregunta sobre la utilidad de la asignatura.

COMOlas estrategias de ensefianza y aprendizaje (actividades, metodologia).

CUAND@ CUANTQa programacién temporal y la distribucion de horas.

CON QUHos recursos bibliograficos y materiales necesarios.

X X X

Verificacion darticulacién:es crucial asegurar que lo planificado en el silabo (Ruta Especifica) contrik
efectivamente a los hitos establecidos en la Ruta General. Se verifica que exista una clara progresién y c

Salida:una vez que ambas rutas estan alineadas, la Ruta Formativa esta completa. Esto permite que el €

comprenda la relacion entre cada asignatura y su futuro profesional, y proporciona el marco detallado par
Transversalizacion de la Inaegiig Formativa y la Responsabilidad S&&sal)IF
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Acontinuaciose presenta un ejemplo de matriz formativalgeMeatal{ GECSEA 03: ruta formativa especifica se presenta en la Guia del Sistema dé\ nesefizajea
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COMPETENCIA
parfordecedtcaaiitiveian

Sustenta la informacion financiera preparada y presentada por la administracion de una entidad
AoV BI0S0S
CAPACIDAD
Justifica las diferentes areas de una organizacién para con
elementos de juicio suficientes para emitir una opinion profesia
en las normas y procedimientos de auditoria vigentes con ind
mental y responsabilidad social

Relaciona los procesos sisté
gue permiten mantener un co|
interno adecuado

‘ NIVEL DE COMPLEJIDAD

NIVEL BASICO NIVEL INTERMEDIO NIVEL AVANZADO

‘ ESULTADOS DE APRENDIZAJE

Interpreta la informacion financiera Establece la estructura de un informe de auditoria y o

P}
C

Explica el concepto general de |
auditoria en el marco de las Nor|
Internacionales de Auditoria (NI
Ejemplifica procesos de auditorf
estados financieros considerand
obtencién de la evidencia proba

Auditoria financiera Auditoria financiera Il Auditoria y control de riesgg Auditoria gubernament Auditoria tributaria Auditoria del medio ambiente Peritaje contable

Concepto general de |
auditoria y los aspect
que se deben identifig

auditoria casos de riesgos de frg
Normas Internacionales de Audi

Deduce resultados de examene
(NIA)

Interpreta a partir de pruebas d
cuentas y controles en
procedimientos de cierre y
conclusiones del examen
Informa los resultados de una
auditoria, en el marco de las

Propuesta y encargo de la audi

Utiles para el area de control int¢
en ejemplificaciones de auditorig
Interna

Dramatiza casos de asesoria e
materia de control interno con
Esboza informes de evaluacién
materia de control interno con
eficacia.

Aplica parametros de referencia
solvencia e idoneidad.

Parametros de referencia Utilg
para el area de Control Intern

de Control (SNC), distinguiendo [
roles de la CGR, OCl y las SOA

gubernamental en el marco de |
Ley del SNC y las directivas

Explica la Ley del Sistema Nacig
emitidas por la CGR

Resuelve casos de control

ASIGNATURAS

CONTENIDOS
Base legal contenida en
Ley del Sistema Nacion
de Control (SNC).

tributaria para empresas del sec

privado y publico
teniendo en cuenta los aspectos

Explica elementos claves de la
Disefia planes de auditoria tribut
obligacion tributaria

auditoria con solvencia
Formula guias para auditoria

Concepto de auditoria, clases
tipos, normas

problema ambiental en el andlis
ambiental en la empresa en el
marco de los sistemas de gestid
ambiental

Sustenta la importancia de la
contabilidad de la gestion ambie]
mediante un informe consistent

Discrimina las caracteristicas d
diferentes casos

Contrasta casos de gestion

El problema ambiental

contabilidad, auditoria y peritaje
partir de las normas, técnicas y

Compara definiciones basicas d
procedimientos en el tema

peritaje contable a partir de

casuistica
Concluye la relacion entre

Definiciones basicas del
peritaje contable

Marco de las Normas
Internacionales de
Auditoria (NIA).

Enfoque de las pruebas de aud
frente a los riesgos de fraude

Auditoria Interna

La Contraloria General
la Republica (CGR), los|
Organos de Control
Institucional (OCI) y las
Sociedades de Auditori
(SOA).

auditoria tributéaria, guias, bas
antecedentes.

La gestion ambiental en la empre|

La relacién entre contabilida

auditoria y peritaje

La aplicacion del
proceso de la auditori]
de estados financierof
en la etapa de
planeamiento

Evaluacion del resultado del

examen de cuentas y controles
aplicacion de los procedimiento
cierre y conclusiones del exame

Asesoria en materia de contrg
interno

Control gubernamental
el marco de la Ley del
SNC.

Planeamiento de auditoria
tributaria

Los sistemas de gestion ambientd

La aplicacion de normas y
técnicas que se aplican en ¢

peritaje contable.

Ejecucion del trabajo
para la obtencion de i
evidencia probatoria

ANO 1 DE
FORMACION

Evaluacion del resultado del
examen de cuentas y controles
aplicacion de los procedimiento

cierre y conclusiones del exame

Evaluacién en materia de con
interno

Control gubernamental
el marco de la Ley del
SNC.

Determinacion de la obligacio
tributaria

La contabilidad de gestion ambier
el informe de contabilidad ambien

Los procedimientos que se
aplican en el peritaje contal

ANO 2 DE FORMACION ANO 3 DE FORMACION | ANO 4 DE FORMACIQ ANO 4 DE FORMACION ANO 5 DE FORMACION ANO 5 DE FORMACIO
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Paso 5: transversalizacion de la investigacion formativagptansabilidadocial

Es fundamental integrar de manera sistémica la formacion integral, la responsabilidad social universitaria
investigacion formativa en el cu(isalaivel et al., 202)Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) se constituye con
estrategia pedagodgica central para esta articulacién, permitiendo vincular la formacién académica con los desafic
profesional y social.

Los pocedimientos se describen a continuacion:

1.

2.

Conocer/ analizar Gompetencia Transversial IF/RSU de la UNAE€establece una competencia Unica que integra
la Investigacién Formativa (IF) y la Responsabilidad Social Univérsitaria (RSU
Analizar |aMatriz MGEEES 13comprender la logiea"dartel" de la competencia transversal, daganizbps 10
ciclos académicos:
x Capacidades IRSUgquée debe hacer el estudiante en cada ciclo.
X Resultados de Aprendizageial es el desempeperado.
x Logros de Aprendizajeuales son lagidencias especificas de desempenio.
X Indicadores de Lograriterios observables y mediales evaluacion
Integrar en Plan de Estudioada docente debe identificar en su asignatura las capaRislddesréspondientes
al ciclo y disefiar actividades (usando ABP) que vinculen los contenidos con probleméaticas sociales reales.

. Establecemecanismos de reconocimiense:reglamenta el reconocimiento de hasta 3 créditos electivos por 1

jornadas de voluntariado debidamente acreditado, vinculando el aprendizaje experiencial con la formacion for!

. Implementaestrategias pedagoégicasAprendizaje Basado en Problemas (ABP) se convierte en la estrategia ce

para articular [aRSU, a través de proyectos integradores que conecten la academia con necesidades comunit;

. Capacitar @ocentesescrucial formar a los docentes en metodologias para integrar efecthRBi¢ e saisk

asignaturasisi como en la evaluacion de estas competencias transversales.
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7. Verificacionse revisa que l1affSU esté efectivamente incorporada en los silabos, las actividades de aprendizaj
sistemas de evaluacion de todas las asignaturas.

8. Salidaila transversalizacion exitosa permite pasar alEsastedjias Didacticas, donde se seleccionaran los métoda
especificos de ensefiaaaandizaje.

Este proceso asegura que la investigacion y la responsabilidad social no sean elementos aislados, sino d
fundamentales de toda la formacion profesantaluaciése presenta la matriz de la competencia transversal de IF/RS
de la UNAC:

Periodo de
Formacion

Capacidad IfRSU
(CIFRSU)

Competencia transversalRSU:
Formula propuestas de resolucién de problemas con responsabilidad social, ética, uso de herramientas digitales y etentinicaciimde genere
soluciones pertinentes para la comunidad, en coordinacién con actores relevantes y bapesisteoshilidad

Resultado de
Aprendizaje IRSU
(RAIPRSU)

Logro de AprendizajedF
RSU (LOIRSU)

Indicadores de Logro #®RSU (ILIRSU)

. ILIFRSU 1.1.1.Ensaygreguntas guia del aoem
Ié%ﬁi?n;';égﬁzsﬂgz Ienguaje precis@n funcion de necesidades de la
RAIFRSU 1.1: - comunidad.
contextazon criterios de : :
Reconoce problemas d claridad y viabilidagara ILIFRSU 1.1.1.2efine alcancc_a, tiempo y recursos
entorno académico y . ) i problemale acuerdo con restricciones de la
: . orientar la indagacion. :
Ciclo | sociala pe_i!’tlr de la asignatura y del ento_rno _ _ _
observacion y consultal LOIPRSU 1.1.2: ILIFRSU 1.1.2.1pcaliza libros, articulos y sitios
de fuentes basicason | Parafrasemformacion académicossando buscadores institucionales
CIFRSU lldentifica | pertinencia para la basica del probleroan pertinentes al tema.
necesidades y comunidad. fuentes confiablepara | ILIFRSU 1.1.2.Reconockientes confiables y no
problemas socio comprender su magnitug confiablegonsiderando autoria, fecha e institucio
académicos de su implicancias sociales. antes de citarlas.
campoen contextos LOIFPRSU 1.2.Interpretal ILIFRSU 1.2.1.JEnsayaesimenes tematicum
académicos y ideas principales) paréfrasis adecuadpreservando el sentido ético d
comunitarioscon resimenes o esquemas|_contenido.
enfoque ético y de RS RAIPRSU 1.2Describe | que aportan a la ILIFRSU 1.2.1.HMentifica coincidencias y

la informacién recopila¢ comprension del problen discrepancias entre fuermesina matriz simplpara

Ciclo Il con organizadores y su dimension social. clarificar el problema y brindar soluciones a la co
simples para construir | LOIPRSU 1.2.Define ILIFRSU 1.2.2.Clasificaonceptos clawexn un mapal
una comprension inicial ideas preliminares del o cuadrgque relacione causas y efectos sociales
del tema. probleman mapas brindando alternativas de solucion.

mentales o cuadrpson ILIFRRSU 1.2.2.Presenta la descripcion del proble
foco en necesidades de | con lenguaje claro y respetuppara su validacion €
comunidad. clase o comunidad.
LOIPRSU 2.1.Emplea | ILIFRSU 2.1.1.Controlarchivos y vinculosn
referencias y evidencias| etiquetas y convencionesanteniendo rutas de
RAIFRSU 2.1Utiliza en gestores y carpetas | acceso.
herramientas digitales | para trazabilidad de la | ILIFRSU 2.1.1.Empleautoria ajeneon citas y

Ciclo Ili para orggnizar y citar | indagacion social. referencias basicapara prevenir el plagio.
informaciosegin LOIFPRSU 2.1.2Calibra | ILIFRSU 2.1.2.Demuestreasos de plagio acciden
normas éticas riesgos de plagi@n en ejercicios de aylg corrige la redaccion.
institucionales ejemplos guiadoy ILIFRSU 2.1.2.2ltilizabibliografia basican

CIFRSU 2Emplea practica paréafrasis plantillas APAsegun indicaciones docente para da

herramientas digitales responsable. respuesta a problemas sociales.

para el uso de LOIPRSU 2.2.Ejecuta | ILIFRRSU 2.2.1.Agrupa categorias o variabtes,

informaciécon informacion cualitativa y| hojas de céalculgara facilitar el andlisis posterior ¢

integridad académica cuantitativan registros | _problema o tema seleccionado.

para fines de fSU. S basicos vinculados al ILIFRSU 2.2.1.2@rdena y filtra datosn funciones
5'3‘('3?;%% ﬁﬁfgﬁ; problema y su comunidal béasicas preservando la confidencialidad acordadg

] : LOIFRSU 2.2.2: ILIFRSU 2.2.2.Empledrecuencias y porcentajes,

Ciclo IV en tablas o matrices D dat 4 las basi d ibir el feno
para una lectura inicial emuestrdatos en 6rmulas basicapara describir el fenomeno prese
del problema social. ?I{Slf(')cso; fsdgqr?tl(:ggra en la comunidad.

asociadas a la problemd| el plcatclasiparata

e o iy comunidad.

LOIFRSU 3.1.1: ILIFRSU 3.1.1.Analizabjetivos a fin de que sean

Diferenciabjetivos y claros y medibles, funcion de recursos disponible

actividades factiblesn acordados en la asignatura.

. criterios de pertinencia €/ ILIFRSU 3.1.1.Ristingu&cnicas de recoleccion
CIFRSU 3Examina eRsAtrlzzgSi:s3d:<leA\irr]1?j|;Zac inclusi(?n para la (encuesta, entrevista,_ opservf'aaifmpadas al
Ciclo V propue;tas de _ y de RSUacordes al comunidad. contextq con consentimiento informado.

indagacion y accion objetivo y alcanceara LOIPRSU 3.1.2: ILIFRSU 3.1.2.Examinauestionarios o guias,
socialcon métodos Categorizmstrumentos | alineados a los objetivosvisados por pares.
apropiadospara BETEET B e, sencillogon validez . .
abordar problemas aparentgpara recoger L= R S 2 sl los SIS DL
priorizados. informacion relevante y prueba piloto breygara ML Ca“dafj 3 LI

respetuosa. pensando en las caracteristicas del publico objeti

RAIPRSU 3.2Analiza | LOIFPRSU 3.2.Compara| ILIFRRSU 3.2.1.Categoriza técnicas de recojo de

Ciclo VI informaciéopn las técnicas planificadas| informacion y trabajo con el engamamtizando

protocolos éticos y de | con registros ordenadps| confidencialidad acordada con la poblacién.
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Periodo de
Formacion

Capacidad IIRSU
(CIFRSU)

Competencia transversaRRrSU:
Formula propuestas de resolucién de problemas con responsabilidad social, ética, uso de herramientas digitales y etentinicacfimde genere
soluciones pertinentes para la comunidad, en coordinacién con actores relevantes y bajestteteosbilidad

Resultado de
Aprendizaje IRSU
(RAIPRSU)

Logro de AprendizajeaF
RSU (LOIRSU)

Indicadores de Logro RSU (ILIRSU)

seguridagden cuidando trato digno a | ILIFRSU 3.2.1.Rocumenta incidencias del trabaj
coordinacion con actor{ participantes. campoen bitacora estructuragdpara transparentar ¢
proceso de solucién del problema.
ILIFRSU 3.2.2.Diferencia consentimiento,
LSAERE;J ;igéﬁnteg‘;aRs confidencialidad y manejo de datessu grupcantes
gn caZa decisic’)nydel de recolectar informacion.
e e ILIFRSU 3.2.2.Mtegra protocolos de respeto,
E. P! interacciones con la comunidadportando
ien comun. . - .
situaciones sensibles.
LOIPRSU 4.1.1ustifica | ILIFRRSU 4.1.1.Argument@ndencias y relaciores,
patrones y relaciones, un breve informeconectadas con necesidades de
mediante técnicas comunidad.
_ . descriptivasrelevantes | ILIFFRSU 4.1.1.8ustenthallazgos con el problemg
SGERE) ST para la toma de decision| inicialcon argumentos clarppara estimar su alcan
hallazgogon sustento : :
Ciclo VII en la literaturgpara sociales. sosiat
comprender el problen| LOIFRSU 4.1 &/aida | gcrer e Sl RRAIR oy
en profundidad. resultados con fuentes del g?upo P 8 P
previasen matrices - : :
CIFRSU 4Evalta comparativaspara validal ILIPRSU 4.1.2.2uzgsi IO.S hallazgos cqn‘flr‘man,
. iy S ; complementan o contradicen la literatujaicio
informaciéepn 0 matizar interpretaciong . S P
o . criticqg explicitando limites.
ENENEBE EARER 17 ILIFRRSU 4.2.1.Critica constructivamente sesgos
PETIEEE SOEE B2 LIS A7 I restriccionéeh Eegistro reflexivy propone ’
generaconocimiento. fortalezas y limitaciormess, mitigaciones
rbrica acordadajue - — :
RAIERSU 4 2%Evalia el| afectan la calidad del !LIF%?SQ 4.2.1.2/.er|f_|ca mejoras para futuras
; indagacionespn acciones factiblesustentadas en |
proceso Yy los resultadq estudio. experiencia
SV o g::ligns(zjscgtl)(;orz Y LOIFRSU 4.2.2: ILIFRSU 4.2.2.Defiende hallazgos clave, con
P q Argumenta conclusiones parrafos claros considerando iaglicancias para
proponer mejoras. . I
alineadas a objetivam) actores del entorno.
recomendaciones de ILIFRSU 4.2.2. Zrgumenteonclusione®nsiderand(
RS para orientar la problematica inicialprando su relevancia social
acciones responsables. | los limites del estudio.
LOIPRSU 5.1.1: ILIFRSU 5.1.1.Formula secciones y anesegiin
Estructura un informe guia institucionaincorporando evidencias y fuente
. completaon
gg‘é’;ﬁ;g ?rﬁ%rmes de introduccion, desarrollo y ILIFRRSU 5.1.1.Propone citacién consistente,
. . - conclusionesque integre| estilo acordadorespetando propiedad intelectual.
indagacion y accion IERSU
CEEl zz(r::lacsogecgngfg:'a Y LoIFRRSU 5.1.2ropone | ILIFRSU 5.1.2.Crea registro técnico apropéndo,
para piblicos académi Ieng_uaje y formaat’), ' audiencias académigason precision terminologica
" destinatario académico (
y ’ comunitarippara ILIFRSU 5.1.2.Propone conceptos complejus,
CIFRSU 5Desarrolla asegurar comprension e| apoyos didacticogara publicos no especializados
procesos y resultades impacto.
indagacion y accién Lo ILIFRSU 5.2.1.Crea presentaciones o infogrefias
sociglpara incidir en | ;O;Fz?ssvtijsﬁjé?'esfi r;iivo disefio limpio y fuentes citaddistos para
entorno. poy! - socializacion con publico objetivo.
G0 & EHTE Y MSTER]ES ILIFRSU 5.2.1.Risefa graficos e imagenes
RAIPRSU 5.Zormula | clave que comuniquen tinent : I : a g f g usi ’
resultados y propuesta| valor social. R e ACOLC LSO oM
con soportes visuales recomendaciones con valor social.
Ciclo X pOrtes visu: b . ILIFRSU 5.2.2.Desarrolla ideas de forma secuen
argumentacion etica LOIFPRSU 5.2.2: : i
clara, respondiendo a objetivos de RSU.
para la toma de Desarrollpropuestas ante ILIFRSU 5.2 2 | ; roaliment
decisiones. publicogyestionando el -.c.Eormuia preguntas y retroaiimen
; s con argumentacion basada en evidencias de solu
tiempo y el didlogale -
del problema abordadmanteniendo apertura y
manera respetuosa y . ) .
" escucha y relevando el tipo de impacto conseguid
efectiva. .
comunidad.

Esta articulacion transversal permite:

x Vincular permanentemente el perfil de egreso con problemas reales del entorno
x Desarrollar competencias de investigacion aplicada desde los primeros ciclos

x Fortalecer el compromiso social como dimensién esencial de la profesion

x Garantizar la pertinencia social del plan de estudios.

Como mecanismo de flexibilidad curricular, la universidad reconoce hasta 3 créditos de asignaturas electivas [
jornadas de voluntariado debidamente acreditadas. Este reconocimiento, que debe estar formalmente estip
reglamentacién mm& universitaria, tiene como proposito fundamental fortalecer la Responsabilidad Social Uniy
(RSV) y valorar el aprendizaje adquirido mediante la experiencia practica. Entre los beneficios de esta inedida se
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incentivo a la participacion activa de los estudiantes en proyectos sociales, la formalizacion del apreodinaje expe
parte integral de su formacién, el enriquecimiento de su preparacion profesional con un sélido compromiso
diversifacion de las opciones para cumplir con los créditos electivos.

En cuanto a su impacto en la formacién profesional, este esquema de reconocimiento contribuye a vincular perm
el perfil de egreso con probleméticas reales del entorno, desarrolla competencias de investigacion aplicada desde
ciclosfortalece la dimension ética y social de la profesion y garantiza la pertinencia y responsabilidad social c
estudios.

Paso 6: estrategias didacticas

El plan de estudios debe articular las estrategias didacticas del proceso de ensefianza aprendizaje con
responsabilidad social, motivando de manera permanente la participacion y el involucramiento de estudiantes
apuntando a la formdbadntegral. Las estrategias didacticas son recursos necesarios del proceseapecadsefianza
para la cual el docente elige los procedimientos, las técnicas y actividades que puede utilizar a fin déoalcanzar Ic
de la asignatura, considdo que las mismas deben estar enmarcadas en un modelo didactico, el mismo que ex
secuencialidad de eventos a desarrollar para la formacion en el marco de un enfoque por competencias, en la pe
gue los estudiantes alcancen los apemdgzerados.

En La Guia del SistemamseianzatAprendizaje se d&ta con mayor precision las estrategias didactloasirco
del MGEC de la UNAC.
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SECCION IIl. DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIC

Los seis pasos metodolégicos (Paso 1 al 6) no son solo una guia de trabajo, sino la base de contenido para Iz
centrales del Plan de Estudios. Por ejemplo, el resultado del Paso 2: Malla Curricular se convideeeaséramente |
"Plan de Estudios" del documentAdindbma kestructutama de bast contenido d&ros documentfosmdamentales

para la gestion curricular de la UNAC, tal como se observa a continuacion:

Relacion con los pasos de esta Guia y otros

Estructurdinaldel Plan de Estudios instrumentos de gestion de la UNAC

- Presentacion

- Denominacion y objetivos del programa

- Marco normativo y gobernanza curricular
- Fundamentos y alineamiento institucional
- Justificacion, contexto y pertinencia de la carrerg -
- Fundamentos de la profesion
- Tratamiento curricular de la carrera - MGEC

- Politica de modalidades de estudio - Pasade esta Guia

- Perfil de egreso (segun Guia de Elaboracion y
Revision del Perfil de Egreso)

Paso 1, 2 de esta Guia

Paso 4 de esta Guia

- Modelo Educativo y MGEC

Perfil de egreso (segun Guia de Elaboracion y
Revisién del Perfil de Egreso)

- Perfiles de la carrera

- Plan de estudios -
- Ruta formativa -
- Certificacién progresiva

- Practicas preprofesionales

- Idiomas (extranjero o lengua nativa)
- Grados y titulos -
- Tutoria wctividades extracurriculares

- Paso 3 de esta Guia

Modelo Educativo

Transversalizacion de la investigacion formativa

Paso 5 de esta guia

Integracion de TIC en la formacion

Recursos e infraestructura académica disponiblg

Sistema de ensefianza aprendizaje y estrategiag

Guia del Sistema de EnsefaApsaendizajePaso
6 de esta Guia

didacticas
- Evaluacion del aprendizaje
- Gestion y evaluacion curricular y aseguramiento| -
calidad
- Consulta y validacion intextarna -
- Anexos -

Guia del Sistema de Evaluacion

2.1 Presentacion

El Plan de Estudios constituye un instrumento fundamental de gestion curricular, cuyo propdésito es organizar
formacion profesional en coherencia con el perfil de egreso. Esta seccion introduce el alcance del documento, exp
integracompetencias genéricas y especificas, distribuye los aprendizajes a lo largo de la trayectoria académic:
asignaturas, rutas formativas y mecanismos de evaluacién. Asimismo, destaca su alineamiento con el Modelo Ec
UNAC y con laslifioas institucionales, garantizando pertinencia, calidad y sostenibilidad en la formacién de lo:
profesionalé$acilla et al., 2023 estructura de la siguiente manera:

a) Parrafo de apertura (propésito del documemtagar con una frase clara que enmarque al Plan de Estudi
FRPR XQ LQVWUXPHQWR GH JHVWLYQ FXUULFXODU IXQGDPHQW
esencial que organiza y orienta la formacion profesional en coherenciadeoegedspeyfillas politicas
LQVWLWXFLRQDOHY GH OD 81%$&°

b) Parrafo de desarrollo (contenido y aleaptedr brevemente qué contiene el Plan de Estudios: integracion
competencias genéricas y especificas, distribucién de aprendizajes a lo largo de la trayectoria académica,
de asignaturas y rutas formativas, asi como los mecanismogde evalua
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c) Parrafo de cierre (alineamiento y valor agregailti):la relaciéon con el Modelo Educativo de la UNAC, I
pertinencia frente a las demandas del contexto profesional y social, y la garantia de calidad y sostenibi
formacion de los futuros profesionales.

Se sugiere el siguiente esqueimectesal:
- (QFDEH]DGR 33UHVHQWDFLYQ~
- Extension recomendada: 3 parrafos breves (méax. media pagina).
- Estilo: Redaccion formal, en tercera persona, con énfasis en el propésito, el contenido y la pertinencia i
del Plan de Estudios.
- Opcional: Al final se puede afiadir una mencion a la colaboracion de los actores institucionales (docentes, ¢
estudiantes) en su disefio y validacion.

2.2Denominacion y objetivos del prograteastudios
a) Denominacién oficial del programa (y menciones si corresponde)

Incluirel nombre oficial de la carrera segun la resolucion de creacion o aprobacion (ejemplo: Ingenieria Industrial)
menciones, especialidades o itinerarios, deben figurar claramente (ejemplo: Ingenieria Industrial con mencion el
la Produagn).Se estructurde la siguiente manera

- Titulo oficial de la carrera (en mayudsculas y negrita).

- Menciones o especialidades (si aplica).

- Fuente normativa: indicar la resolucion o documento institucional que valida la denominacion.

b) Objetivos educativos generales del programa

Incluilos fines formativos de la carrera, expresados en términos amplios y alineados con el perfil de egreso y las
sociales. No son resultados inmediatos, sino propositos que orientan la formacion a lo largoSkedsttadtucarrera.
de la siguiente manera:
- Parrafo introductorio que explique el sentido de los objetivos.
- Listado numera@@@ REMHWLYRYV FRPR Pi[LPR HVFULWRY HQ LQILQLWL)Y
- Referencia institucional: vincular los objetivos con el Modelo Educativo de la UNAC y el Proyecto Educatiy
(si corresponde).

Como ejemplosl 8eograma de Ingenieria Pesgiiamos los siguientes:

- Formar profesionales en Ingenieria Pesquera con sélida base cientifica y tecnolégica, capaces de disefa
y optimizar procesos relacionados con la explotacion y aprovechamiento sostenible de los recursos hidrc
contribuyendo al deskrqmloductivo, econdmico y social del pais.

- Promover el compromiso con la sostenibilidad ambiental, la responsabilidad social universitaria y la i
garantizando que los egresados actien con ética y pertinencia frente a las demandas del entorno r
internacional.

- Desarrollar competencias para la investigacién aplicada y el uso de tecnologias modernas que permitan
productividad del sector pesquero y asegurar su competitividad global.

¢) Unidad académica responsable y acto resolutivo de aprobacion

Incluida facultad o escuela profesional responsable del programa, y la norma ofidelrétifsdoméndedrSejo
Universitaripresolucion de aprobacion deldt&d) que aprueba el plan de esBedestructura de la siguiente manera:
- Unidad académica: Facultad y Escuela Profesional (ejemplo: Facultad de Ingenieria Industrial y de S
Escuela Profesional de Ingenieria Industrial).
- Acto resolutivo: Citar la resolucién, con numero, fecha y érgano emisor (ejemplo: Resolucion de Consejo L
N.° XX>2025UNAC).
- Breve cierre: sefialar que esta unidad es la responsable de la gestion académica y administrativa del prog

2.3 Marco normativo y gobernanza curricular

Se recomiendatructurartte la siguiente manera:

Titulo del apartado: Marco normativo y gobernanza curricular
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ParteA tNormas aplicahlexluir una lista ordenada de normas, por ejemplo:
- Ley Universitarid 30220 y sus modificatorias.
- Reglamentos institucionales (estatuto, reglamento de estudios, reglamento de investigacion, etc.).
- Lineamientos y guias emitidasuped&modelo de licenciamiento, resoluciones aplicables).
- Modelos y guias de acreditacion emitiSasepoe.
Se recomienda redactar de manera breve, pero con citas precisas (gj.: indicar nimero de resolucion, afio).

ParteB #Roles institucionales y periodicafalar las instancias responsables de la gestion curricular:
Describir de manera breve las funciones de cada instancia en la elaboracién, aprobacion, seguimiento y actu
del play cefinir la periodicidad de la revision del plan de estudios (por efeaife,ccadtes si se producen
cambios normativos o transformaciones significativas en el campo profesional).

De esta forma, este apartado quedaria estructurado con dos bloques bien diferenciados:
- Normas aplicables (qué marcos normativos sustentan el plan).
- Gobernanza curricular (quiénes son responsables y cada cuanto se actualiza).

2.4Fundamentos y alineamiento institucional

El fundamento y alineamiento institucional contextualiza el plan de estudios dentro del Modelo Educativo de
precisando el marco teérico y doctrinario que lo orienta. Este apartado explica cédmo la propuesta curgtular se a
Proyecto Educat Nacional al 2036, con las politicas nacionales de educacién superior y con los lineamientos es
institucionales definidos por la universidad. Su objetivo es asegurar que la formacién profesional no salegesponda
académicos y cifiobs, sino que también garantice pertinencia social, equidad e inclusién, en coherencia con la
vision institucional.

Cbmo estructurarlo en el documento
Titulo del apartado: Fundamentos y alineamiento institucional

ParteA +Analisis del marco tedrico y doctrimatimir los principios y enfoques del Modelo Educativo de la UN/
(paradigmas pedagdgicos, enfoque por competencias, responsabilidad social universitaria, iraeleatiorslizacion)
las dimensiones formativas que se priorizan (competencias genéricas, competencias especificas, transversali;
investigacion y RSU).

ParteB Articulacién con politicas nacionales y marcos esteapdigaoka correspondencigektBtan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PEDN), la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico ProeliEtresi€ e ESTIPativo
Nacional al 2036 (ej.: propdésito de asegurar aprendizajes de calidad e iyaiesiéiosaci@dmo el plan se alinea con
el Plan Estratégico Institucionad@Bluniversidgdde ser el caso, de la FacHtadencidambién leoherencia con
laspoliticas de acreditaciénpervisiofsineace, Sunedu).

2.5 Justificacion, contexto y pertinencia de la carrera

Este apartado expone las razones por las que la carrera es necesaria y pertinente en el contexto socialg@roductivc
actual. Su objetivo es demostrar que el programa responde a demandas reales y tendencias emergentes, gar
relevancide la formacién profesional en el corto, mediano y largo plazo.

Como estructurarlo en el documento:

Titulo del apartado: Justificacion, contexto y pertinencia de la carrera.

Parte AtDemandas sociales, productivas y académicas: exposicién de las necesidades detectadas en el entt
regional y nacional, referencia a estudios de empleabilidad, prospectiva laboral o diagnasiitdmseatariales

insercion de la Matriz MGREG 02 para detallar demandas de formacion.

Parte BtTendencias de la profesién: identificacion de cambios tecnoldgicos, cientificos o metodologicos en la dis
base en lmcorporacidte la Matriz MGE@EG 01 para organizar tendencias formativas.
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Parte C+Priorizacion de informacién: conclusion sobre qué demandas y tendencias deben ser priorizadas en la
con base enikaclusion de la Matriz MGBEG 03 para evidenciar criterios de priorizacion.

2.6 Fundamentos de la profesion

Este apartado desarrolla los principios y bases que sustentan el campo disciplinar y profesional de la carrer
naturaleza cientifica, epistemoldgica y tecnoldgica de la profesion, los valores éticos que la guian y loe€ampos o
en logyue se desempefiaran los egresados. Su finalidad es establecer la identidad y el sentido de la profesion en |
plan de estudios.

Como estructurarlo en el documento

Titulo del apartado: Fundamentos de la profesion.

Parte AtBases cientificas, epistemoldgicas y tecnoldgicas: exposicion del cuerpo de conocimientos que sustenta |
y referencia a teorias, modelos y avances tecnoldgicos centrales para la carrera.

Parte BtDeontologia profesional y disciplina central: principios éticos que orientan el ejercicio profesional y respon
sociales y compromisos con el entorno.

Parte CxCampos ocupacionales: identificacion de los principales sectores laborales donde se irdestaptiégresado,
de funciones y roles profesionales caracterigh@es a ladorporacion de la Matriz MEBKED 04 para sistematizar

los campos ocupacionales.

2.7 Tratamiento curricular de la carrera

En esta seccion se describe el tratamnigitiolar que se sigue en la UisikCando los puntos principales del MGEC
2.8Politica de modalidades de estudio

Segun lo indicado eRasdo2 de la elaboracion del Plan de Estlitdiad B

2.9 Perfiles de la carrera

Como estructurarlo en el documento

Titulo del apartado: Perfiles de la carrera.

ParteA tPerfil de ingrese consigna lo establecido en el Modelo Educativo deSla téiéx@ienda resaltar atributos
como capacidad de comunicacion basica, razonamiento légico, disposicion ética y compromiso con la formacién

ParteB t+Perfil deegreso: se da cuenta dectaspetenciagenéricasefialadas en lodelo Educativo de la UNAC,
relacionandolas con los ejes curricpllrego se sefialan las competencias especificas de lexpicitaadas
capacidades y resultados de aprenidizagidana de las mismadsdo ello en baalkuso de las siguientes matrices:

- Matriz MGE&PEG 08: operacionalizacion de las competencias genéricas.

- Matriz MGEEGPEG 05: competencias especificas.

- Matriz MGE&PEG 06: capacidades por niveles de complejidad (segun Taxonomia adaptada UNAC

- Matriz MGEEGPEG 07: resultados de aprendizaje.

2.10Plan de estudios

Elplan de estudiosnstituye la organizacién formal y sistematica de los aprendizajes que los estudiantes deben
para cumplir con el perfil de egreso. Integra el mapey leumaiidazurricuéafin dasegunda coherencia, pertinencia

y viabilidad de la formacion profesional.

Como estructurarlo en el documento

Parte AMapeo curricul@cluir matrices que demuestren la articulacion entre los diferentes componentes curriculat
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- Matriz MGE&PES 01: coherencia entre competencias, capacidades, resultados de aprendizaje y asignatu

- Matriz MGEGPES 02: pertinencia entre las capacidades, las asignaturas y sus contenidos segin n
complejidad.

- Matriz MGE&PES 03: cobertura de competencias, capacidades y asignaturas por ciclo.

Parte BMalla curricutgresentar la estructura del plan en términos de areas, lineas y asignaturas, incluyendo la m
de estudios:

- Matriz MGEGPES 05: distribucion de lineas curriculares en funcion de las areas.

- Matriz MGE&PES 06: asignaturas de estudios generales.

- Matriz MGE&PES 07: asignaturas de estudios de especialidad.

- Matriz MGEE&PES 08: asignaturas electivas.

- Matriz MGE&PES 09: resumen de créditos por ciclos y areas.

- Lineamientos de modalidades de estudio (presencial, semipresencial, a distancia).

- Matriz MGE&PES 10: plan de estudios consolidado.

- Gréfico de la malla curricular.

Paso C Ruta formativaxpone la progresion del aprendizaje a través de la trayectoria académica:
- Matriz MGEE&PES 11: ruta formativa general.

2.11 Certificacion progresiva
Segurel Raso 3 dest Guia
2.12 Préacticas preprofesionale

Son actividades obligatorias de aplicacion practica supervisada en escenarios reales de la profesién. Vinculan e
con el entorno laboral, consolidan las competencias adquiridas y permiten evidenciar la pertinencia del plan de
deben stableceen el plan de estudios shgetivos, requisitos, tiempos minimos y mecanismos de Sealuacion.
desarrollan en el marco de lo sefialado en el Modelo Educativo y bajo la normativa interna de la universidad.

Las practicas preprofesionales se integran en la malla curricular de manera progresiva y secuencial, con el fin
gue el estudiante desarrolle y consolide sus competencias en contextos reales de acuerdo con su hivel formativo.
de & siguiente manera:
X Primera etapa (ciclos intermedi@sdicticas de observaciéon y apoyo, enfocadas en el reconocimiento del an
profesional y la aplicacion de competencias bésicas.
X Segunda etapa (ciclos avanzadargicticas de ejecucion y gestion, donde el estudiante asume responsabilid:
progresivas bajo supervision.
x Tercera etapa (ciclo fingbyactica integral o internado, que permite la aplicacién autonoma de competel
avanzadas y la elaboracién de un trabajo de sintesis profesional.

Cada préctica debe contar con:
X Un silabo o guia de practica que explicite sus resultados de aprendizaje, actividades y sistema de evalua
X Un tutor académico y un supervisor en la entidad receptora.
x Un informe final que evidencie el logro de las competencias asociadas.

2.13Idiomas (extranjero o lengua nativa)

B plan de estudios debe garantizar el desarrollo de competencias comunicativas en una lengua extranjera (g
inglés) y, cuando corresponda al contexto, en una lengua originaria. La formacion en idiomas fortalecan|a internac
la inclusin y la pertinencia social del pragrania cual se debera precisar careaeadlta el proceso de ensefanza
aprendizaje de leng@giginarias o extranjeras

2.14 Grados y titulos (requisitos y lineamientos)

Este apartado detalla los requisitos académicos y administrativos para la obtencién del grado de bacbiilr y el titul

Incluye aspectos como aprobacion de asignaturas, practicas preprofesionales, trabajo de investigacion, dominio
cumplimiento de normativas nacionales e institucionales.
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2.15 Tutoria yactividades extracurriculares

La seccion de tutoriacyividades extracurriculded® describir de manera puntual los mecanismos institucionales p
apoyar el desarrollo académico, personal y profesional de los estudiantes. Debe incluir:
a. los objetivos de la tutoria, alineados al perfil de egreso y al bienestar estudiantil;
b. la organizacién y responsables, especificando roles de docentes tutores y unidades de apoyo;
c. las estrategias y modalidades de acompafiamiento, como asesorias individuales o grupales, talleres de |
académicas, orientacién vocacional y apoyo psicoemocional;
d. la articulacion de la tutoria con la investigacion formativa y la préactica profesional, haciendo uso-de la Mat
PES 12: articulacion tutorias, investigacion formativa, practicas profesionales;
e. el seguimiento y evaluacion de la efectividad de las acciones, con indicadores y evidencias; y
f. los recursos y canales de comunicacion disponibles para los estudiantes.
g. Las actividades extracurriculares acordes con la normativa institucional vigente.

Esta seccion debe garantizar que laytdésriactividades extracurricula@siade con el curricyloontribugndaoal
logro de competengi@somoviendo la permanengiaxito académico.

2.16 Transversalizacion de la investigacion formativa y la responsabilidad social
Segun lo indicado eRado 5 de la seccidn antéei@stauia.
2.17 Integracion de TIC en la formacion

Este apartado sefiala como se incorporan las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en,el proces
relevando el enfoque conectivista del Modelo Educativo d€tampgheAGe desde el uso de plataformas virtuales de
aprendizaje y recursos digitales hasta la incorporacion de software especializado de la profesion, asegurando ¢
digitales en docentes y estudi@grgesgas et al., 2025)

2.18 Recursos e infraestructura académica disponibles

Describe los ambientes, laboratorios, bibliotecas, talleres, aulas virtuales y otros recursos fisicos y cligitdées con lo
la universidad para garantizar la adecuada implementacion del plan de estudios. Ademas, establece criterios de :
mantenimiento y accesibilidad.

2.19 Sistema de ensefianza aprendizagtnategias didacticas

Este apartado describe el modelo pedagadgico institucional y las estrategiasageeadsfjareraconcordancia con
las recomendaciones de la Guia Didactica del MGEC

2.20Evaluacion del aprendizaje (procedimientos especificos)

Segun los lineamientos brindados en la Guia del Sistema de EX@&&ECION del
2.21 Gestiony evaluaciorurricular y aseguramiento de la calidad

Este apartado establece los mecanismos institucionales para garantizar que el plan de estudios mantenga su
pertinencia y calidad a lo largo del tiempo. Se sustenta en los lineamientosrdéhHAGEGdEvaluacioh Se
estructuraearacteézando los siguientes aspectos
- Marco de referencia: citar explicitamente el MGEC y la Guia de Evaluacion como lineamientos rectores.
- Procesos de gestion: planificacion, organizacion, ejecucion del plan de estudios.
- Procesos de evaluacién y retroalimentacién de la gestién curricular.
- Roles institucionales: detallar las funciones de las comisiones curriculares, decanatos, jefaturas de carr
instancias.
- Aseguramiento de la calidad: mecanismos de seguimiento, indicadores, informes periddicos y procesos
continua.

2.22 Consulta y validacion interfeterna

Este apartado documenta los procedimientos de consulta garalitexizémdo los siguientes aspectos:
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Actores internos: docentes, estudiantes y directivos de la facultad o programa.

Actores externos: egresados, empleadores, colegios profesionales, especialistas sectoriales.
Mecanismos de consulta: talleres, encuestas, entrevistas, grupos focales y mesas de dialogo.

Evidencias de validacion: actas de reunion, reportes de consulta, sistematizacion de aportes y acuerdos ¢
Resultado de la validacion: mejoras o ajustes concretos aplicados al plan de estudios.

Seguir las orientaciones brindadas en ey NéGEGa del Perfil de Egreso.

2.23 Anexos

Los anexos complementan la informacion del plan de estudios, ofreciendo el detalle operativo que facilita su imp
Fundamentalmente se debe considerar como parte de esta seccion:

A.
B.

C.
D

Sumillas de asignaturas

Perfil de los docentes por asignatura: requisitos minimos de formacién, experiencia y especializacion pare
la idoneidad académica.

Cartel de competencias genéricas de la UNAC

Otos que se considerstesarios

Opcionahente se pueden considerar an®Tomo tablas estadisticas, evidencias de validacion, gréaficos adicional
de malla curricular.
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SECCION Ill. SOBREREVISIOX CONDICIONES DE
VIABILIDADEL PLAN DE ESTUDIOS

3.1 Sobre la revision curricular

La revisién del plan de estudios es un proceso sistematico y periédico que garantiza la
vigencia, pertinencia y calidad de la propuesta formativa. Este proceso se realiza en el marco
del MGEC de la UNAC y responde a los principios de mejora dilidexliaufiesilar

y alineamiento con las demandas del entorno profesional, social y normativo.

A.Propasito de la revision curricular

La revision curricular tiene como objetivos:

x Verificar el alineamientmon el Modelo Educativo, PEI, Estatutos y demas
instrumentos de gestién de la UNAC

x Verificar la coherencia interertre el perfil de egreso, las competencias, los
resultados de aprendizaje y las asignaturas.

x Evaluar la pertinencia extedel plan de estudios frente a los cambios
disciplinarios, tecnolégicos, laborales y sociales.

x ldentificar oportunidades de mejerela estructura curricular, la metodologia de
ensefianza, los recursos y los mecanismos de evaluacion.

x Asegurar el cumplimientie la normativa universitaria vigente y los estandares
de calidad nacionales e internacionales.

B.Periodicidad y momentos de la revision

De acuerdo con el MGEC, la revision del plan de estudios debe realizarse de
manerabligatoria cada tres afias de maneextraordinariante:

x Actualizacion del Modelo Educativo
Actualizacion de las competencias del perfil de egreso
Cambios normativos relevagitesfdificaciones a la Ley Universitaria).
Resultados de procesos de acreditacion o licenciamiento que exijan ajustes.
Evidencias de desfase curricular identificadas mediante seguimiento a egresados,
empleadores o evaluacion docente.
x Transformaciones significativas en el campo profesional o disciplinar.

X X X X

C.Proceso de revisién curricular
El proceso se desarrolla en las siguientes etapas:

C.J Fase preparatoridecision y elaboracion de plan
x Luego de evaluar la necesidaévisioal Comité Directivo de la Esdeélze
un plan de trabajo coonograma, los instrumentos de evaluacién y los criterios
de revision.

C.2 Fase de evaluacion: recoleccién y analisis de informacién
x Se aplican instrumentos de evaluacion cuejicacugestas a egresados,
empleadores y estudiantes; analisis de resultados de aprendizaje; revisién de
informes de practicas preprofesionales).
x Se contrasta el plan de estudios vigente con:
o Perfil de egreso actualizado
o Matrices de coherencia y pertinencia-NESHQ, 02, 03).
o Resultados de indicadores de desempefio académico y empleabilidad.
o Tendencias actuales en la disciplina a nivel nacional e internacional.
C.3 Fase de propuesta de ajustes

x Con base en el analisis, se elabora un informe técnico que identifica:
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o Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA) del plan.
o Propuestas de modifica@firattualizacion de asignaturas, incorporacion de nuevas lineas curricula
ajuste de créditos o modalidades).
x Se priorizan los cambios necesarios y se elabora una propuesta formal de modificacion.

C.4 Fase de validacién y aprobacion

x La propuesta es socializada con la comunidad académica (docentes, estudiantes) y validada mediante
consultas.
x Se presenta al Consejo de Facultad y posteriormente al Consejo Universiifidagianéicial.

C.5 Fase de implementacion y seguimiento

x Una vez aprobado, se comunica oficialmente el plan actualizado.
x Se capacita a los docentes sobre los cambios y se actualizan los silabos.
x Se establece un plan de monitoreo para evaluar la implementacion y el impacto de las modificaciones.

D.Instrumentos de apoyo para la revision

Para facilitar el proceso, se utilizan los siguientes instrumentos (disponibles en los anexos del MGEC):
x Anexo 2: Instrumento de evaluacion periédica del Plan de Estudios.
x Anexo 3: Instrumentos para modalidades de estudio.
x Formatos de informe de revision curricular y actas de validacion.

E.Resultados esperados

La aplicacion sistematica de este proceso permitira:
x Mantener un plan de estutitsalizado y competitivo
x Fortalecer farmacion integral laempleabilidade los egresados.
x Cumplir con lestandares de calidactigidos por los organismos supervisores y acreditadores.
x Promover urtalltura de mejora continea la comunidad académica.

3.2 Condiciones de viabilidad del Plan de Estudios

De acuerdo con las observaciones recogidas entre docentes y autoridades, la implementacién efectiva del plan
requiere atender las siguieatediciones de viabilidaths cuales han sido identificadas como criticas para garantizar
aplicabilidad y sostenibilidad:

A Infraestructura y equipamiento
x Establecer ydan de gestién y fortalecimieni® laboratorios que incluya mantenimiento, actualizacion
adquisicion de software.
x Vincular la asignaciéiadeas de laboratoriwon la capacidad real de la infraestructura disponible.
B. Recursos tecnoldgicos y TIC
x Integrar de manera explicita en los silabos slitseade clayerecursos TIC.
x Gestionar apoyos externos o sectoriales para la adquisicion de licencias y capacitacion en su uso.
C. Formacién y capacitacién docente
o Disefar e implementapnagrama de capacitacion docesedisefio curricular, evaluacion por competencias y
uso de TIC.
D. Claridad normativa
o Complementardas las modificaciones curricataregustesn laslirectivas UNAE marcos regulatorios
E. Sostenibilidad financiera y operativa
o Gestionar financiamiento priorizar inversiones en recursos criticos.
o Evaluar temas comodega docente, tamafio de grupos y recursos disponibles.

La implementacién exitosa del plan de estudios dependera de la capacidad ig&fticiaralgearaos, clarificar
roles, actualizar infraestructura y capacitar al personal doBemestas condiciones, la guia correria el riesgo de ser u
documento biestructuradpero de dificil aplicacién practica.
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GLOSARIO

1. FUNDAMENTOS Y GOBERNANZA CURRICULAR

X

Modelo Educativo UNAQbcumento marco que establece los fines formativos, enfoques pedagdgicos Y
curriculares de la universidad. Sirve de base para la definicion del perfil de egreso y el disefio del plan de

MGEC (Manual General de Gestién y Evaluacion Curiimdanento normativo que establece los principios,
procesos, roles y flujos de decision para el disefio, implementacién, evaluacién y mejora continua del ct
competencias en la UNAC.

Gobernanza Curriculdstructura de érganos, funciones y flujos de decision para disefiar, aprobar, implem
evaluar el curriculo, asegurando claridad, evitando duplicidades y garantizando la rendicién de cuentas.

Concepcion de la Carrebzeclaracion sintética que expresa la vision, el propoésito fundamental y la ese
distintiva de una carrera profesional, definiendo su objeto de estudio, orientacion formativa y contribu
esperada.

Validacién del Perfil de EgreBooceso formal de contraste de la propuesta de perfil de egreso con la opinic
actores internos y externos clave (grupos de interés) para evaluar y asegurar su pertinencia, claridad, re
viabilidad.

GraduadoEgresado que ha cumplido con todos los requisitos académicos y administrativos, y ha den
fehacientemente el logro de las competencias del perfil de egreso mediante evaluacion, recibiendo
académico oficial.

Grupo de Interé€olectivo de actores internos (docentes, estudiantes) y externos (empleadores, egre
colegios profesionales) que participan en la validacion del perfil de egreso y aportan perspectivas esenciza
pertinencia.

2. ESTRUCTURA Y COMPONENTES CURRICULARES

X

Perfil de Egres@®eclaracion oficial de las competencias (genéricas y especificas) que el estudiante debe de
al finalizar la carrera. Opera como referente central para el disefio, implementacion y evaluacion cur
recomienda un maximo de 5 a 6 compeispeaficas.

CompetenciaCapacidad compleja e integral que articula saberes (conocer), habilidades (hacer) y actituc
para actuar de manera idonea, autbnoma y ética en contextos profesionales y sociales especificos.
o Competencia Genéricdompetencia transversal aplicable a multiples campos profesionales. En la U
se clasifican en instrumentales e interpersonales y son definidas institucionalmente.
o Competencia Especific@ompetencia propia de un campo profesional determinado, redactada con ve
de nivel avanzado de la taxonomia UNAC. Representa el desempefio maximo esperado al cu
formacion.

CapacidadComponente o dimensién de una competencia que se desarrolla de manera progresiva a lo |
plan de estudios. Se formula con un verbo de accién, un objeto de actuacion y una condicidon de ce
recomienda un maximo de 5 capacidades por campetenci

Resultado de Aprendizaje (R29claracién precisa de lo que el estudiante sera capaz de demostrar al final d
experiencia curricular (asignatura o corte), evidenciado mediante desempefios observables y medibles. ¢
una o dos asignaturas.

Logro de Aprendizaje (LBesempefio concreto, observable y medible que el estudiante debe alcanzar al fil
una asignatura, formulado por el docente a partir de los RA asociados. Evidencia el progreso en el desat
competencias.

Indicador de Logro (IlDescriptor operativo y preciso que define los criterios de desempefio y las condic
especificas requeridas para verificar el cumplimiento de un Logro de Aprendizaje. Sirve como referente
evaluacion objetiva.

Eje Curriculat.inea teméatica transversal priorizada por el Modelo Educativo (ética, RSU, investic
internacionalizacion) que se integra de manera coherente en el curriculo para garantizar la pertinencia
integral.

Transversalizaciofrincipio de integracion intencionada y sistematica de los ejes curriculares y compet
genéricas en todas las asignaturas y actividades del plan de estudios.
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Plan de Estudio®ocumento normativo que organiza de manera secuencial, estructurada y coheren
experiencias formativas (asignaturas, créditos, modalidades) para lograr el Perfil de Egreso.

Malla CurriculaRepresentacion grafica y secuencial de las asignaturas organizadas por ciclos académico

Mapa CurriculaHerramienta de alineamiento que visualiza la relacién entre competencias, capacidades, re
de aprendizaje y las asignaturas que los desarrollan.

Itinerario/Ruta Formativerayectoria de aprendizaje planificada que describe la secuencia progresiva y arti
para el desarrollo de una competencia a lo largo del plan de estudios, caracterizada por su progresividad,
precision e integralidad.

Area Curriculatnidad de organizacion del plan de estudios que agrupa asignaturas afines. En la UN/
Estudios Generales, Estudios Especificos y Estudios de Especialidad.

AsignaturaExperiencia curricular estructurada donde se desarrollan intencionadamente capacidades y re
de aprendizaje mediante contenidos, estrategias didacticas y evaluacion.

SilaboDocumento de planificacién de una asignatura que detalla competencias, contenidos, metodologia
y sistema de evaluacion, garantizando su alineacion con el perfil de egreso.

Crédito Académictunidad de medida del trabajo académico del estudiante. En la UNAC, 1 crédito equiva
horas totales de trabajo (lectivas y no lectivas).

3. SISTEMA DE EVALUACION (SEV)

X

Sistema de Evaluacion (SEM)njunto integrado de criterios, instrumentos, procesos y procedimientos para v
el logro de competencias (EPE) y la efectividad del curriculo (ECU), garantizando validez, confiabilidad,
transparencia.

Alineamiento ConstructivBrincipio de coherencia intencional entre todos los componentes del curril
FRPSHWHQFLDV : FDSDFLGDGHYV : 5% :/$ : ,/: HYLGHQFLDV : LQ\

TrazabilidadCapacidad de rastrear y verificar la conexion légica entre los componentes del alinea
FRQVWUXFWLYR 5% :/$:,/ : HYLGHQFLDVY IDFLOLWDQGR OD D
en evidencias.

Evaluacion del Progreso del Estudiante (ERiBsistema del SEV que verifica el grado de dominio de la
competencias del perfil de egreso por parte del estudiante, a través de cortes evaluativos y evidencias dir

Evaluacion del Curriculo (ECE&)bsistema del SEV que analiza la coherencia, pertinencia y efectividad glob
plan de estudios para desarrollar el perfil de egreso, utilizando KPIs.

Ciclo PDCA (PlémoCheckAct):Metodologia de meatinUatilizada para organizar los procesos de la EPE
y la ECU en fases ciclicas de Planificacion, Ejecucion, Verificacion y Actuacion.

Matriz RACHerramienta que especifica roles y responsabilidades en los procesos: Responsable (R), Ay
(A), Consultado (C) e Informado (1).

Corte Evaluativdlomento planificado en la trayectoria formativa (ej. al final de ciertos ciclos) para verificar e
en las competencias mediante evidencias clave.

Producto Integrador (PEvidencia compleja y auténtica (proyecto, estudio de caso, intervencién) que dem
la integracion y aplicacién de saberes de una o varias capacidades/competencias en la resolucion de un
situacion real.
o PI AnclaProducto integrador principal seleccionado para evaluar una competencia en un corte esy
o PI Corroborant&videncia adicional que complementa al Pl ancla para asegurar la cobertura de toc
criterios de evaluacion.

Portafolio del Estudianteepositorio digital estructurado (generalmente en el LMS) que conserva de m:
organizada las evidencias clave, instrumentos de evaluacién y reflexiones del estudiante, garantizando la t

Rubricainstrumento de evaluacién basado en criterios y descriptores de desempefio por niveles.

o Rubrica Analitic&valua cada criterio o dimension de manera separada. Ideal para una retroalimen
detallada.

o Rdbrica Sintética (HolisticEnite un juicio global del desempefio. Se usa como complemento en ce
frontera o para decisiones finales.
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Lista de Cotejdnstrumento que verifica la presencia o ausencia de elementos, caracteristicas 0 pasos esy
en un producto o desempefio.

Guia de Observacidnstrumento para registrar desempefios en contextos reales o simulados de m;
sistematica.

Evidencia Direct®roducto o desempefo tangible creado por el estudiante que demuestra su aprendiz
manera inmediata (ej.: proyecto, examen, presentacion).

Evidencia Indirect®atos o percepciones que reflejan el aprendizaje de manera mediata (ej.: encuest
satisfaccion, tasas de graduaaidliticadel LMS).

4. RESULTADOS, NIVELES Y ACCIONES
x Niveles de Desempefio (Taxonomia UNAC):

o Basico (B)Desempefio guiado, en contextos estructurados, aplicando procedimientos conocidos.

o Intermedio (IPesempefio autbnomo, en contextos variables, con adaptacion de estrategias y to
decisiones fundamentada.

o Avanzado (Apesemperio estratégico, con transferencia a contextos novedosos, gestion de incertid
innovacién y evaluacién del impacto.

Criterios Criticos No Compensablespectos obligatorios (ej.: seguridad, ética, inclusién) que deben cumpl
de manera inexcusable para acreditar una competencia, sin posibilidad de compensacion con otros criter

Calibraciorinter evaluadoProceso de entrenamiento y acuerdo entre evaluadores previo a la evaluacion,
asegurar una aplicacion consistente y confiable de los criterios de las rabricas.

Retroalimentacion (Feedbadkjormacion especifica, constructiva y oportuna proporcionada al estudiante ¢
su desempefio, con el fin de destacar aciertos, identificar errores y sugerir estrategias de mejora.

Plan de Mejor&@ocumento formal que surge del analisis de resultados (CHECK) y establece acciones col
o0 de mejora, con responsables, recursos y plazos definidos, tanto para el estudiante (EPE) como para
(ECU).

5. CONCEPTOS DE CALIDAD Y ENFOQUES PEDAGOGICOS

X

ValidezGrado en que un instrumento o proceso de evaluacién mide efectivamente la competencia o el res
aprendizaje que pretende medir.

ConfiabilidadGrado de consistencia y estabilidad de los resultados de una evaluacion cuando se re
condiciones similares (entre evaluadores, momentos o contextos).

TriangulacionEstrategia que utiliza multiples fuentes de evidencia, métodos de evaluacion o evaluador
fortalecer la validez y confiabilidad de los juicios evaluativos.

Disefio Universal para el Aprendizaje (BEM)gue pedagdgico que busca crear experiencias de aprendize
accesibles y efectivas para todos los estudiantes, minimizando barreras desde el disefio.

Evaluacion FormativRvaluacion continua durante el proceso de aprendizaje, con el propdsito princip
proporcionar retroalimentacién para la mejora.

Evaluacién SumativBvaluacion al final de un proceso o ciclo de aprendizaje, con el propdsito de certificar
de logro alcanzado.

KPIs (Indicadores Clave de Desempéfi&tyicas cuantitativas o cualitativas utilizadas en la ECU para medi
efectividad del curriculo (ej.: % de RA logrados, distribuiziéa &e retencion).
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ANEXOS

Anexo 1Marco conceptual y estructural del plan de estudios

La propuesta formativa de una carrera se materializa a través del plan de estudios, el cual debe ser revisado
impacto en el desarrollo de las competencias establecidas en el péNibyia e@sad?2022Para evaluar el impacto

del plan de estudios, se emplean herramientas como encuestas a egresados y empleadores, andlisis de resultado
y seguimiento del desempefio profesional de los titulados. Estos métodos aportan informacida \atmsa giee orie
decisiones ydatualizacion de los contenidos y estrategias pedagobgicas, asegurando asi que la formacion impartidz
de manera efectiva a las demandas del entorno profesional. Por ello, es imprescindible implementar un seguimier
y evaluacion consengue permitan verificar el grado de cumplimiento de los objetivos educativos.

Este proceso no solo garantiza la coherencia entre los distintos elementos curriculares, sino que tamb@a contribu
continua de la formacion profesional. La planificacion curricular, en este sentido, se concibe como un ciclo pelr
investigacion y accién, donde se incorporan teorias y enfoques educativos a la practica cotidiana.

En este marco, la revisién periédica del plan de estudios se convierte en una practica esencial para garantizar s
y eficacia. La actualizacion debe considerar tanto la retroalimentacién obtenida a través de los mecanismos de
como Is cambios en las tendencias profesionales, tecnolégicas y sociales, permitiendo asi una adaptaci
fundamentada a las nuevas exigencias del entorno. De este modo, el proceso de elaboracion y revisién curricula
a una fase inicial, siqee se consolida como una estrategia dinamica y participativa, en la que intervienen do
estudiantes, egresados y empleadores. Asi, se fortalece una cultura institucional orientada a la excelencia acc
compromiso social, donde el planudtoeses entendido como un instrumento vivo, capaz de evolucionar y responc
forma proactiva a los retos contemporaneos.

El proceso inicia con el mapeo curricular, que vincula competencias, capacidades, resultados de aprendizaje y a
partir de este insumo, se construye la malla curricular, que organiza de forma dosificada y ordenada la propues
para alanzar las competencias del perfil de egreso.

En la siguiente etapa, se realiza la identificacion de posibilidades de certificacion progresiva, o quegreresite recon
parciales en el logro de competencias a través de mdédulos formativos. Posteriormente, se define la ruta for|
estrutura el desarrollo de competencias en niveles béasico, intermedio y avanzado, garantizando la progresion de a

El proceso continta con la transversalizacion de la investigacion formativa y la responsabilidad social, esegurandc
en el conjunto del curriculo. Finalmente, se consideran las estrategias didacticas y otros elementos complem
favoreen la implementacion efectiva del plan de estudios, consadeyanildoes fundamentales que orientan su disefio,
implementacién y mejora continua:
x Alineacion del plan de estudios: el plan se estructura de manera que cada componente formativo esté en ct
con el perfil de egreso deseado, asegurando que los conocimientos, habilidades y actitudes desarrollada:
carrera respondan acaspetencias profesionales establecidas.
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x Flexibilidad del plan de estudios: se concibe un plan adaptable, capaz de incorporar ajustes que respo
demandas cambiantes del contexto social, productivo, tecnoldgico y académico. Esta flexibilidad permite
diversidad de necesidaddesiestudiantes y de la sociedad.

x Enfoque integral: el plan de estudios integra de forma equilibrada la formacion cientifica y técnica con una
humanistica y un compromiso con la responsabilidad social. Este enfoque busca formar profesionales in
sentido ético y cajpiaci para contribuir al desarrollo sostenible.

x Formacion basada en el desempefio: se promueve el aprendizaje a través de experiencias practicas sig
vinculadas a contextos reales de desempefio profesional. Estas actividades facilitan la aplicacion de cono
habilidades, fortalecidiadmapacidad de respuesta del egresado ante retos de su campo laboral.

En conjunto, estos elementos garantizan que el plan de estudios no solo forme profesionales competentes, s
comprometidos con su entorno y capaces de adaptarse a los desafios de un mundo en constante transformacior

El plan de estudios se disefia, revisa y actualiza en cumplimiento de la Ley Universitaria y los criteriotécnicos
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (Sunedu) que a su vez permiten verificar su imp
En prgrado, la estructura considera estudios generales y estudios especificos/de especialidad con duracion minil
(5) afios, organizados en un maximo de dos (2) semestres por afio, y una actualizacion curricular al menos cada
Los estudiagenerales son obligatorios y suman no menos de 35 créditos; los estudios especificos acumulan no
165 créditos. La equivalencia del crédito académico se define respecto de horas de teoria y de practica para ase
formativas coherentesmygarables.

Para prevenir incumplimientos, se recuerda que no se debe:
i. exceder dos semestres por afio;
ii. asignar créditos con equivalencias menores a 16 h teoria o el doble de practica;
iii. omitir el bloque de estudios generales (con 35 créditos) o los estudios especificos (con 165 créditos);
iv. superar limites establecidos para educacion a distancia sin autorizacion expresa.

Ademas, segun la normatividad vigente, se debe considerar que cada plan de estudios debe incorporar una a:
Trabajo de Investigacion (T1) en su ultimo semestre. En programas con internado/externado u otro similey en el dlti
el Tl seidta en el semestre previo mas préximo. La denominacién y el contenido del Tl se definen en el marco de |z
académica, observando estdndares de calidad de investigacion y su coherencia con el Modelo Educativo.
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Anexo2. Instrumento de evaluacion periddica del Plan de Estudios

1. Propésito

Evaluar de manera sisteméatica el grado de coherencia, pertinencia, cobertura y viabilidad del plan de estudios de
profesional de la UNAC, asegurando su alineamiento con el perfil de egreso, el Modelo Educativo institucional y |
socales, académicas y produdfiaslla et al., 2022)

2. Criterios de Evaluacioén

Dimension Aspectos por evaluar Indicadores

xExistencia de trazabilidad clara.

Relacion entre competencias,

Coherencia capacidades, RA y asignaturas. xSecuencia I6gica de aprendizajes (simple
complejo).
Aiuste a demandas sociales xActualizacion de contenidos segun tenden
Pertinencia| *J ’ disciplinarias.

roductivas y cientificas. : = :
P y xArticulacion con necesidades del entorno.

XTodas las competencias genéricas y espe
Inclusiéon de competencias y camy__estan representadas en la malla.

ocupacionales. xBalance entre formacién general, basica y,
especializada.

xDisponibilidad de docentes con el perfil re

Viabilidad | Condiciones para implementacion| xinfraestructura y recursos adecuados.

xCarga académica equilibrada.
Optimo = 1 / Deficiente = 2 / Regular = 3 / Adecuado = 4

Cobertura

3. Ficha de Evaluacion

Carrera:

Fecha de aplicacion:

Evaluador(es):

Aspectos pare

Indicadores Si | Parcial No Comentarios

evaluar
. ¢Las asignaturas muestran trazabilidad
Coherencia . o
competencias y resultados de aprendiz:
: : ¢ El plan de estudios responde a deman
Pertinencia . : L
sociales y tendencias cientificas actuale
; Las competencias del perfil de egreso
Cobertura < P Jel p g
adecuadamente cubiertas?
s ; Existen condiciones institucionales
Viabilidad ¢ : NAES y
recursos para su implementacion?

Recomendaciones:
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Anexo3. Instrumentos para modalidades de estudio

Instrumento 1lista se cotejo institucional por asignatura sobre modalidad de estudio (revision y au@rizacién)

x Use esta lista de verificacion para cada asignatura propuesta en modalidad no presencial o semipresencial.
X Marque la opcion correspondiente y adjunte evidencias.
X Responsable: Escuela/Departamento; con el visto bueno: Comité Curricular.
Verificacion : .
Evidencia
Enlaces

item de verificacion No No

Cumple Responsable  Plazo

cumple| aplica
Modalidad propuesta
(presencial/semipresencial/a distanci
justificada por resultados de aprendi;
(RA) y actividades.

¢, Requiere practica/experimento
presencial? Detalle tipo de practica, |
presencial, infraestructura, equipami
normas de seguridad.

Incorporacion en el plan de estudios
asignatusecon componente presencig
obligatorio aprobado y autorizado (si
aplica).

Disponibilidad de plataforma acadén
institucional (TIC certificadas) con
estandares de accesibilidad y estabil
Capacitacion docente en didactica y
para la modalidad (evidencias de
participacion y/o certificacion).
Disefio instruccional: interaccion
sincrénica/asincrénica planificada y
materiales accesibles (multiformato).
Evaluacion: estrategias validas, integ
académica, verificacion de identidad
medios biométricos u otros; uso de
rdbricas y evaluacién auténtica.
Retroalimentacion: plazos y mecanis
explicitos (foros, retroalimentacion el
plataforma, sesiones sincrénicas).
Encuestas de satisfaccién (estudiant
docentes), analisis de resultados y p
mejora.

Trazabilidad documental: acto resoly
malla actualizada, silabo, ficha de
modalidad, repositorio de evidencias
Carreras reguladas (p. ej. salud):
autorizacion de practicas, convenios
vigentes, supervisién de campo.
Cumplimiento del art. 47 LU 30220:
asignaturason practicas obligatorias
mantienen componentes presenciale
regulados.

2 Este anexo en concordancia con la Ley N.° 32105 y el aseguramiento de la calidad. ofrece instrumentos pate \eerificar y ¢
modalidad de cada asignatura (presencial, semipresencial o a distancia).
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Verificacion

item de verificacion \[o] No EVEn Responsabl¢ Plazo
Cumple ) Enlaces
cumple, aplica

Accesibilidad y adecuaciones razone
(estudiantes con discapacidad o
conectividad limitada).

Plan de contingencia (fallas de plataf
alternativas de entrega/evaluacion).
Proteccion de datos personales y étif
(manejo de informacion y consentimi
informado si aplica).

Instrumento 2. Ficha de modalidad por asignatura (para completar por la Escuela)

Complete una ficha ggignaturg adjunte las evidencias sefialadas

Profesional
Cédigo
Ciclo / Semestre
e Teoria
 Laboratorio
Prerrequisitos Naturaleza deasignatura ’ Tallg '
* Cinica
e Campo
* Mixto
I 5%
Resultados de aprendizafsis¥s
(RA) de la asignatura I 5%
T 5%
* Presencial
Modalidad propuesta DRSTEIN I ESNIEEINEZ Justificacion por RA y activid

* A distancia (100%

2.1 Componentes presenciales obligatorios (si aplica)

¢Requiere
practicas/experimentos [CESTHCN N[}
presenciales?

% presencial totallae

/ %
asignatura —

Tipo de practica
lab/taller/rotacion/camp

Infraestructura y
ipamiento requeridos

Normas de
seguridad/bioproteccion
aplicables

ASCELESUUCUCIMAN - Incluido en listado institucional aprobado
autorizacion  Autorizadn SUNEDU (si corresponde)

2.2 Condiciones TIC y aseguramiento de la calidad (para modalidad no presencial/semipresencial)

Plataforma académica
institucional

Estandares TIC
(accesibilidad, estabilidac
seguridad




Capacitacién docente
(fechas, contenidos,
evidencias

Interaccién planificada
sincrénica/asincrénica

Evaluacién e integridad
académica

Retroalimentacion y aten
al estudiante
tiempos/mecanismos

2.3 Evaluacion de satisfaccién y mejora continua

Instrumentos y periodicid

Resultados y acciones dg
mejora (ciclo anterior)

Evidencias/referencias
(silabos, rubricas,
repositorio)

2.4 Aprobaciones y firmas

Firma: Firma:
Docente responsable iy VR Jefatura de Departame =y

Comité Curricular Firma: Decanato/Unidad Firma:
Fecha: / / Académica Fecha:
P Registro en > S
i Xle Fecha: / / .
Vicerrectorado Académia SGA/Repositorio No
(Gadigo:

Observaciones finales
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ACRONIMOS

Acrénimo
ABP
C
CEPAL
D
IEEE
IF
IL
ISO
LA

LMS
MGEC
MOOC

OCDE / OECD

oDS
P
PEG
PES
PF
PhET
PI

PNESTP

RA

RFE
RFG
RSU
SEA

SGABNAC

SIE
SPSS
TIC
UA
UNAC
ZDP

Denominacién (ES

Aprendizaje Basado en Problemas

Conocimiento

Comision Econdémica para América Latina y el

Desemperio

Institute of Electrical and Electronics Engineers

Investigacion Formativa
Indicador de Logro

International Organization for Standardization

Logro de Aprendizaje

Learning Management System (Sistema de Ge

Aprendizaje)

Manual de Gestiéon y Evaluacion Curricular
Massive Open Online Course (Curso Masivo A

Linea)

Organizacién para la Cooperacion y el Desarro

Econdémicos

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Producto

Perfil de Egreso

Plan de Estudios

Promedio Final

Physics Education Technology
Producto Integrador

Politica Nacional de Educacién Superior y

Técnicd@roductiva
Resultado de Aprendizaje
Ruta Formativa Especifica
Ruta Formativa General

Responsabilidad Social Universitaria

Sistema de Ensenatiarendizaje

Sistema de Gestién Académico de la UNAC (bi

en Moodle)

Sistema de Evaluacion (del Programa de Estuc
Statistical Package for the Social Sciences
Tecnologias de la Informacion y la Comunicaci

Unidad de Aprendizaje
Universidad Nacional del Callao
Zona de Desarrollo Proximo

Nota / Contexto
Metodologia activa
Tipo de evidencia
Base de datos/estadisticas
Tipo de evidencia
Normas técnicas/estandares
Enfoque transversal
Medicién/observacion del LA
Normas técnicas
Meta por unidad

Plataforma educativa
Marco institucional

Cursos abiertos en linea

Organismo internacional

Agenda 2030

Tipo de evidencia

Marco de competencias del egres
Documento de planificacién curric
Célculo de calificacion final
Simulaciones interactivas
Evidencia integradora final

Normativa nacional

Resultado del curso

Secuencia didactica por asignatul
Secuencia macro del plan de estt
Enfoque transversal

Guia y matrices SEA

Plataforma institucional

Evaluacién del programa
Software estadistico
Recursos digitales
Segmento de la asignatura
Institucion

Marco tedrico (Vygotsky)



PRESENTACION

La Guia del Sistema de Ensefaf\peendizaje de la Universidad Nacional del Callao (UNAC) constituye un docur
normativo y orientador que busca fortalecer la coherencia, pertinencia y calidad del proceso formativo en todos Ic
académicos. $inalidad es proporcionar a autoridades, docentes y estudiantes un marco comuin que integre funt
tedricos, enfoques pedagdgicos y herramientas metodologicas, con el fin de asegurar que la formacion universite
a las demandas socialeglymtivas y cientificas de manera pertinente.

Este documento debe entenderse no soloaguiesinmd como una herramienta de gestion académica y pedagdgica o
articula el plan de estudmsas practicas docentes. Su uso permite alinear los procesos de ensefianza con el N
Educativo y el Manual de Gestion y Evaluacion Curricular (MGEC) de la UNAC, los lineamientos nacionales (Ley
N°30220, Politica Nacional de Educacion Superior-RrbécititeaPNESTP) y los compromisos globales expresados
en los ODS al 2030.

Esta guia tiene como propésito fundamental:

x Establecer los fundamentos tedricos y pedagdgicos que sustentan la didactica universitaria, integ!
paradigmas constructivista y conectivista.

x Ofrecer un marco conceptual y metodoldgico para el disefio e implementacion de proceapseddieagefianza
alineados con el enfoque por competencias.

x Proporcionar herramientas concretas de planificacion didactica, como el silabo, la secuencia didactica y |
aprendizaje, con ejemplos aplicados a distintas disciplinas.

X Promover la transversalizacion de la investigacion formativa y la responsabilidad social universitaria.

X Fomentar el uso de estrategias didacticas innovadoras, contextualizadas y pertinentes para la educacién

La guia se organiza en cuatro secciones principales:

x Fundamentos tedricos, que presentan los paradigmas pedagdgicos y los principios que sustentan la forma
en competencias.

X Marco pedagdgico, que integra los enfoques transversales, las interrelaciones para el aseguramiento de
los ejes estratégicos de la formacion.

X Herramientas de concrecién, que explican el rol del silabo, la secuencia didactica y la sesién de aprend
instrumentos clave en la practica docente.

x Didactica, que ofrece un panorama de estrategias metodoldgicas, su clasificacion, aplicacion en distintos
el papel de la retroalimentacion en el aprendizaje.

El documento esta disefiado para ser flexible y adaptable, permitiendo a cada facultad y programa de estudios y
de Posgrado, contextualizarlo segun la naturaleza de cada disciplina, sin perder la coherencia con loglesincipios ir
Ademas, invita a los docentes a emplearlo como guia practica para planificar y evaluar sus actividades de
promoviendo aprendizajes significativos, colaborativos y pertinentes.

En suma, esta guia constituye un instrumento de referencia para la mejora continua de la ensefianza universitaria
una cultura de innovacion, responsabilidad social e integracién con el entorno. Su aplicacion contribuiéé a consol
dela UNAC: formar profesionales criticos, éticos y comprometidos con el desarrollo sostenible del pais.

Por ultimo, es importante sefialar que tanto el MGEC como esta guia consideran los parametros de calidad de
universitaria; por ello, en los procesos de elaboracion, revision, ajustes o redisefios curriculares, debeeh tomarse
modelale calidad para la acreditacién o certificacion adoptado por cada programa de estudios como referente.



SENTIDO Y ALCANCE DE LA GUIA

Esta Guia buscaentar a los docentes en la planificacion, implementacién y evaluacion del procesp de ensefianz
aprendizaje con enfoque por competencias, integrando investigacion formativa (IF), responsabilidad social univel
(RSU), metodologias activas y usemtertlie recursos digitales, conforme al Modelo Educativo y al MGEC.

Su piblico objetivaon los @centes de pregrado y posgrado. De forma complementaria: coordinadores de asignatur
y equipos de gestion currjquéaa lo cual, deben seguir los siguientes pasos:

1) Revisién individual (lectura activa)

Lee de forma panoramica (propdésito, estructura y alcance).

Subraya términos clave y anota dudas o vacios.

Haz un resumen breve por seccion.

Elabora un cuadro comparativo entre lo que indica la Guia y tu practica actual (usa la plantilla de abajo).
Construye un glosario de conceptos (competencia, capacidad, RA, LA, IL, PI, evidencias C/D/P, RSU, IF)
Identifica impactos directos asignaturailabo, secuencia didactica, unidades, sesiones, evaluacion y recurs

X X X X X X

2) Trabajo colegiado (reunion docente)
x Comparte resimenes y discute alcances y limites de la Guia.
x Acordar interpretaciones (definiciones operativas, criterios y ejemplos).

x Definir roles y responsabilidades (coordinasignataraevision de silabos, elaboracion de rubricas,
curaduria de recursos).

x Establecer un cronograma de adopcion (fechas para ajustar silabos, matrices y evidencias).
x Crear un repositorio comun (plantillas, rdbricas, ejemplos de Pl y evidencias).

Este cuadrmomparatbpuede ser Utdnasopesar los desafios a los que nos enfrenta esta Guia:

Situacion actual de Ajuste Evidencia en el
la asignatura requerido silabo/curso

Aspecto de la Guia Responsable Fecha

Competencia/capacidad/RA

Pl (problema, usuario, evidencias C/D/P)
Secuencia por unidades (hitos del PI)
Evaluaciéde la asignatura

Sesiones (indicadores, instrumentos)
IFy RSU

Recursos y accesibilidad

Etica y datos

Por ultimese puede hacer usesgieChecklist rapiddin de evalulas avancesn el uso de la guia
e Lei y resumi la Guia (por secciones).

 Hice el cuadro comparativo y registré ajustes.

« Participé en reunién docente y acordamos roles/fechas.

 Ajusté silabo (competencia/RA, PI, evidencias, rubricas, ponderaciones).

* Actualicé secuencia (hitos del PI, instrumentos por unidad).

» Ajusté sesiones (indicadores, actividades, retroalimentacion).

* Integré IF y RSU al Pl y actividades.



SECCION I. HERRAMIENTAS DE CONCRECION DEL SISTEMA DE ENSER
APRENDIZAJE

Laformaciénniversitaria exige una preparacion rigurosa

y una planificacion estratégica del proceso de
aprendizajensefianza, dado que la formacion
profesional solo puede alcanzar sus propésitos si existe
una coherencia clara entre el perfil de egreso, el curriculo
y las acciones académicas que se implementan para
lograrlo y evaluafideyra et al., 202B¥ta articulacion
garantiza que las competencias se traduzcan en
experiencias educativas efectivas y significativas para el
estudiante.

En este sentido, la funcion del docente trasciende la
transmisién de contenidos: implica el disefio consciente,
reflexivo y detallado de su préctica pedagdgica.

1.1Elsilabo

A.El silabo como expresién de la Ruta Formativa fispec

La planificacion didactica de una asignatufeca@spaga Formativa Especifica (RéfEElos estudiantes. La RFE es la
secuencia planificada de aprendizajes, evidencias y evaluaciones que aterriza en una asignatura concreta en el
35XWD )RUPDWLYD *HQHUDO"™ GHO SODQ GH HVWXGaRNRIIY HdnlgweD T X
(evidencias e instrumentos) y cuando (unidades e hitos) se desarrollan y verifican los avances del curso. Integr
Producto Integradel) y los tres momentos de evaluacion (diagnéstica, formativa y sumativa).

Es importante destacar que existe una diferencia clave entre la ruta formativa general, que es la distribucio
competencias a lo largo de la malla y la RFE, que es el disefio micro por asignatura (unidades, sesiones, PI,
rdbricas y poachciones), siendo sus componentes minimos, la competencia de la asignatura, la capacidad, el res
aprendizaje (RA) (vettipetaeondicion; 3.2 persona, presente), los logros e indicadores por unidad (con trazabilidac
gue elabora el docemteproblema/entornaRIEU) al que aporta la asignatura, las evidencias e instrumentos por unif
los hitos de avance del PI (entregables parciales e iteraciones) y la evaluacion, que puede ser diagndstea (sin no
(parciales por unidadjuynativa, considerando una adecuada seleccién de recursos (LMS, software, bases de ¢
protocolos éticos, rubricas y criterios de(Ealipaek! et al., 2023)

Para construir la RFE debes tener en cuenta los siguientes pasos:
X Revision y comprension de la ruta formativa general de la asignatura.

x Formula los logros e indicadores fgjgiaeondicion) acorde al nivel de desempefio esperado
(basicol/intermedio/avanzado).

x Define el Pl'y el problema del entofR8JFmés el criterio de éxito.

X Secuencia por unidades: qué evidencia e instrumento recogeras en cada una.

x Planifica la retroalimentacién (hitos, andamiaje).

x $VLIQD SRQGHUDFLRQHY FDGD XQLGDG ” VXPD

x Cierra con rabricas y lineamientos de evaluacion, considerando aspectos éticos y de accesibilidad.

A continuacion, presentamos un ejemplo breve de RFE:

ODWUL]2@G{&& UXWD IRUPDWLYD HVSHFtILFD

8QL# 5HVXOWDGR GH BSHHBR IREMHW! fgvﬁ{/ﬁz( +LWR GHO ovwuxpH 3HVY

g | GHQWLILFD HO SUREOHPD \ D OR "HVFULSFLYQ GH| /LVWD GH FRW
FRQILDEOHV \ REVHUYDFLyQ JXLD PDSD GH DFWRU| FXUDGXUtD
(ODERUD LOQVWUXPHQWRYV GH UHF 3URWRFROR H LI

pWLFRVY DFRUGDGRYV YDOLGDGR il

$QDOL]D OD LQIRUPDFLYQ UHFROH _

\ FROWUDVWDQGR FRQ OLWHUDW R T
6XVWHQWD XQD SURSXHVWD GH P
UHWURDOLPHQWDFLYQ GH DFWRU

(QWUHJD ILQDO | 5~EULFD GH 3




En sintesis, el progreso a través de las unidades de aprendizaje permite la construccion escalonada de un PlI, g
de manera tangible y culminante el dominio de la capacidad principal.

1.

2.

Resultado de aprendizaje (R&Xplicita lo que el estudiante debe lograr al término de una asignatura. A
resultado de aprendizaje (RA) se responde. Se descompone en un maximo de 4 logros de aprendizaje (L
Logro de Aprendizaje (LAEesempefo medible que opera como un hito intermedio clave dentro de una ur
Responde a la pregunta: ¢ Qué debe ser capaz de demostrar el estudiante al finalizar esta unidad? Es ele
el docente de la asignatura. Cada LA se descomponesraisumézjmo de dos Indicadores de Logro (IL).
Indicador de Logro (llgvidencia concreta y observable que demuestra el cumplimiento de un LA. Cada lo
operacionaliza en indicadores de logro, que permiten medir el avance del estudiante. Responde a la pregu
se va a mediobservar ese desempefio? Es elaborado por el docente de la asignatura.

Producto Integrador (Péridencia o desempefio complejo y sintético que demuestra la integracion y aplicac
los aprendizajes de todas las unidades, estando directamente vinculado con el RA de la asignatura. Es la
del logro de la capacidad. El Pl que se detae ptalbmada asignatura lo encuentra en la MatiSNMGEHEC
productos integradores a evaluar por competencia y asignatura del Sistema de Evaluacion. El producto in
vincula de manera transversal con los indidad@@s unidad, asegurando que refleje el desarrollo progresi
del aprendizaje.

Unidad de Aprendizaje (U#9gmento tematiemnporal de la asignatura que organiza contenidos y actividad
en torno a un objetivo especifico. Los temas por abordar en cada unidad de aprendizaje se deben encc
Matriz MGEPES 02: pertinencia entre las capacidadagniasieas y sus contenidos considerando el nivel de
complejidad de la competencia, del Plan de Estudios. Cada unidad se concreta en un logro de aprendizaj

Elsiguiente esquema ilustra la relacion entre la capacidad de la asignatura, el resultado de aprendizaje (RA), el
los LA con sus respectivos indicadores. Este modelo asegura la trazabilidad entre los objetivos formatites y la pra
garantizando coherencia y pertinencia en el proceso de-@nssTthraie.

Para su correcta formulacion se debe considerar:

X
X

X
X

Cada LA se descompone, a su vez, en un maximo de dos Indicadores de Logro (IL).

Tanto los LA como los IL deben mantener la misma estructura de verbo + objeto + condicidn, utilizando
accion de la Taxonomia adaptada de la UNAC que reflejen el nivel de complejidad esperado.

El verbo debe redactarse en tercera persona del singular (presente simple).

La secuencia y articulacién de estos logros deben estar orientadas a la produccién del PI, el cual sintetiza
aprendizajes clave de la asignatura.

Esta estructura jerarquica y estandarizada garantiza la claridad, la evaluabilidad y la alineacion integsgbkcpn los sa
saber hacer, saber ser) que componen la capacidad, teniendo como meta demostrativa final el Pl de la asignatur

A continuacion, presentamddalziz MGEC SEA 02: Producto de aprendizaje, nombre de la unidad, logro de
aprendizaje e indicadorgee se debe desarrollar en el silabo, considerando la capacidad, el resultado de aprendi:
producto integrador previsto en la planificacion para la asignatura.
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Producto Integrador

(P1)

Matriz MGEGSEA @: producto de aprendizaje, nombre de la unidad, logro de aprendizaje e indicadores

INDICADOR DE LOGRO (IL)

Avance hacia el PI

Informe Técnico de
Andlisis Comparativo.

UA 1. Analisis de
Especificaciones|
Técnicas

UNIDAD DE
APRENDIZAJE| LOGRO DE APRENDIZAJE (
UA

LA 1Diferencia las caracteristi

IL 1identifica materiales y procesos seg|
criterios técnicos preestablecidos.

técnicas y ambientales de dos
propuestas de disefio.

IL 2:.Clasifica el impacto ambiental utiliza|
una matriz de sostenibilidad basica.

Tabla comparativa prelimir
de especificaciones técnici

Documento que prese
el analisis de dos
alternativas de disefio
para un mismo

UA 2. Evaluacior

LA 2Selecciona la alternativa |

IL 1:Justifica la superioridad técnica con
de simulaciones.

problema, evaluando g
viabilidad técnica,
eficiencia e impacto
ambiental, culminandg

de Viabilidad disefio mas viable basandose IL2A I e — Analisis de eficiencia y cog
Técnica analisis técnico - ol e el slisnen G gl s
viabilidad técnica
. .| IL 1Calcula la huella de carbono usandc
UA 3 LA 3Evalda el impacto ambier] . o : : :
Sostenibilidad | y social de las alternativas de IhLe ;rg?zeQLZS:;?;Z'f';is de mitioacion d (I;/cl)it]rlzle(::dl?pacto S
Ambiental disefio rop 9 9 P

impacto ambiental

con una recomendaci
fundamentada.

UA 4: Sintesis y
recomendacione

LA 4Elabora recomendacione

IL 1:Redacta conclusiones comparativas
las alternativas analizadas

técnicas fundamentadas para
toma de decisiones

IL 2:Sustenta la recomendacion final con

argumentos técnicos y ambientales

Borrador de conclusiones )
recomendaciones

B. Estructura del silabo

El silabo traza la ruta formativa especifica que no solo orienta al docente y al estudiante en el preceso de ense:
aprendizaje, sino que también asegura que la formacion recibida contribuya de manera directa al logro de las co
del perfil degreso, favoreciendo un aprendizaje significativo, progresivo y contextualizado.

Parte |I. Datos Generales

x Informacion basica de la asignatura: nombre, cédigo, caracter, requisitos, ciclo, semestre) lemtasectivas
créditos, duracion, docente y modalidad.

Parte Il. Sumilla

x Vision sintética de la asignatura que incluye:
o Area de estudio, tipo de asignatura (caracter) y naturaleza (teérico/practico/mixto).
Propésito formativo vinculado a competencias.
Aporte de la asignatura al perfil de egreso.
Resumen de contenidos principales.

O O O

Parte Ill. Competencias del Perfil de Egreso
3.1 Competencia GenériSaescribe laompetencia genérica a la que tributa la asignatura.

3.2 Competencia Especifidafinida mediante la Matriz M@ES01, indicando capacidad, nivel de desempefio (Basicc
Intermedio, Avanzado) y Resultado de Aprendizaje (RA) redactado en terceraohgetmoadicong.

En este componente se detalla la competencia especifica, capacidad y resultado de aprendizaje de la asignatura
gue se extrae deNmtriz MGEEPES 0lcoherencia entre competencias, capacidades, resultados de aprendiza
asignaturas que debe estar desarrollada en el Plan de Estudios. La matriz por utilizar en el silabo se presenta a ¢

Competencia especifica
Capacidad

Nivel de desempefio
Resultado de aprendizaje (R

Basico | Intermedio | Avanzado

Esta matriz permite alinear, en una sola vista, la competencia genérica, la capacidad a la que pertenece la asign
nivel de desempefio (B/I/A), con los resultados de aprendizaje (RA). Cabe destacar que:
xLa competencia especifica por colocar en la matriz es aguella a la que aporta la asignatura.
xLa capacidad es el desempefio especifico (subcomponente de la competencia) que la asignatura desarr
puede estar ubicada en el nivel de desempefio (segun la Taxonomia Adaptada de la UNAC):
o Basico (B): con verbos de inicio (identifica, describe, organiza).
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o Intermedio (I): con verbos de aplicacion/analisis (aplica, compara, analiza, integra).
Avanzado (A): con verbos de sintesis/juicio (evalla, disefa, sustenta, propone).
Cada capacidad esta desagregada en 1 resultado de aprendizaje (RA).

Hasta aqui llega la planificacién curricular a nivel meso (o intermedio), a cargo de la comision curricular de Escue
establece la Ruta Formativa General (RFG).

Parte IV. Producto integrador

Se describe en una matiwideranda siguiente informacién

Datos del producto Integrador (PI):
Problema / Usuario/Beneficiario:
Descripcion del PI:

Criterios de éxito:
Consideraciones éticas / datos:

Parte V. Organizacion de las Unidades de Aprendizaje

x Detalle por sesién: nimero de horas lectivas y no lectivas dél asitudiantee! tema, indicador de logro,
instrumento de evaluacion y avance del PI.

x Asegura la alineacion entre actividades, evidencias y resultados.

x Este formato facilita el seguimiento del progreso del estudiantado y asegura coherencia con los rest
aprendizaje establecidos.

UNIDAD DE APRENDIZAJEXN(NOMBRE DE LA UNIDAD)
,QLFLR « « « ««« THUPLQOR « « «««

Avance del@ducto integrador
Logro de aprendizégela CG Logro de aprendizagela CE Logro de aprendizégdF- RS
Indicador de logte la CG Indicador de logte la CE Indicador de logtelF- RS

Instrumento de evaluacion

N° . . . .
sesion Tema Actividades lectivas Actividades no lectivas

2
3
4

Parte VI. Metodologia

Disefio universal de aprendizaje (DUA)

ElI DUA es un marco pedagégico basado en la investigacién neurocientifica que tiene como objetivo crear e
aprendizaje accesibles y efectivosogasalas personassin importar sus caracteristicas, habilidades o estilos de
aprendizajeatender las NEE de los estudi&uatesincipio fundamental es la eliminacion de barreras desde el disefio ir
de la ensefianza, anticipAndose a la diversidad natural del estudiantado en lugar de realizar adaptaciones re
implementacion del DUA enr@worinstitucional es una condicion esencial para garantizar una educacion verdader:
equitativa y de calidad.

Parte VII. Medios y Materiales

1Estandar 2. CURRICULO: El curriculo se disefia con la debida fundamentacion y garantiza el perfil del &jresabide Grtessemanales para los
estudiantes en un determinado curso segun el plan de estudios debe estar présmisenitéemialbsilde carga lectiva y carga no lectiva, con el objetivo de evitarles
sobrecargas y permitirles disponer de tiempo libre para descansar o para realizar actividades extracuricutasesfqueanatriimbygral, tales como actividad
fisica, artistica, cultural y otras. La suma de la carga lectiva y no lectiva no debe exceder de las cuarenta horas semanales.
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En el contexto de la educacion superior contemporanea, la integracion estratégica de medios informatiess y mater
especializados ha dejado de ser una opcién complementaria para convertirse en un pilar fundamental de |
académica. Rauna universidad que forma a los futuros profesionales en areas tan diversas y dinamicas como la |
las Ciencias Sociales, de la Salud, Basicas y Empresariales, estos recursos son el puente indispensable que con
abstracta con laiapcidn practica en el mundo real. No se trata simplemente de herramientas de apoyo, sino de ern
aprendizaje activo que simulan escenarios profesionales auténticos, fomentan la alfabetizacion digital especif
disciplina, desarrollaruigig critico y, en ultima instancia, dotan a los graduados de una ventaja competitiva dec
familiarizarlos con los estandares y tecnologias que definiran su éxito en el campo laboral.

(Q OD 81%& VH HPSOHD OD 30DWDIRUPBS8 $6KkVW HMDN 056D * HQ WILR/RG HH
estudiantes, tendran a su disposicién informacion detallada de la asignatura: el silabo, recursos digitdéess, guia de
calificados, y losntenidos de la clase estructurados para cada sesion educativa. EI SGA serd complementadc
diferentes soluciones que brinda Google Suite for Education y otras herramientas tecnolégicas multiplataforma.

Cabe sefialar que todas las facultades pueden aprovechar herramientas digitales que facilitan el aprendizaje. F
comunes para cualquier carrera: simuladores interactivos, bases de datos académicas, cursos abiertos en line
repositorios d& universidad. Estos sirven para acceder a informaciéon confiable y practicar de forma virtual. A cor
algunos ejemplos:

INCENE Materiales digitale

> Justificacion
conocimiento recomendados

Permiten experimentar con escenarios complejos, costosos o pe
un entorno controlado. Ideal para comprender teorias abstractas
practica virtual.

Como Scopus, Web of Science, JSTOR, IEEE Xplore, PubMed,

acceso esencial a la literatura cientifica mas actualizada y confia|
elaboracion de trabajos, tesis y desarrollo de la investigacion fort
Complementan la formacion con temas especializados ofrecidos
Cursos MOOC mejores universidades del mundo, permitiendo a los estudiantes
0 actualizarse.

Archivan y dan acceso a la produccion intelectual de la universid
investigaciones, articulos), fomentando la visibilidad y el acceso

conocimiento.

Como AutoCAD, SolidWorks, MATLAB, ANSYS, LabVIEW, com
herramientas estandar de la industria para el disefio, modelado 3
estructural, simulacién de procesos y prototipado virtual. Su uso
indispensable en la formacion.

Permiten visualizar y analizar estructuras, componentes mecanid
circuitos de manera interactiva, mejorando la comprension espag
técnica.

Como ISO, IEEE, ASTM, documentacién fundamental que estab
estandares, protocolos y mejores practicas que rigen el ejercicio
de cada especialidad.

Patentes y memor| Exponen a los estudiantes a soluciones ingeniosas reales y a la
técnicas documentacién técnica requerida en proyectos de innovacion y ¢
Datos gubernamentales, Banco Mundial, CEPAL, SPSS/PSPP c
primaria para el andlisis socioeconémico, la investigacion cuantit
elaboracion de politicas publicas basadas en evidencia.

Simuladores
interactivos

Bases de datos
PARA TODAS | académicas
LAS
FACULTADES

Repositorios
institucionales

Software de diseri
simulacion
especializado

) Planos y modelos
INGENIERIA 3D digitales

Manuales técnicos
normas

Bases de datos
estadisticas

Archivos historicos
hemerotecas
digitales

Facilitan la investigacion cualitativa y el analisis historico al propg
CIENCIAS acceso a documentos primarios, periédicos y fuentes de épocas

SOCIALES

Como NVivo, Atlas.ti. Permiten organizar, categorizar y analizar
volimenes de informacién no humérica, como entrevistas transc
notas de campo.

Documentales y | Abordan problematicas sociales, politicas y econdémicas de form
podcasts enrigueciendo la perspectiva critica y el debate especializado en

Software de analis
cualitativo
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Area de

Materiales digitale

Justificacion

conocimiento

recomendados

Atlas anatomicos
interactivos

Por ejemplo, Visible Body, Complete Anatomy. Permiten explora
anatomia humana en 3D, con capas de diseccion, animaciones (
y visualizacion de patologias, superando las limitaciones de los g

CIENCIAS DE L impresos.
SALUD Casos clinicos y | Entrenan de manera interactiva el razonamiento clinico, el diagn
simuladores toma de decisiones en un entorno sin riesgos para pacientes req
Protocolos y guiag Mantienen a estudiantes y profesores al dia con las Gltimas evide
clinicas actualizad| procedimientos estandarizados en enfermeria y otras areas.
Laboratorios Como PhET Interactive Simulations, LRésteten realizar experime
virtuales de fisica, quimica y biologia que serian demasiado lentos, rapidg
peligrosos en un laboratorio fisico.
Software de anélis Como Wolfram Mathematica, R, Python con librerias cientificas.
matematico y herramientas poderosas para resolver ecuaciones complejas, mg
CIENCIAS estadistico fenébmenos naturales, analizar datos experimentales y visualizar
BASICAS Visualizaciones y | Ayudan a comprender conceptos abstractos a micro y macro esq
animaciones comportamiento de las particulas subatémicas moleculares o la
cientificas los ecosistemas.
Repositorios de Como GenBank, NASA EarthData. Brindan acceso a conjuntos ¢
Posilorios reales para que los estudiantes aprendan a manejar, procesar y
datos cientificos . ) N
conclusiones de big data cientifica.
Software de Por ejemplo, marketplace, simuladores financieros. Permiten a Iq
simulacién de estudiantes gestionar una empresa virtual, tomar decisiones en §
HEA0CIOS marketing, finanzas y operaciones, y ver las consecuencias de s
9 en un entorno competitivo sin riesgas reale
Como Bloomberg Terminal, Reuters Eikon, Datastream, Yahoo H
Bases de datos . . e
. Brindan acceso en tiempo real a datos de mercados, cotizacione
econémicas y . . o o
financieras financieros de empresas e indicadores macroeconomicos globals
esenciales para el analisis financiero y la toma de decisiones.
, .| Documentos, videos de liderazgo, entrevistas con CEOs y balan
Casos multimedia : , N . e )
permiten analizar situaciones empresariales reales, éxitos y fracg
empresas reales . i -
CIENCIAS fomentando el pensamiento critico y estratégico.
EMPRESARIALE Como Tableau, Power Bl, Google Aradrtiberramientas

Software de analis
de datos y busines
intelligence

fundamentales para transformar grandes volimenes de datos en
visualizaciones y dashboards que faciliten la identificacion de ter
oportunidades y insights accionables para el negocio.

Plataformas ERP

Como simuladores de SAP, Odoo, Microsoft Dixpomen. a los
estudiantes a los sistemas integrados de gestion que son el estd
empresas modernas, entendiendo el flujo de informacién entre
departamentos (contabilidad, inventario, RRHH).

Modelos financierd
en Excel con macr

Plantillas interactivas y modelos financieros avanzados para apre
proyectar estados financieros, evaluar la viabilidad de proyectos
y crear presupuestos.

De manera general, estos recursos trascienden su funcion de simple apoyo para convertirse en entornos de apre

activo dado que:

X Reducen la brecha entre la teoria y la practica, simulando escenarios profesionales reales.

Fomentan la alfabetizacion digital y disciplinar especifica, esencial para el profesional del siglo XXI.
Desarrollan el pensamiento critico, la resolucion de problemas y la toma de decisiones en contextos com
Proveen una ventaja competitiva al familiarizar al estudiante con las herramientas y estandares utilizados €
profesional.

X
X
X

Parte VIII. Sistema de Evaluacion

x Tres tipos de evaluacion:
1. Diagnoésticaal inicio, no calificable.
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2. Formativadurante el proceso, calificada mediante evidencias de Conocimiento (C), Desempefic
Producto (P).
3. Sumativaal final de cada unidad y de la asignatura
x Se utilizan matrices para especificar instrumentos, criterios, ponderaciones y calculo del promedio final (F

Parte IX: Fuentes de informacién

Indicar las fuentes de informacion bibliogréafica (los textos basicos y complementarios) y electrénica que el alumn
disponer para el desarrollo de la asignatura, con una antigiiedad de cinco afios como maximo. Citarlos segun no
Asociacion deiP8logos Americanos (APA), version 7.

9.1 Fuentes Basicas: deben ser las principales que sirvan de base para el proceso de ensefianza y aprendizaje.

9.2 Fuentes Complementarias: son fuentes alternas que complementan y profundizan el proceso de ensefianza
aprendizaje.

9.3 Publicaciones del docente: se incluyen los articulos y proyectos de investigacion publicados por el docente y
guardan relacién con la asignatura.

Parte XNormas de la Asignatura

Normas de convivencia:
1. Compromiso
2. Respeto
3. Disciplina
4. Etica.

1.2 Sesion de aprendizaje

A.Pasospara el disefio de usasion de aprendizagegin el Modelo Educativo de la UNAC

Pasaol. Analisis del marco curricular

El primer paso consiste en revisar el Plan de Estudios y el silabo de la asignatura, garantizando que la sesion €
con las competencias y resultados de aprendizaje definidos en el curriculo institucidBeairigeeglideiandez
(2010), ¢ta etapa permite situar la sesion en el contexto de la ruta formativa general y especifica, asegurando
entre lo que se ensefia y lo que se espera lograr.

Por ejemplo,@ ,QJHQLHUtD 3HVTXHUD DQWHV GH GLVHxDU XQD VHVLYQ

docente debe revisar en qué ciclo se desarrolla la competencia de innovacion en procesos alilaerztpaosiaasi como
y el resultado de aprendizajes que responde la asignatlEa Enfermeria, se debe constatar cémo la sesién sobre
3$WHQFLYQ SULPDULD GH VDOXG”~ VH UHODFLRQD FRQ OD FRPSHWHGC

Es importante que este analisis derive en una matriz de asignatura, que contenga la siguiente informacion:

Matriz MGECSEAOQ7. matriz de asignatura

Ciclo \ Asignatura

Competencia \ Capacidad

Pzl ce ‘ Logros de aprendizaje por unidad
aprendizaje

Indicador de logro Avances producto integrador Pl :orggé?zg!gad de ‘ Tema central de cada sesion

N° de sesion

«

Pasa?. Disefio de los logilesaprendizagealcanzar

A partir de la informacién del gitiddesultado de aprendizaje de la sesi@timitan los logros de aprendizaje a alcanzar
pa cada unidad y lioslicadores de evaluacion por logro (se recomienda que maxinDeeanelid® con Ausubel
(1963) y Tobon (2008), esto implica definir aprendizajes conceptuales (saber), procedimentales (saber hacer) y
(saber ser).
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En este paso se recomienda:

X Establecer un titulo claro y preciso de la sesion.

x Especificdos logros de aprendizaje vinculados al resultado de aprendizaje

x Desagregar ltigros de aprendizajandicadores y evidencias obsepablesdado que facilita la evaluacion.

X La elaboracion de logros de aprendizaje e indicadores estara a cargo del docente, considerando lo
elementogque estructuran la competelaczapacidad y los resultados de aprenditajedbjeto, condicién)
considerando los verbos de la Taxonomia Adaptada de la UNAC, de manera gradual y secuencial.

X Lasevidencias observables deben conducir gradualmente a la elaboracion de un producto integrador por ¢
tal como se detalla eMatriz d€roducto, QW HIJUDGRU SRU $VLIQDWXUD” FRQVLJ(
UNAC

Acontinuaciopresentamasejemplalel llenado der@atrizsiguiedo las consideraciones dadas:

Ciclo I Asignatura Matematica basica

Aplica conocimientos

Resuelve problemas béasicos con operaciones

Competencia . ;
algebraicas y funciones

matematicos para resolver [MOETEINoET)
problemas de ingenieria
Explica conceptos fundamenjiiels|(eE¥e CRTollale[PZ1[=Nelo]@ Unidad 1: Comprende y aplica operaciones alg
de algebra y funciones unidad relacionadas con el campo de la ingenieria.
Nombre unidad de Tema central de cada
aprendizaje sesion

Operaciones algebraical
sus aplicaciones en
ingenieria

Resultado de ‘
aprendizaje

N° de sesion Indicador de logro Avances PI
Resuelve ejercicios de
operaciones algebraicas bas
con exactitud

Fundamentacidlel algebra a | Unidad 1: Fundamen
partir de los ejercicios resuel| del Algebra

Pasa3. Seleccion de recursos y estrategias pedagdgicas

Aqui se determinan los materiales y estrategias de eqpsendizage mas adecuados. Bruner (1961) y Freire (197C
destacan que el aprendizaje significativo se logra con recursos que conecten el contenido con la experiencia del
promuevan garticipacion activa.

Se recomienda incluir:
X Materiales bibliograficos actualizados, recursos digitales, laboratorios y estudios de caso.
x Estrategias como estudio de casos, debates guiados o simulaciones.

Acontinuaciépresentamos ejempglasaeste paso:
x En Administracion de Empresas, se puede utilizar un caso real de una empresa local para aplicar teorias d
x En Educacion, el docente podria emplear recursos audiovisuales y actividades ludicas para trabajar el
psicomotor.

Paso4. Planificacion de la evaluacion

La evaluacion debe ser coherente con los indicadores y evidencias de aprendizaje definidos en el paso 2. Seg(
(2004), se debe priorizar una evaluacion formativa y auténtica, orientada a la retroalimentacién y mejora.
Los éementos clav@ considerar son los siguientes

x Definir técnicas de evaluacion: listas de cotejo, rabricas, pruebas aplicadas, portafolios, etc.

x Establecer el momento: diagnostica, formativa o sumativa.

X Incluir criterios éticos y de transparencia.

Acontinuaciépresentamos ejemplos de acciones en este paso:
X EnIngenieria Mecanica, evaluar el disefio de una pieza mecdanica con una rabrica que considere creativida
y funcionalidad.
x En Economia, utilizar un portafolio de andlisis de indicadores econémicos con reflexiones criticas.

Pasdb. Elaboraciéon del esquema de la sesion

Finalmente, se disefia un esquema organizado y flexible que articule todos los elementos anteriores seste esque
conocido tanto por el docente como por el estudiante, dado que es la rutaqleeam sediaiie
16



B.Esquemale sesion de aprendizgjara el docente

1. Propodsitos de la sesidhos propdsitos son la base de la sesion de aprendizaje y deben estar alineados c
competencias y resultados de aprendizaje del silabo y del planLaes ettntérdos que considerar

X Qué se busca lograr: Formulacién de metas claras y medibles (aprendizajes conceptuales, procec
y actitudinales).
x Pertinencia: Relacién directa con la competencia y,capattatda de aprendideja asignatura.
X Logro que se espera alcanzar con la el@@atoresmstrumentos. En cuanto a las evaluaciones estas
pueden comprender:
- Técnicas (observacion, cuestionarios, listas de cotejo, rubricas).
- Instrumentos (ensayos, mapas conceptuales, presentaciones, prototipos).
- Momento (diagndstica, formativa o sumativa).

2. Secuencia didactica (inicio, desarrollo y ciereesecuencia didactica estructura el flujo de la sesidén en tre
momentos claves:

Presentar los propositos y el tema central de la sesion.

Activar conocimientos previos con preguntas, casos, videos cortos o dindmicas.
Generar motivacion y conflicto cognitivo conectando con laesaliladtdel

Presentar contenidos de manera activa e interactiva, fomentando el aprendizaje signif
Promover el aprendizaje colaborativo y el pensamiento critico. Usar metodologias acti
Presentacién de productos y discusién de los aportes. refuerzo docente (retroaliments
Sintetizar y reflexionar sobre los aprendizajes logrados.
Metacognicion.

Transferencia de lo aprendido

Inicio

Desarrollo

Cierre

X X X [X X X |X X X

Por ¢gmplpeQ (QIHUPHUtD OD VHVLYQ VREUH 3$WHQFLYQ DO SDFLHC
caso real, desarrollar con préacticas de simulacion clinica y cerrar con una discusion grupal sobre la ética el
infantjldetallando:

x Actividadese detallan las actividades planifigaddsben ser pertinentes los resultados y logros
de aprendizaje a alcantEriendo en cuenize estos estan directamente relacionagbpexdih de
egreso.

x Estrategias, herramientas y recuasosstrategiadacticas silentificawonsiderando que deben
considerarse estrategias de ensefanza y de aprendiaaje a ello se organizan las herramientas
necesarias y los recursos.

X Tiempgor cada momento de la sesiSiribuir de forma equilibrada entre los momentos de inici
desarrollo y cierfecontinuacion, yaraplo de distribucion para una sedidf denutos
9 Inicio25 minutogpreguntas detonantes y presentad@graetimetas de aprendizaje
9 Desarrollo: 80 minutésabajo en grupos con resolucion de un caso y exposicion.

9 Cierre: 25 minutasintesis, retroalimentacion y asignacion de tareas.

Estostreselementos garantizan una sesién de aprendizaje planificada y efectiva, alineada al perfil de egreso y
competencias. Al implementarlos, los docentes aseguran coherencia entre la teoria y la préactica, fomentando
significativos y aptilsss a contextos reales.
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La elaboracién de una sesion de aprendizaje requiere una planificacion rigurosa y alineada al modelo educativo
Siguiendo estos cinco pasos, los docentes pueden asegurar que las sesiones sean

significativas, pertinentes y evaluables, promoviendo aprendizajes transferibles y el

desarrollo integral de los estudiantes.

En el Anex®dse encuentra el esquema de la Sesion de Aprendizaje.

C. Estructura de la secuencia metodolodieda sesion de aprendizaje
transmitir al estudiante

El formato de dacuencia metodolégica a brindar al esselamteentra en el
Anexd@.

D.Integracion de las competencias genéricas y transvessalegsion de
aprendizaje

Acontinuaciéee presenta upaopuesta concreta para integrar las competencias
genéricas y la competencia transvers&$ldelfr cada sesion de aprendizaje
utilizando la taxonomia UNAC y los carteles de compatarioiasal sebe
contener estos componentes clave:

Componente \ Descripcion Ejemplo
: - Seleccionada del Cartel-B& in cicl L .
Competencia genérica (CG) e_ eccionada det L-arte Segun cicloy CG1.1: Comunicacién efectiva
asignatura.
. ~ o Evalla la coherencia de mensajes
Capacidad de la CG Desempefio especifico por desarrollar Vel I J

académicos

Comprende la relevancia de la comun
clara (1ler afio)

Formulado por el docente para la sesion (| Identifica elementos de claridad en un

Logro de aprendizaje (LA) Tomado del cartel segun afio de formacio

Indicador de logro (IL)

objetecondicion). académico dado
: L Capacidad e indicador de la Matd¥3PES | CIFRSU 1: Identifica problemas-socio
Vinculacion con {RSU . .
segun ciclo. académicos

1.Inicio (15 min}activacién y contextualizacion
ObjetivoVincular la sesion con la competencia genérica y un probl&sajeal (IF
Actividad:

o Presentar un caso, noticia o problema contextuai&idp (IF
o Pregunta detonadgr@dmo se relaciona este caso con [competencia genérica]?

Ejemplo

o &* &RPXQLFDFLYyQ HIHFWLYD : $QDOL]DU XQ PHQVDMH S~EOLFR DF
o IFRSU: Identificar problemas de comunicacion en la comunidad universitaria.

2.Desarrollo (60 mirf)Trabajo con contenidos y competencias
ObjetivoDesarrollar el indicador de logro de la CG mediante actividades especificas.

Actividad:
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o Trabajo individual o colaborativo con guia de andamiaje.
o Uso de verbos de la taxonomia UNAC segén para Ler afiotentificadescribjr

Ejemplo:

o IL de la CGdentifica elementos de claridad en un texto académico
o Tarea: Subrayar en un articulo los elementos que favorecen o dificultan la comprensién.

Integracion CG +-RSU (30 mirAplicacion practica
ObjetivoArticular la competencia genérica con la competencia traRSkersal IF
Actividad

o Proyecto breve, andlisis de caso aplicado, discusion ética.
o Producto observable vinculado al Producto Integrador (Pl).

Ejemplo:

o CG2: Trabajo en equipeRSB (Ciclo lll: Gestiona informacion éticamente).
o Tarea: En equipos, organizar y citar fuentes sobre un problema local usando herramientas digitales.

3. Cierre (15 mimMjMetacognicion y transferencia
ObjetivoReflexionar sobre lo aprendido y su aplicabilidad.
Actividad

o Preguntas reflexiva€dmo usaron la [CG] hoy? ¢ En qué situaciones reales podrian aplicarla?
o Breve autoevaluacion o coevaluacion usando rabrica simplificada.

Acontinuaciénon gempl@racticgara unaesion de 2 horanoldgicas:

Tiempo Actividad Competencia Genérica (C IFRSU Evidencia

Andlisis de caso:
0-15min| 3'HVLQIRUPDFLYy| CG1.1: Comunicacion efet
VREUH XQ SUR\F
1575 7TDOOHU 3&yPR | LA: Aplica principios de ILIFRSU: Clasifica | Borrador de
min PHQVDMH FODUIJ claridad (2do afio) fuentes confiables | mensaje

Integracion: Disefiar una p

CIFRSU 1: Identificd Lista de ideas
problemas clave

751.05 comunicacional para una ( CG + IIRSU articuladas Ve IIEGIE G Pr_opuesta o
min local actores afiche o post
105120 | Cierre: Reflexion grupal y L Transferencia a otr¢ Bitacora de
: : Metacognicion o
min COmpromisos contextos aprendizaje

Algunas clavepara edocenteson:

Selecciona solo una CG por seg@dos si son complementarias) para no saturar.

Usa el Cartel PEH@®para elegir el Logro de Aprendizaje (LA) adecuado al afio de tus estudiantes.

Formula ILs observablesn verbos de la taxonomia UWACC(GHQWLILFD" 3$SOLFD” 3(YD
Contextualiza laRSUcon problemas reales de la comunidad o disciplina.

Registra en el silatt@ vinculacion CG -RIEU usando NMatriz MGESEA 06

Evallta formativamemntgediante listas de cotejo o rubricas alineadas a los ILs.

oglrwNE
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Se recomienda la siguiente listhatpiea fin deverificar que lo dicho este presenterepdeapion por sesion
x He seleccionado la CG y capacidad del Ca@t@ldegn el ciclo.

He definido un IL especifico para la sesi¢okijetebondicion).

He identificado la capacid&5WB correspondiente al ciclo (MatrlBRES

He disefiado una actividad que integra-RSU-dE manera practica.

He preparado una evidencia concreta que los estudiantes produciran.

Tengo listo un instrumento de evaluacion formativa (lista de cotejo, rubrica breve).

X X X X X



SECCION Il. SOBRE LA DIDACTICA

La didactica, entendida como Ila
disciplina que estudia y orienta el
proceso de ensefianza y aprendizaje,
constituye un pilar central en el Modelo
Educativo de la UNAC. Su propdésito no
se limita a transmitir contenidos, sino
gque busca disefiar y conducir
expeiencias formativas significativas
que respondan al perfil de egreso y a las
exigencias de una sociedad en
constante transformaciéon. En este
marco, la didactica se concibe como una
ciencia y un arte que integra teoria y
practica, orientada al logro de
comptencias y a la formacion integral
de los estudiantes.

Desde esta perspectiva, la didactica en

la UNAC se articula con los paradigmas constructivista y conectivista. El constructivismo, siguiendo a Piaget,
Bruner, enfatiza que el aprendizaje es una construccion activa, contextualizada y social, en la que el gstudiante
enriguee sus esgquemas previos a través de experiencias significativas. El conectivismo, propuesto por Siemens
complementa esta vision al resaltar el valor de las redes de informacién y el uso deatesrerogiasntbgitos
naturales para aprender en la era del conocimiento. La convergencia de ambos paradigmas ofrece un modelo
dinamico y pertinente, que prepara a los estudiantes para actuar de manera critica y ética en contegtos locales y

Las teorias constructivista y conectivista constituyen pilares

fundamentales para comprender y disefiar procesos de

enseflanzaprendizaje en la educacidon superior actual.

Ambas comparten la idea de que el aprendizaje es un proceso

activo, pero se diferem@a el enfoque y las estrategias que

priorizanDesde el constructivismo, autores como Piaget,

Vygotsky, Ausubel y Bruner han resaltado que el conocimiento

no se transmite de manera pasiva, sino que se construye

activamente en interaccién con el er@ermeconoce la

importancia de los saberes previos y del aprendizaje

significativo (Ausubel, 1963), asi como el papel de la interaccién

social para avanzar hacia niveles superiores de comprension.

Vygotsky (1978) aporta el concepto de ZDP y el uso del

andariaje, mientras que Bruner promueve el aprendizaje por

descubrimiento. En términos pedagdgicos, estas ideas se traducen en la aplicacion de metodologias activas que
participacién y el pensamiento critico, tales como estudiosedeloaiile problemas contextualizados.

Por su parte, el conectivismo, formulado por Siemens (2004) y Downes, amplia el panorama del aprendizaje en

Plantea que el conocimiento puede residir no solo en las personas, sino también en dispositivos y redear lo que irr
lastecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) como parte esencial del proceso formativo. El aprendize
entornos interconectados, donde mantener y nutrir conexiones es tan importante como adquirir contenido. Entre ¢
destacama capacidad de aprender a aprender, la toma de decisiones informadas y la participaciébn en comun
conocimiento. Las estrategias conectivistas incluyen la creacion de ecologias de aprendizaje, la integracion
virtuales y el uso de ftataas colaborativas.

Constructivismo Conectivismo

Aprendizaje por Comunidades virtuales
descubrimiento colaborativas
Estrategia que proporciona ap{ Los estudiantes construy( Creacion de entornos Uso de foros, redes y

Aspectos

analizados Andamiaje y ZDP Ecologias de aprendizaj

Descripcion gradual a los estudiantes su conocimiento mediant{ interconectados que inte¢ plataformas digitales pare
P (andamiaje), en el marco de la| exploracion activa, personas, recursos y construccion de
Zona de Desarrollo Proximo (Z experimentacion e tecnologia, potenciando ¢ conocimiento colectivo.
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Aspectos

analizados

Constructivismo

Andamiaje y ZDP

de Vygotsky, permitiéndoles
realizar tareas que no lograriar
forma autbnoma

Aprendizaje por

descubrimiento
investigacion (Bruner,
Ausubel).

Ecologias de aprendizaj

aprendizaje en red
(Siemens, Downes).

Conectivismo
Comunidades virtuales
colaborativas

Favorecer aprendizajes
significativos, desarrollar

Estimular el pensamiento

Desarrollar competencias
digitales, fomentar el trab

Potenciar el aprendizaje
auténomo y colaborativo,

acompafiamiento docente.

x Administracion: Desarrollo di
planes de negocio partiendo
ideas iniciales hasta su versi
final.

investigacion en base

de datos médicas.

X Contabilidad: Analisis

escenarios fiscales

reales para proponer

mejoras tributarias.

Objetivos . critico, la creatividad y la| colaborativo y aprovecha| aplicar conocimientos en
I FEEERS 00 L (et conexion teoqpeéctica comunidades de contextos reales y acceds
y promover la autonomia. ' - e y
conocimiento experiencias globales.
. - X Ingenieria Ambiental: .
X Ingenieria Mecanica: CEmEE A ta_ xIngenieria Pesquera:
. PP , = . Proyectos colaborativ S,
x Ingenieria Quimica: Tutorias Disefio de prototipos t virtuales sobre Participacion en foros
guiadas para disefiar proces andlisis de fallas en L : sobre sostenibilidad y
ey 2 X » mitigacion de impacto
de destilacién complejos. sistemas energéticos. ; pesca responsable.
. . = .. - ambientales. p
x Enfermeria: Simulacion de | x Medicina: Resolucion . . .| xEnfermeria: Debates
q atencién en emergencias co| casos clinicos a partir SeellyulEE e E éticos sobre casos rea
Ejemplos en webinars

internacionales sobre
economia circular.
Ciencias Naturales:
Creacioén de bancos d
informacion digital sok

biodiversidad local.

en plataformas de saly

x Administracion:
Networking digital pars
proyectos de
emprendimiento y
startups

2.1 Enfoque didactico

En el enfoque por competencias un elemento clave de la didactica es la coherencia entre los diferenteémiveles de
curricular. Las competencias definidas en el perfil de egreso se desagregan en capacidades y resultados de apr
deberser trabajados en cada asignatura a través de estrategias metodoldgicas intencionales. De esta manera, se
progresion formativa a lo largo de la carrera, con aprendizajes que transitan de lo simple a lo compléjtjate |a teorie
y dé analisis a la accién transform@dumitla et al., 202R%te alineamiento entre curriculo, didactica y evaluacion garanti

la pertinencia y calidad de la formacién, en concordancia con la Ley Universitaria, la PNESTP y los ODS.

La dicotomia "ensefianza vs. aprendizaje" no significa que una sea mejor que la otra. Unaleligaterefestnm
gue integra ambas su practica pedagoégica, creando un equilibrio segun las necesidades del momento.

x Inicio:puede comenzar con estaategia de ensefiafemo una breve explicacion) para sentar las bases

conceptuales.

x Desarrolloluego, utilizzstrategias de aprendi@jeun proyecto o debate) para que los estudiantes explorer

apliquen y construyan sobre esas bases.

x Cierrefinalmente, puede retomaestrategia de ensefiaftmano una sintesis o conclusion) para consolidar los

conocimientos clave.

Laconcepcion @aempetenciakel Modelo educatiivtuye profundamente en la didactica:

X

Pr

X X X

Por tantoa

Inte
Exi

Desplaza el foco de la ensefianza al aprendizaje activo del estudiante.

mueave - metodoloaiagammectos ecacsos ventaornos-ecolaborativvos

El disefio de estrateg
didacticas centradas

el estudiante, que
integren experienci
activas y colaborativg

didacticde la UNA€obnsidera:

La relacién entre teor
practica, asegurand

gue el aprendizaje s¢
significativo y aplicab

mracvoe IIICLUUUIUBIUMﬂuyCULUJ, CAUAoVUO y CIIiUuTiivo vuiauuIratvuo.
xgra la evaluacion como proceso formativo y no solo sumativo.
gen que el curriculo y la ensefianza estén alineados al perfil de egreso y a las demandas|sociales.

La incorporacion de
I+D+i y responsabilid
social como ejes
transversales del
proceso formativo,
linea con los modelos
aseguramiento de |

calidad.
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En suma, la didactica en el Modelo Educativo de la UNAC proporciona un marco articulado, flexible y contextt
vincula competencias, estrategias, tecnologias y valores, asegurando que los estudiantes desarrollen aj
significativos y tréarsbles, con capacidad de impactar de manera positiva en su entorno. Su importancia radica
puente entre la planificacion curricular y la realidad del aula, garantizando la calidad educativa y la falesacion de |
competentes y comprainstcon el desarrollo sostenible.

2.2El rol de lse docentes y estudiantes la didactica

2.3Estrategiaslidacticas en el sistema de ensefidapeendizaje

Las estrategias didacticas son recursos necesarios del proceso depesisedizaizpara la cual el docenteazlige |

actividades que puede utilizar a fin de alcanzar los propésitos de la asignatura, considerando que las mismas
enmarcadas ena propuestidactiaque expresa la secuencialidad de eventos a desarrollar para la formacion en el |
de un enfoque por competencias, en la perspectiva de que los estudiantes alcancen los aprendizajes esperados.
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Las estrategias didacticaganbiérl conjunto de procedimientos y recursos disefiados para favorecer el aprendiz:
los estudiantes y el logro de las competencias previstas en el curriculo. En el marco del enfoque por compete
estrategias cumplen un rol articulador emindi¢agibn curricular (perfil de egreso, matriz de competencias y resulte
de aprendizaje) y la practica docente, asegurando que el proceso educativo sea activo, significativo y contextuali

Las estrategias didacticas comprenden dos dimensiones:

Ambas dimensiones deben estar interrelacionadas y enfocadas en el desarrollo de competencias, integrando el cc
cultural y tecnologico de los estudiantes.

Estrategias dEnsefianza Estrategias déprendizaje

Aspecto (Enfoque en el Docente) (Enfoque en el Estudiante)

Son actividades y procesos que realiza
elestudiantparaconstruir, internalizar y a@icar,
conocimiento de manera activa. El rol principi
tiene eéstudiante.

Son planes y accioneddekent@aratransmitir
Definicion | informacidnfacilitar la comprension de los
contenidos. El rol principal lo tidoeegite.

Objetivo Transmitodonocimiento de manera clara, Desarrollar competen(saber, saber hacer, sal
Principal organizada y eficiente. ser) en el estudiante.
Rol del Experto y transmiderconocimiento. Disefia, Zafélgggzr’egu'rg yor:eecglea':ggr.o?rleéceg?eiﬂtrzgnsos
Docente explica, demuestra y evalla. prendizaje, prop ’ y
retroalimentacion.
Rol del Receptagpasivo o activo de la informacién. | Protagonista actt@su aprendizaje. Investiga,
Estudiante | Escucha, toma apuntes y responde. discute, crea, resuelve problemas y reflexions
, i ABR
iClase magistral/expositiva ABP

Demostracion

1 ectura dirigida
jExplicacion paso a paso
iDiagramas en la pizarra

Ejemplos de
Estrategias

Debates y paneles

IMapas conceptualelborados porestudiante)
¥Estudios de caso

jPortafolios de aprendizaje

El arte de ensefiar reside precisamente en saber cuacdadsetoeldel conocimigntoando convertirse en
elarquitecto de situaciotesde el estudiante aprenda por si MDesde. esta perspectiaa estrategias didacticas
deben cumplir con varios principios clave

X Aprendizaje como process prioriza el aprender a aprender, considerando que el aprendizaje es dindm
evoluciona ante nuevas ideas, contextos y desafios.

x Desarrollo del pensamiento critico y creatbo/ HVWUDWHJILDYV GHEHQ SRWHQFLDU (
de manera reflexiva y autbnoma, favoreciendo un aprendizaje holistico y no lineal.

X Relacién dialégica doceriésstudiante:se supera el modelo vertical autoritario, promoviendo una relaci
horizontal que favorezca la autonomia, la responsabilidad y la interaccion humana.

x Estudiante como centro del aprendiziagestrategias deben permitir al estudiante involucrarse activamen
fortalecer su autoestima y asumir compromisos en la construccion de su conocimiento.
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Los citerios dseleccion de estrateg@amsiderando qaeefficacia de una metodologia depende de la interaccion d
multiples factoresn los siguientes

x Alineaciooon las competencis resultados de aprendigeggistos y su correspondencia con la estrategia
seleccionada.

Caracteristicas de los estudiantes (conocimientos previos, estilos de aprendizaje, motivacion).

Estilo y competencias docentes.

Naturaleza de la materia y su nivel de complejidad.

Metodologias activas que vinculen teoria y practica.

Recursos tecnoldgicos y contextuales adecuados

Condiciones fisicas y recursos disponibles (infraestructura, tiempo, tecnologia).

Diversidad de los estudiantes y gidmada inclusion.

X X X X X X X

Por ejemplonheura asignatura

de Ingenieria Pesquera, el
docente puede usar una
exposicion breve (para explicar
normativas de sostenibilidad),
seguida de un estudio de caso en
grupos (analisis de un problema
real de sobrepesca) y finalizar
con la elaboracion de un proyecto
de solucion gsentado en
plenaria. Esta combinacion activa
la reflexién critica, conecta con el
entorno 'y permite evaluar
diversas competencias.

Por ello, no existe una estrategia Unica, sino combinaciones de métodos que se adaptan alogootest® y a lo
aprendizaje que se buscan alcanzar
2.4 Clasificacion de las estrategias didacticas

Las estrategias didacticas se organizan para facilitar el aprendizaje. Se pueden clasificar de varias maneras, pel
mas comunes es segun el rol del docente, el rol del estudiante y la organizacion de los contenidos.

25



Clasificacion general de estrategias didacticas

A. Segun el tipo de participacion

Estrategias expositivas o
directivas (enfoque
tradicional)
SN [EEN CHGEGE] El estudiante es el protagonista activo de su aprendizaje, explorando y cons
Descubrimiento (Enfoquefielelgleleilal(=a]te}
Constructivista) Ejemplos: ABP, ABRvestigacion guiada, método de casos.
El aprendizaje se da a través de la interaccién y el trabajo conjunto entre es
Ejemplos: Aprendizaje coopeftAfi@)debates, paneles, discusiones grupales,
entre pares.

El docente es el centro del proceso y transmite la informacion.
Ejemplos: Clase magistral (leccién expositiva), demostracion, explicacion.

Estrategias interactivas @
colaborativas

B. Segun la modalidad de trabajo

El estudiante trabaja a su propio ritmo.
Ejemplos: Lecturas dirigidas, ejercicios y practica guiada, mapas conceptua
resumenes, portafolios individealesatos de aprendizaje.
, I Se fomenta la socializacion y el aprendizaje entre iguales.
Estrategias para el trabajjs ) : ; -
grupal Ejemplos_. Trabajo por proyectos en equipo, rompecabezas, Phillips 66, talle
colaborativos.
SSICCHEENEIENe | (Iolo Sl Se dirige la actividad a todo el grupo al mismo tiempo.
(MESHI YL EYEYEET)I Ejemplos: Foros, lluvia de ideas, preguntas abiertas, simulaciones.

Estrategias para el trabaj

individual

C. Segun el canal de comunicacion y recursos

Se desarrollan en un aula fisica.

Ejemplos: Todas las anteriores pueden ser presenciales.

Integran herramientas digitales para potenciar el aprendizaje.

Estrategias con TIC Ejemplos: Aula invertida o flipped classroom, gamificacion (uso de juegos), |
educativos, realidad aumentada.

Estrategias hibridas o Combinan momentos presenciales con actividades en linea.
SCINICEEREEIES (R ERGl Ejemplos: Combinacion de clases expositivas presenciales con foros de dis
Learning) entrega de tareas digitales.

Estrategias presenciales

D. Segun el objetivo de aprendizaje

Estrategias para la Buscan que el estudiante comprenda ideas y teorias.

EL I ele]a Mo CRelgIe=Tel0E Ejemplos: Mapas mentales, cuadros sindpticos, analogias, organizadores g
Se centran en el "saber hacer".

Ejemplos: Simulaciones, laboratorios, talleres practicos,-apreicitiz@esayos y
practicas.

Estrategias para la Apuntan al &mbito socioafectivo.

(ol E N TR EAA Ejemplos: Reftaying o dramatizacion, debates sobre dilemas éticos, analisis
valores situaciones reales, proyectos comunitarios.

Estrategias para el
desarrollo de habilidades

25 Bstrategias didacticagtilizadas emducacion superior universitaria

Estrategia Breve descripcion Enfoque principal

Se trata de una clase expositiva que incorpora la participacion activa de los
A diferencia de una clase magistral tradicional, el docente no se limita a tra Comprensién profunda de
informacion, sino que fomenta la interaccion y la reflexion. conceptos / pensamiento critic
Requiere una planificacion clatagros de aprendizajetividades participativas| participacion activa / vinculand
(preguntas, discusiones breves, resolucién de problemas en clase), y retro{ teoria y practica

constante. Puede incluir recursos audiovisuales y TIC.

Aprendizaje . . . : Capacidad de andligislAgacion
Basado en Se trata de una estrategia en la que los estudiantes investigan y dan respu / aplicacién de teorias a contex

Proyectos (ABP problema, desafio o pregunta compleja de la vida real, trabajando de mane reales / responsabilidad en el
26
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Estrategia

Breve descripcion
a lo largo de un extenso periodo. A diferencia de una tarea final tradicional
investigacion y la creacién de un producto o prototipo tangible (un informe,
una campafia, una app) son fundamentales para demostrar su apyeiedizaje
una planificacién cuidadosa por parte del docente, quien actda como guia
reto, facilitar los recursos, estructurar las etapas del proyecto y evaluar tan
final como las competencias desarrolladas durante el pajoe=o €gjaipo,
pensamiento critico, comunicacion)

Enfoque principal
aprendizaje auténomo / toma ¢
decisiones

Aprendizaje
Cooperativo
(AcO)

Se trata de una estrategia que organiza a los estudiantes en pequefios eq(
estructura definida para maximizar su propio aprendizaje y el de los demag
del simple trabajo en grupo, se basa en cinco principios fundamentales:
interdepedencia positiva, responsabilidad individual, interaccion promotora,
sociales y evaluacién grupal. Requiere una planificacion detmliestalilescada
asignacion de roles especifigpsqordinador, secretario, portavoz), ladefimile
tarea comun y la reflexion sobre el funcionamiento del equipo. El docente 4
facilitador, supervisando los procesos grupales e interviniendo para ensefig
de manerefectiva.

Empatia / comunicacion /
habilidades interpersonales y
profesionales / transferencia d
aprendizaje a la practica
profesional

Gamificacion

Se trata de la aplicacion de mecénicas, elementos y dinamicas propios de
(como puntos, insignias, niveles, tablas de clasificacion, misiones y recomy
contexto educativo no ludico. A diferencia de jugar a un juego seri@m ss obj
entretener, sino motivar la participacion, focalizar el esfuerzo, fomentar la g
y hacer visible el progreso del aprendizaje. Requiere una planificacién creg
integrar estos elementos de manera cohertrgdogwos de apren@dizapvistos
disefiando un sistema de recompensas que valore el dominio de la habilidg
finalizacion de tareas. El docente actia como disefador de la experiencia
feedback constante a través del sistema.

Interactivahabilidades
comunicativas / analisis critico
respeto por la diversidad de
opiniones / relacion teoria y
practica

Estudio de caso

Estrategia que sitta a los estudiantes ante narraciones de situaciones reale
para analizar, discutir y resolver problemas en contexto. Su valor didac
desarrollar el pensamiento critico, la capacidad analitica y la treeg
conocimientos a escenarios profesionales auténticos (Jonassen, 2011)
seleccion de casos actuales y relevantes, que el docente facilita mediante
para orientar el andlisis individual o colaborativo. La reflexion falabagg)
consolidar los aprendizajes.

Capacidad de analisislgigacion
/ aplicacién de teorias a contex
reales / responsabilidad en el
aprendizaje autonahtoma de
decisiones

Debate

Técnica dialéctica que estructura la confrontacion formal de argument
proposicion deliberadamente polémica, actual y relevante. Su proposi
desarrollar habilidades de argumentacion fundamentada, pensamiento cri
comurmacion efectiva. El docente actiia como moderador, estableciendo re
un clima de respeto que permita la controversia productiva. Se organiza €
posturas asignadas (a favor/en contra), culminando en una reflexion que vg
sobre el resultado.

Interactivahvabilidades
comunicativas / analisis critico
respeto por la diversidad de
opinionesréladnteoria y
practica

Juego de roles

Técnica de simulacion en la que los estudiantes asumen identidades y
escenario contextualizado, representando situaciones propias de su dis
sefiala Martin (1992), es una forma efectiva de "llevar la realidad al aula"
habilidades interpersonales, resolver conflictos y explorar perspectivas
caracteriza por su flexibilidad: aunque se definen los roles y reglas, no
predeterminado, lo que fomenta la espontaneidad y la creatividad. karaesa
una metacognicién guiada sobre el desempefio propio y ajeno.

Empatia / comunicacion /
habilidades interpersonales y
profesionales / transferencia d
aprendizaje a la practica
profesional

Demostracion
guiada
(modelado)

Estrategia basada en el aprendizaje observacional donde el docente, ¢
ejecuta una tarea o proceso desglosando simultaneamente el procedimi¢
hace) y el razonamiento subyacente (por qué se hace asi). Su objetivo es
pensamiento experto y reducir la brecha entre la teoria y la practica. R
preparacion previa de los estudiantes en los conceptos base. Durante |
docente "piensa en voz alta" y fomenta la interaccion. Culmina con
supervada y una retroalimentacion participativa que refuerza el aprendizajq

Habilidades cognitivas y
metacognitivas / observacion
estratégica / reflexion y control
consciente de los propios proc|
de aprendizaje.

Estas estrategias se complementan entre si y pueden adaptarse a distintas disciplinas. Por ejemplo: en ingenie
de roles puede simular la presentacién de un proyecto ante clientes; el estudio de casos podria analizar fallas en
prodecion. En salud, la demostracion guiada puede utilizarse para mostrar procedimientos clinicos. En ciencias
debates y estudios de caso favorecen el andlisis de problematicas sociales y politicas. Cada estrategigepotencia e
activoy significativo, fomenta competencias clave y favorece la formacion integral de los estudiantes. Su uso deb
a resultado de aprendizi@da asignatwal desarrollo @valuaciones coherentes y pertinentes.

La eleccién de una estrategia didactica no es excluyente; de hecho, lo mas efectivo es comhigestale segun Ic
aprendizaje, el perfil de los estudiantes, el contexto y los recursos disponibles. Un docente efectivo es aquel ¢
amplio repertorio de estrategias y sabe cuando y como aplicarlas para generar aprendizAjg®Egrabodios.
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Miguel (2006) y Fernandez (2008) proponen la combinacién de actividades de exposicion, discusion y trabajo inc
estrategia 6ptima.

2.6 La retroalimentacién como estrategia didactica prioritaria

Cabe relevar guee retroalimentacion y el trabajo en equipo son elementos clave en la secuencia didactica del
Educativo de la UNAC, ya que fomentan la reflexion, el intercambio de ideas y la construccion colectiva de con

gue contribuye a un apremdimags profundo y contextualipadmitiendo:

La retroalimentacion, como estrategia didactica, contribuye a:

2.7 Estrategiaslidacticas pra el aprendizaje autbnomo

Es importante también destacar que hoyebspdéadizaje autononse ha convett erunaherramienta clave para
aprender a aprender y aprender a lo largo de todamanejdado adecuadamente los cambios acelerados qu
experimentamos en el desarrollo del conocimiento, la ciencia y.|[Raeaholbgfaendizaje autbnomo es clave en el
enfoque por competencias, pues busca que el estudiante sea protagonista de su formacién y capaz de gestion
aprendizaje a lo largo de laAdgmas estrategias que estimulan el aprendizaje autonomo son las siguientes:

Estrategias para el aprendizaje autbnomo
Herramientas como mapas conceptuales, mentales y redes semanticas facilitan la estructuracid
la comprensién profunda. Estas estrategias ayudan a visualizar y estructurar relaciones entre cg
X Mapas conceptuales: organizan jerarquicamente los conceptos (Utiles en Medicina para rep
corporales, o en Economia para mostrar relaciones macroeconémicas).
x Redes semanticas y cartografias: representan nodos y conexiones, ideales para materig
comprender interdependencias (por ejemplo, impacto ambiental en Ingenieria Ambiental).

Organizadores graficos
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Estrategias para el aprendizaje autbnomo

X Mentefactos conceptuales: segin De Zubiria (2006), permiten representar la estructura 16giq
(definicion, rasgos esenciales, relaciones), favoreciendo la comprension profunda.

Estas estrategias se relacionan con los postulados de Ausubel (1963) sobre aprendizaje signifi

nueva informacion con conocimientos previos mediante representaciones graficas. Ejemplo: e

estudiantes elaboran un mapezeptral sobre normas internacionales de informacién financiera,

relaciones jerarquicas y tematicas.

Aula Invertida (Flipped
Classroom)

Invierte el proceso tradicional: los estudiantes estudian los contenidos teéricos en casa, hormal
videos o lecturas, a su propio ritmo. Esto libera el valioso tiempo de clase para que, con la gy
dedique a la aplicacidictica, la resolucidn colaborativa de problemas, debates y la atencién pe
dudas y dificultades. Transforma asi el rol del profesor de conferenciante a facilitador y fomenta
activo, profundo y centrado en el desarrollpeterttas de los estudiantes.

Busca integrar retos o simuladores para motivar y flexibilizar el aprendizaje en tiempo y lugar (a
y plataformas gamificadas).

Contratos de aprendizaje

Herramienta de planificacion negociada entre el docente y el estudiante que formaliza un
consecucion de un objetivo de aprendizaje. Su principal valor para el aprendizaje auténomo radi
la responsabilidad y la gestioprdedso al estudiante, fomentando la autorregulacion, la metacg
aprendizaje personalizado. Al definir metas, plazos, recursos y criterios de evaluacién de mutuo
empodera al estudiante, incrementa su motivacion ingrieiseefiaya organizar su propio trabajo de
efectiva.

A continuacidopresentamos un ejemplo de aplicacion en Enfermeria, un estugiacta moedel docer
un contratde aprendizapgara investigar y presentar de forma auténoma un caso clinico complej
especificaria los resultados esperados (un dossier de analisis), los recursos a emplear (bibliogr.
el calendario de entregas parciales y las sesiooes geihtuales de seguimiento. El docente actia
y facilitador de recursos, mientras que el estudiante dirige su investigacion, gestiona su tiemp
progresconsiderando losterios establecidos.

Sistematizacion

La sistematizacion permite organizar, analizar y representar el conocimiento adquirido durante e
Busca que el estudiante logre consolidar y visualizar sus aprendizajes. Algunas estrategias:

x Diagramas de Ishikawa (espina de pescado): usados para analizar causas y efectos de pro
(por ejemplo, en Ingenieria Industrial para diagnosticar fallas en una planta; en Enfermeria pa
de infecciones nosocomiales).

x Cuadros comparativos y lineas de tiempo: facilitan relacionar eventos, teorias o proce
disciplinas.

x Bitacoras y portafolios digitales: los estudiantes registran y reflexionan sobre su procesq
conectando teoria con practica.

Estas herramientas no solo ordenan informacién, sino que fomentan el pensamiento critico
significativo (Novak & Cafas, 2008).

Estas estrategias integran tecnologia, fomentan la autorregulacién y la reflexién critica, preparando al estu
contextos cambiantes.

2.8 Estrategias didacticas en entornos virtuales

Las estrategias didacticas en entornos virtuales buscan aprovechar las tecnologias digitales para facilitar el
autbnomo y colaborativo. Segun Siemens (2005), en el marco del conectivismo, el aprendizaje ocurre
interconectadas; por, édwaulas virtuales deben integrar recursos y actividades que fomenten la interaccién y la con

conjunta del conocimiento. Ejemplos relevantes incluyen:

X Proyectos digitales colaborativos: Pérez, Romero y Romeu (2014) plantean que los estudiantes trabajen
en un entorno virtual (como Moodle, Google Classroom o LMS institucional), desarrollando un prc

investigacion o innovacion, utilifmodowikis y videoconferencias.

X Uso de PLE y PLN (entornos y redes personales de aprendizaje): Marin, Negre y Pérez (2014) sugieren qu
ensefie a los estudiantes a crear su propio ecosistema digital de aprendizaje, seleccionando fuentes confia
MOOCs, redes acadés)idamentando la curaduria de contenidos y la construccion de redes profesionales

Estas estrategias son fundamentales para desarrollar competencias digitales, colaboracion a distancia yautoapre

en la educacién universitaria contemporanea

29 Estrategias didacticas para el desarrollo de operaciones mentales

Las estrategias didacticgsicadesarrollar una serie de operaciones mentadesigjitan qlee persona apreng@ara
lo cual se requieren de procedimientos y actividades, tal comensel apyaigate cuadro:

Operaciones mentales Procedimientos Actividades
Atencion para el aprendizaje | Desestabilizacion cognitiva Conflicto cognitivo, duda
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Operaciones mentales Procedimientos

Recepcion de la informacion

Observacion

Lectura de textos
Dialogo

Navegacion en internet
Toma de notas

Actividades
Observa los fenbmenos
Lee diversos textos
Dialoga sobre la informacién
Explora en el ciberespacio
Apunta datos clave

Subrayado Subraya lo destacado
Comparacion Compara la informacion
Relacion de la informacion nue Clasificacion Clasifica la informacion
con los conocimientos previos | Agrupacion Agrupa la informacién
Discusién Discute sobre la informacion

Organizacién de la informacion

Organizadores (mapas, esquemas, re
etc.)

Disefia organizadores

Fijacion de la informacion

Repeticion
Mnemotecnia

Repite datos
Asocia ideas, datos

Abstraccion

Abstrae

Exposiciones

Produccion de conocimientos Inferfzncia =[S infe[encias
Resumenes Elabora resimenes
Diagramas Elabora diagramas
Informes Elabora informes

Comunicacion de lo aprendido| Dialogo Dialoga sobre lo aprendido

Expone sobre lo aprendido

Metacognicién

Autorreflexion
Autoconcepto
Autoconfianza
Autorregulacion

Autoevaluacioén

Reflexiona sobre si mismo
Se conoce a si mismo
Confia en si mismo
Monitorea, planea
Justificacién dedprendido

2.10Estrategias didacticas segun especialidad

A. Estrategias didacticas para la formacién en ingenieria
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B. Estrategias didacticas para la formacion en ciencias béasicas

C. Estrategias didacticas para la formacion en cieamasesariales

D. Estrategias didacticas para la formacién en ciesc@alesy de la salud
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SECCION lll. ALGUNASETODOLOGIA®IDACTICAS RELEVANTES

CONDICIONES DE VIABILIDAD

3.1Mebdologia didacticas relevantes

A.Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

Fases detalladas:

1. Presentacién del problentacente presenta situacion real, abierta y relevante.

ook WD

B.Aula Invertida (Flipped Classroom)

C.Aprendizaje Servicio (ApS)

Fases detalladas:

NoakowbdrE

Analisis grupalidentifican qué saben, qué necesitan aprender.
Investigacionblisqueda autonoma de informacién (fuentes diversas).
Solucién colaborativdisefian propuestas basadas en evidencia.
Socializaciénexponen y defienden sus soluciones.

Evaluacién y reflexibnoevaluacion, autoevaluacion y reflexién del proceso.

Fases detalladas:

PRECLAS.: Estudiantes acceden a contenidos
tedricos mediante videos, lecturas o podcasts.
INICIO DE CLASE. Resolucibn de dudas vy
verificacién de comprension basica.
DESARROLLO. Actividades practicas, discusiones,
proyectos en grupo.

CIERRE. Reflexion, aplicacion avanzada vy
evaluacion formativa.

Diagndsticoldentificacion de necesidades reales en la comunidad.
DisefioPlanificacién conjunta con beneficiarios y estudiantes.
Preparaciorf-ormacion especifica y planificacion académica.
Ejecucionimplementacion del servicio con seguimiento docente.
ReflexibnAndlisis critico de la experiencia (diarios, portafolios).
EvaluacionValoracién del aprendizaje y del impacto social.
CelebraciorReconocimiento y cierre con la comunidad.
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D.Aprendizaje basado en retos (ABR)

Fases detalladas:

1. Presentacién del retReto complejo, realista y motivador.

1. AndlisisDefinicion de alcances, restricciones y criterios de
éxito.

2. InvestigacionBusqueda de informacion y soluciones
innovadoras.

3. PrototipadoDisefio y desarrollo de soluciones tangibles.

4. PruebaExperimentacion y evaluacion de prototipos.

5. Implementaciériplicacion en contexto real o simulado.

6. EvaluaciénAndlisis de resultados y proceso de aprendizaje.

Acontinuaciépresentamos una comparacion sintética de estas metodologias:

Metodologia \ Foco Principal Rol del Estudiante \ Producto Final
ABP Resolucion de problen Investigador activo Propuestas de solucion
Aula Invertida Optimizacion tiempo cl Autogestor del aprendi; Dominio aplicado de contenidos
Aprendizaj&ervicio| Vinculacion social Ciudadano responsabl¢ Servicio a la comunidad + apren
ABR Innovacion y prototipa¢ Emprendedor creativo | Solucién tangible a reto real

3.2 Disefio Universal para el Aprendizaje (Dufarco para la inclusion y la excelencia

El DUA se estructura en tres principios principales, que guian el desarrollo de objetivos, métodos, materiales y e

Principio Iproporcionar multiples formas de representacion (el "qué" del aprendizaje)
Este principio se refiere a la forma en que se presenta la informaciéon aHsstugliantackmodcgre las personas
perciben y comprenden la informacion de manera diferente es clave.
x Pautas de aplicacion:
o Ofrecer alternativas para la percepgiesentar la informacion en formatos flexibles y transformable
(texto digital, audio, video, imagenes).
o Ofrecer alternativas para el lenguaje y los simmtdoicar vocabulario, sintaxis y notacién (ej.:
glosarios, analogias); apoyar la decodificacién de textos.
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o Ofrecer alternativas para la comprensdétivar 0 proveer conocimientos previos; destacar patrones
caracteristicas criticas, ideas principales y relaciones; guiar el procesamiento de la informacion.

Principio llproporcionar multiples formas de accién y expresion (el "cémo" del aprendizaje)

Este principio aborda las formas en que el estudiantado puede demostrar lo que sabe. Existen diversas formas de
un entorno de aprendizaje y expresar conocimientos.
x Pautas de aplicacion:
o Ofrecer alternativas para la accion fisi@aar los métodos de respuesta y navegacion (no limitar ¢
examenes escritos; permitir respuestas orales, proyectos, maquetas).
o Ofrecer alternativas para las habilidades expresivas y la fliildez: multiples herramientas
mediéticas para la comunicacion y la construccion; proporcionar modelos y apoyos graduales para
y el rendimiento.
o Ofrecer alternativas para las funciones ejecutipayar la planificacion y el desarrollo de estrategias;
facilitar la gestion de informacién y recursos; potenciar la capacidad de monitoreo del progreso.

Principio lllproporcionar multiples formas de implicacion (el "por qué" del aprendizaje)

Este principio se centra en la dimensién afectiva del aprendizaje, reconociendo que los intereses, la naativacion y
deautorregulacidarian en cada persona.
x Pautas de aplicacion:

o Ofrecer alternativas para captar el intexgimizar la eleccién y autonomia del estudiante; minimizar Iz
distracciones y amenazas; garantizar la relevancia y el valor de las actividades.

o Ofrecer alternativas para mantener el esfuerzo y la persiststatilecer expectativas y objetivos
claros; variar los niveles de desafio y apoyo para fomentar la resiliencia; promover la colabora
comunidad.

o Ofrecer alternativas para datorregulaciérdesarrollar expectativas y creencias que optimicen la
motivacion; facilitar la reflexion personal y la evaluacién formativa.

La aplicacién del DUA implica disefiar experiencias de aprendizaje flexibles que ofrezcan opciones y desafios ad
una amplia gama de estudiantes. Su implementacién estad en perfecta sintonia con el enfoque por compete
metodologias aaeSyya que promueve la autonomia, la participacion y la personalizacion del aprendizaje, beneficiar
el alumnado y sentando las bases para una educacion verdaderamente inclusiva.

3.3 Condiciones de viabilidad para la implementacion

La efectiva implementacion del modelo de ermgiganiizaje centrado en competencias y metodologias activas requi
del establecimiento de condiciones minimas que aseguren su sostenibilidad y éxito. Estas condiciones constituye
fundamentd para una transicién ordenada y eficaz, permitiendo superar potenciales obstaculos y alineando los
de toda la comunidad univergidgiaa et al., 2022A)continuaciéon, se detallan los aspectos criticos que deben s
garantizados.

A. Gestiéracadémica y planificacion
Una planificacion académica realista y flexible es la base para evitar contratiempos en la epsducidarcanialilar.
x Programacion académica flexibjastar los calendarios académicos considerando feriados, periodos
evaluacion y las particularidades de cada facultad o departamento. Esto previene problemas de reprogl
asegura los tiempos de aprendizaje necesarios para el logro de l@scompetenc

B. Desarrolly acompafiamiento docente
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El docente es el agente clave de este proceso de cambio. Por lo tanto, es indispensable un apoyo sistematico y e
gue fomente su desarrollo profesional.

x Capacitacion continua y especifimgplementar un programa permanente de formacion docente que abord
cambio de paradigma hacia metodologias activas, la redaccion precisa de resultados de aprendizaje y el |
dela Taxonomia&daptada de la UNAGte programa debe incluir talleres especificos adaptados a las necesid:
de cada disciplina.

x Asesoriaécnica permanentbrindaacompafiamiento continuo, tanto a docentes como a gestores curricula
durante toda la fase de implementacion para resolver dudas técnicas, orientar el disefio de actividades
la coherencia interna de las asignaturas.

x Comunidades deracticafomentala creacion de espacios colaborativos donde los docentes puedan socia
experiencias, compartir buenas practicas y construir soluciones conjuntas a los desafios encontrados en

C. Articulacionnstitucional y planes operativos

La coordinacion efectiva entre las diferentes unidades de la universidad es crucial para evitar duplicidades
responsabilidad y asegurar la integraciéon de los ejes transversales.

x Investigacionformativa y responsabilidad social universit@R&U)definir un plan operativo claro que
establezca los roles, tiempos y mecanismos de coordinacion entre la unidad de investigacion, el vice
académico y las facultades. Esto garantiza que estas competencias se integren de manera dtectiva en el

x Internacionalizacidnisenar un plan de mediano y largo plazo para la integracion progresiva de esta compe
gue incluya la creacion de asignaturas con perspectiva global, programas de movilidad virtual y fisica, y
concretas de cooperacion internacional.

D. Recursos mfraestructura

La disponibilidad de recursos adecuados es un requisito material indispensable para sustentar las nuevas mett
ensefianza y aprendizaje.

x Recursos tecnoldgicogestionar la adquisicion y actualizacion de software especializado, equipos tecnoléc
mejorar la conectividad de la institucion. Esto es vital para apoyar el uso de TIC y la implementacion de m
activas que requieren de acceso a la infoynfesi@dmientas digitales.

x Infraestructura fisicgriorizar y garantizar la disponibilidad, adecuacion y mantenimiento de laboratorios, t
salas de proyecto y otros espacios de aprendizaje activo. Su disefio debe favorecer la colaboracién y el d
practicas, considerando siempre cricesimstehibilidad y accesibilidad.

E. Monitoreo gvaluacion

Un sistema de seguimiento permite realizar ajustes oportunos y verificar el cumplimiento de los objetivos plantea
x Seguimiento a lamplementaciérdefiniresponsables especificos en cada fase del proceso y desarrollar
instrumento de monitoreo (como una ficha especifica) para verificar de manera sistematica la aplicacion
las directrices de esta guia en el disefo y ejecucién de las &Signpawnaie recoger evidencia del avance
identificar areas de mejora.
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GLOSARIO

1. FUNDAMENTOS Y GOBERNANZA CURRICULAR

X

Modelo Educativo UNAQocumento marco que establece los fines formativos, enfoques pedagdgicos
curriculares de la universidad. Sirve de base para la definicion del perfil de egreso y el disefio del plan de

MGEC (Manual General de Gestién y Evaluacion Curidmdanento normativo que establece los principios,
procesos, roles y flujos de decision para el disefio, implementacién, evaluacién y mejora continua del ct
competencias en la UNAC.

Gobernanza Curriculd&structura de érganos, funciones y flujos de decision para disefiar, aprobar, implem
evaluar el curriculo, asegurando claridad, evitando duplicidades y garantizando la rendicién de cuentas.

Concepcion de la CarreBeclaracion sintética que expresa la visién, el proposito fundamental y la es
distintiva de una carrera profesional, definiendo su objeto de estudio, orientacion formativa y contribu
esperada.

Validacién del Perfil de EgreBooceso formal de contraste de la propuesta de perfil de egreso con la opinic
actores internos y externos clave (grupos de interés) para evaluar y asegurar su pertinencia, claridad, re
viabilidad.

GraduadoEgresado que ha cumplido con todos los requisitos académicos y administrativos, y ha den
fehacientemente el logro de las competencias del perfil de egreso mediante evaluacién, recibiendo
académico oficial.

Grupo de Interé€olectivo de actores internos (docentes, estudiantes) y externos (empleadores, egre
colegios profesionales) que participan en la validacion del perfil de egreso y aportan perspectivas esencie
pertinencia.

2. ESTRUCTURA'Y COMPONENTES CURRICULARES

X

Perfil de Egres@eclaracion oficial de las competencias (genéricas y especificas) que el estudiante debe de
al finalizar la carrera. Opera como referente central para el disefio, implementacion y evéllecedetcurricule
al., 2022B¥Be recomienda un maximo de 5 a 6 competencias especificas.

CompetenciaCapacidad compleja e integral que articula saberes (conocer), habilidades (hacer) y actituc
para actuar de manera idénea, autbnoma y ética en contextos profesionales y sociales especificos.
o Competencia Genéricdompetencia transversal aplicable a multiples campos profesionales. En la U
se clasifican en instrumentales e interpersonales y son definidas institucionalmente.
o Competencia Especifi@ompetencia propia de un campo profesional determinado, redactada con ve
de nivel avanzado de la taxonomia UNAC. Representa el desempefio maximo esperado al cu
formacion.

CapacidadComponente o dimensién de una competencia que se desarrolla de manera progresiva a lo |
plan de estudios. Se formula con un verbo de accién, un objeto de actuaciéon y una condicidn de c:
recomienda un maximo de 5 capacidades por campetenci

Resultado de Aprendizaje (R29claracion precisa de lo que el estudiante sera capaz de demostrar al final d
experiencia curricular (asignatura o corte), evidenciado mediante desempefios observables y medibles. ¢
una o dos asignaturas.

Logro de Aprendizaje (LBesempefio concreto, observable y medible que el estudiante debe alcanzar al fir
una asignatura, formulado por el docente a partir de los RA asociados. Evidencia el progreso en el desat
competencias.
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Indicador de Logro (IlDescriptor operativo y preciso que define los criterios de desempeiio y las condi
especificas requeridas para verificar el cumplimiento de un Logro de Aprendizaje. Sirve como referente
evaluacion objetiva.

Eje Curriculalinea tematica transversal priorizada por el Modelo Educativo (ética, RSU, investic
internacionalizacion) que se integra de manera coherente en el curriculo para garantizar la pertinencia
integral.

Transversalizaciofrincipio de integracion intencionada y sistematica de los ejes curriculares y compet
genéricas en todas las asignaturas y actividades del plan de estudios.

Plan de Estudio®ocumento normativo que organiza de manera secuencial, estructurada y coheren
experiencias formativas (asignaturas, créditos, modalidades) para lograr el Perfil de Egreso.

Malla CurriculaRepresentacion grafica y secuencial de las asignaturas organizadas por ciclos académico

Mapa CurriculaHerramienta de alineamiento que visualiza la relacién entre competencias, capacidades, re
de aprendizaje y las asignaturas que los defeawilliaret al., 2023)

Itinerario/Ruta Formativerayectoria de aprendizaje planificada que describe la secuencia progresiva y arti
para el desarrollo de una competencia a lo largo del plan de estudios, caracterizada por su progresividad,
precision e integralidad.

Area Curriculatnidad de organizacion del plan de estudios que agrupa asignaturas afines. En la UNA
Estudios Generales, Estudios Especificos y Estudios de Especialidad.

AsignaturaExperiencia curricular estructurada donde se desarrollan intencionadamente capacidades y re
de aprendizaje mediante contenidos, estrategias didacticas y evaluacion.

SilaboDocumento de planificaciébn de una asignatura que detalla competencias, contenidos, metodologia
y sistema de evaluacion, garantizando su alineacion con el perfil de egreso.

Crédito Académictunidad de medida del trabajo académico del estudiante. En la UNAC, 1 crédito equiva
horas totales de trabajo (lectivas y no lectivas).

3. SISTEMA DE EVALUACION (SEV)

X

Sistema de Evaluacion (SEX)njunto integrado de criterios, instrumentos, procesos y procedimientos para v
el logro de competencias (EPE) y la efectividad del curriculo (ECU), garantizando validez, confiabilidad,
transparencia.

Alineamiento Constructiverincipio de coherencia intencional entre todos los componentes del curri
FRPSHWHQFLDV : FDSDFLGDGHYV : 5% :/$ :,/ : HYLGHQFLDV : LQ\

TrazabilidadCapacidad de rastrear y verificar la conexion légica entre los componentes del alinea
FRQVWUXFWLYR 5% :/$ :,/ : HYLGHQFLDVY IDFLOLWDQGR OD D
en evidencias.

Evaluacién del Progreso del Estudiante (ERiBsistema del SEV que verifica el grado de dominio de la
competencias del perfil de egreso por parte del estudiante, a través de cortes evaluativos y evidencias dir

Evaluacion del Curriculo (ECE&)bsistema del SEV que analiza la coherencia, pertinencia y efectividad glob
plan de estudios para desarrollar el perfil de egreso, utilizando KPIs.

Ciclo PDCA (PlémoCheckAct):Metodologia de mejora continua utilizada para organizar los procesos de la
y la ECU en fases ciclicas de Planificacion, Ejecucion, Verificacion y Actuacion.

Matriz RACHerramienta que especifica roles y responsabilidades en los procesos: Responsable (R), Af
(A), Consultado (C) e Informado (1).

Corte Evaluativdlomento planificado en la trayectoria formativa (ej. al final de ciertos ciclos) para verificar e
en las competencias mediante evidencias clave.
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Producto Integrador (PEvidencia compleja y auténtica (proyecto, estudio de caso, intervencion) que dem
la integracion y aplicacion de saberes de una o varias capacidades/competencias en la resolucion de un
situacion real.
o Pl AnclaProducto integrador principal seleccionado para evaluar una competencia en un corte esy
o PI Corroboranté&videncia adicional que complementa al Pl ancla para asegurar la cobertura de toc
criterios de evaluacion.

Portafolio del Estudiant@epositorio digital estructurado (generalmente en el LMS) que conserva de m:
organizada las evidencias clave, instrumentos de evaluacion y reflexiones del estudiante, garantizando la

Rubricainstrumento de evaluacion basado en criterios y descriptores de desempefio por niveles.

o Rdbrica Analitic&valta cada criterio o dimensién de manera separada. Ideal para una retroalimen
detallada.

o Rubrica Sintética (HolisticBjmite un juicio global del desempefio. Se usa como complemento en ce
frontera o para decisiones finales.

Lista de Cotejdnstrumento que verifica la presencia o ausencia de elementos, caracteristicas 0 pasos esy
en un producto o desempefio.

Guia de Observacidnstrumento para registrar desempefios en contextos reales o simulados de m
sistemética.

Evidencia Direct®roducto o desempefo tangible creado por el estudiante que demuestra su aprendiz
manera inmediata (ej.: proyecto, examen, presentacion).

Evidencia Indirect®atos o percepciones que reflejan el aprendizaje de manera mediata (ej.: encuest
satisfaccion, tasas de graduacion, analytics del LMS).

4. RESULTADOS, NIVELES Y ACCIONES

X

Niveles de Desempefio (Taxonomia UNAC):
o Baésico (B)Desemperio guiado, en contextos estructurados, aplicando procedimientos conocidos.
o Intermedio (IPesempefio autbnomo, en contextos variables, con adaptacion de estrategias y to
decisiones fundamentada.
o Avanzado (APesempenfo estratégico, con transferencia a contextos novedosos, gestion de incertid
innovacion y evaluaciéon del impacto.

Criterios Criticos No Compensablsspectos obligatorios (ej.: seguridad, ética, inclusion) que deben cump
de manera inexcusable para acreditar una competencia, sin posibilidad de compensacién con otros criter

Calibraciorinter evaluadoProceso de entrenamiento y acuerdo entre evaluadores previo a la evaluacion
asegurar una aplicacion consistente y confiable de los criterios de las rabricas.

Retroalimentacion (Feedbadkjormacion especifica, constructiva y oportuna proporcionada al estudiante ¢
su desempefio, con el fin de destacar aciertos, identificar errores y sugerir estrategias de mejora.

Plan de Mejor&@ocumento formal que surge del analisis de resultados (CHECK) y establece acciones col
o0 de mejora, con responsables, recursos y plazos definidos, tanto para el estudiante (EPE) como para
(ECU).

5. CONCEPTOS DE CALIDAD Y ENFOQUES PEDAGOGICOS

X

ValidezGrado en que un instrumento o proceso de evaluacion mide efectivamente la competencia o el res
aprendizaje que pretende medir.

ConfiabilidadGrado de consistencia y estabilidad de los resultados de una evaluacion cuando se re
condiciones similares (entre evaluadores, momentos o contextos).

TriangulacionEstrategia que utiliza multiples fuentes de evidencia, métodos de evaluacion o evaluador
fortalecer la validez y confiabilidad de los juicios evaluativos.
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Disefio Universal para el Aprendizaje (BEM9que pedagodgico que busca crear experiencias de aprendiz:
accesibles y efectivas para todos los estudiantes, minimizando barreras desde el disefio.

Evaluaciéon FormativBvaluacion continua durante el proceso de aprendizaje, con el propdsito princip
proporcionar retroalimentacién para la mejora.

Evaluacién SumativRvaluacion al final de un proceso o ciclo de aprendizaje, con el propdsito de certificar
de logro alcanzado.

KPIs (Indicadores Clave de Desempéfi&tyicas cuantitativas o cualitativas utilizadas en la ECU para medi
efectividad del curriculo (ej.: % de RA logrados, distribuiziéa &e retencion).
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ANEXOS

Anexo 1Silabo de la UNAC

El silabo materializa el disefio curricular al constituir la herramienta fundamental de planificacion didactica. Este
organiza de manera sistematica los contenidos, actividades y evaluaciones de una asignatura durante el semt
propdsitoentral de guiar a docentes y estudiantes en el proceso deapmentiaaie.

Como eje de la practica docente, el silabo debe reflejar con precision los resultados de aprendizaje esperados
como evidencias de desempefio observables y medibles. Esto permite integrar las dimensiones pedagdgica, me
evaluativa emunstrumento Unico, asegurando la coherencia con el mapa curricular, la calidad del proceso educ
alineacioén con los objetivos institucionales.

Para su elaboracion, el silabo se nutre del perfil de estudios y plan de estudios. Sin embargo, se enrigagce con Iz
pedagodgicas del docente, quien adapta las estrategias, recursos y actividades a las caracteristicas ddbgrupo estL
demandas del contexto disciplinar. Asi, el silabo se convierte en un documento vivo que articula de manera
institucional con lo contextual debiendo respas@eeguntas esenciales del proceso educativo:

QUE Datosinformativos Sumilla
. . Criteriose

PARA QUE Compgtenclas Compet(_encla Resultat_io#e s || BET

genéricas especffica aprendizaje | qyajuacién
Estrategiasle Estrategiasle

COMO Programaciénle | aprendizaje | ensefianza | gy o6
unidades (aprendizaje (aprendizaje
did4cticas auténomo) mediado)

CUANDO Y CUANTO Horas Horas

. Recursoy .
CON QUE S Referencias

De esta manera, la ruta formativa especifica que traza el silabo no solo orienta al docente y al estudiante en e
ensefianzaaprendizaje, sino que también asegura que la formacion recibida contribuya de manera directa al lo
competeras del perfil de egreso, favoreciendo un aprendizaje significativo, progresivo y Ebettiaamstiuye

un documento de gestion curricular que busca promover la comunicacion entre el docente y el estudiante; es el
una estructufarmal (aprobada por las autoridades de la UNAC) por el equipo de docentes especialistas en las as
talleres, laboratorios, practicas, quienes planifican y evallian en forma sistematica y ordenada las accibnes que |
resultado esperadgmaelacion a las competencias derivadas del perfil de egreso.

La elaboracion del silabo obedece a un trabajo cooperativo y concertado entre los docentes del programa de €
garantizar la coherencia del proceso formativo y el Modelo Educativo de la universidad; en este sentiddg el silabo
por edocente tomando en cuenta la sumilla de la asignatura que figura en el Plan de Estudios.

El silabo es importante en tanto constituye una herramienta de apoyo para:
X Universidad: evaluar el cumplimiento del perfil de egreso de cada programa profesional a través del desal
resultados de aprendizaje propuestos en sus disefios curriculares.

x Facultad: organizar las mallas curriculares y verificar la pertinencia de las asignaturas y los resultados de
en funcion del perfil de egreso.

x Docentes: planificar y luego desarrollar el proceso de apresitiiregia de las asignaturas en funcion de los
resultados de aprendizaje que se espera de los estudiantes, y;

x Estudiantes: Saber qué se espera de ellos y los resultados de aprendizaje que alcanzaran en cada asign:

Estructura del silabo

En coherencia con el enfoque por competencias adoptado en la UNAC, el silabo constituye la herramienta fun
planificacion académica. En él deben consignarse de manera clara y articulada la competencia, la capacidad y el
aprendizajeeda asignatura, asegurando una trazabilidad directa con el perfil de egreso.
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Cada unidad de aprendizaje debe estar orientada a un logro de aprendizaje especifico (meta de aprendaaje), el ct
el avance concreto del estudiante hacia la consolidacion del resultado de aprendizaje. Este logro de aprent
desdoblarsen un numero limitado de indicadores de logro (méximo dos por logro), que permitan verificar objetiv
desempefio esperado. A cada indicador se debe asociar la evidencia correspondiente, entendida como el product
de actuacién observajle demuestra el nivel alcanzado por el estudiante.

De esta manera, el silabo no solo orienta los contenidos y actividades, sino que también asegura la coheren
planificacién, la metodologia y la evaluacién. Con ello se garantiza que los estudiantes comprendan el qué, com
de su formam, al tiempo que se promueve un proceso de eapefiaizaje mas transparente, pertinente y enfocado
en la calidad.

I. DATOS GENERALES

1.1 Asignatura

1.2 Cadigo

1.3 Caracter

1.4 Requisito (nombre y céd.)
1.5 Ciclo

1.6 Semestre académico
1.7 N° Horas lectivas

1.8 Nede horas no lecfijas
1.8 N° decréditos

1.9 Duracién

1.10 Docente

1.11 Modalidad

Il. SUMILLA

Se transcribe del Plan de Estudios

I1l. COMPETENCIA DEL PERFIL DE EGRESO
3.1 Competencia GenériEge Curricular

3.2 Competencia especifica, capacidad y resultado de aprendizaje

Competencia especifica
Capacidad

Nivel de desempefio Basico | Intermedio | Avanzado
Resultado de aprendizaje (RA)

IV. PRODUCTO INTEGRADOR

Datos del producto Integrador (PI):
Problema / Usuario/Beneficiario:
Descripcién del PI:

Criterios de éxito:
Consideraciones éticas / datos:

2 Estandar 2. CURRICULO: El curriculo se disefia con la debida fundamentacién y garantiza el perfil del &jresabde Gritassemanales para los
estudiantes en un determinado curso segun el plan de estudios debe estar precisad®enirbsildd carga lectiva y carga no lectiva, con el objetivo de evitarles
sobrecargas y permitirles disponer de tiempo libre para descansar o para realizar actividades extracuricutasesfqueanatriimbygral, tales como actividad
fisica, artistica, cultural y otras. La suma de la carga lectiva y no lectiva no debe exceder de las cuarenta horas semanales
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V. ORGANIZACION DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE

UNIDAD DE APRENDIZAJBINNOMBRE DE LA UNIDAD)
,QLFLR «««««« THUPLQR «««««

Avance del@ducto integrador

Logro de aprendizégela € Logro de aprendizégela G Indicador de logte IF RS

Instrumento de evaluacion

No

Actividades lectivas Actividades no lectivas

sesion

1

2
3
4

UNIDAD DE APRENDIZAJBEZN(NOMBRE DE LA UNIDAD)
,OQLFLR «««««« THUPLQR «««««

Avance del@ducto integrador

Logro de aprendizagela € Logro de aprendizagela G Indicador de logtelF- RS

Instrumento de evaluacién

NO
sesion

Actividades lectivas Actividades no lectivas

1

2
3
4

UNIDAD DE APRENDIZAJBENNOMBRE DE LA UNIDAD)
,OQLFLR « « « « «« THUPLQR «««««

Avance del@ducto integrador

Logro de aprendizdgela CE Logro de aprendizdgela CG Indicador de logte IF RS

Instrumento de evaluacion

NO
sesion

Actividades lectivas Actividades no lectivas

1

2
3
4

UNIDAD DE APRENDIZAJBANNOMBRE DE LA UNIDAD)
,QLFLR «««««« THUPLQR «««««

Avance del@ducto integrador

Logro de aprendizégela CE Logro de aprendizdgela CG Indicador de logte IF RS

Instrumento de evaluacion




N Actividades lectivas Actividades no lectivas

sesion

2
3
4

VI.METODOLOGIA

6.1 Estrategias didacticas: se seleccionan con base en las orientaciones de la GuisApedbdsedjardmla
UNAC.

X Se seleccionan con base en las orientaciones de la Guia de HAmendizaje de la UNAC.
x En esta seccion, en todos los silabos, a efectos de visibilizar la atencién de las Necesidades Educativas
(NEE) de los estudiantes, se incorporara el siguiente parrafo:

En el desarrollo de la asignatura se atendera a la diversidad del estudiantado y a las posibles Necesidades
Especiales (NEE) mediante la aplicacion del enfoque de Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA). Desde la
metodolbgica disefiardn experiencias de aprendizaje flexibles que anticipen la diversidad de capacidades, ritmos
contextos, eliminando barreras al aprendizaje desde el inicio y evitando adaptaciones reactivas. En este marco,
multiples formasr@@resentacion de los contenidos, diversas alternativas para la accion y la expresion de los apre
asi como estrategias variadas de implicacion y motivacion, permitiendo que cada estudiante acceda, participe |
sus competencias de acuemio sus caracteristicas y necesidades. Asimismo, la coordinacién con los mecan
institucionales de tutoria y acompafamiento garantizara un seguimiento oportuno y el apoyo necesario para fe
participacion equitativa y un aprendizaje sigmcattodoedtudiantado

VIl. MEDIOS Y MATERIALES (RECURSOS)
Revisar las recomendaciones de la Guia del Sistema de EApegtatizaje.
VIIIl. SISTEMA DE EVALUACION DE ASIGNATURA

Para el registro general, por tipo de evalugmiédesen&n cuenta lo siguiente:

Tipo de Momento| Evidenciag Evidencias Evidenciag i L .
o . ¢ Califica? Ponderacion / reg Observaciones
evaluacién| (cuando) C D P
-~ . Identifica saberes previ
. . .| Iniciade la No (no se incluy ; .
Diagnostical —— 6 2 2 en el PF) No aplica para orientar la
9 planificacion
Formativa PRl Si (calificativo Ponglerado OPCION atroalimentacion
cada 6 6 6 : segun la naturalez .
(de procesq . parcial) continua
unidad del componente
Al cierre . e PF = promedio de
(por =l e notas parciales; la
Sumativa o~ 6 6 6 final de un unide P ' .| Consolidacion final
unidades y . nota de cada unid,
. y asignatura) ”
asignatujal

Nota: C = Conocimiento - D = Desempefio - P = Producto - PF = Promedio Final

Como criterio de evaluacion también es importante tener en cuenta que la ponderacion de la calificacion (de acu

establecido en el sistema de evaluacion de la asignatura) sera la siguiente:

Producto integrador (PI)

Evaluacion

Ponderacion

Avanceniciatel Pl

1: Logro de aprendizigda unidad 1

Depende de la complejida
de la competencia y prodt

Avanceéntermedio tEl

2: Logro de aprendizigda unidad 2

Avancevanzado inicial B¢l

3: Logro de aprendizigda unidad 3

Avancevanzado findé¢! Pl

4: Logro de aprendizigda unidad 4
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\ | 100%

FORMULA PARA LA OBTENCION DE LA NOTA FINAL:
Ejemplo

NF= (P1*0.20) + (P2*0.30) + (P3*0.30) + (P4*0.20)
REQUISITOS PARA APROBAR LA ASIGNATURA

De acuerdo con los reglamentos de estudios de la Universidad Nacional del Callao, se tendra a consideracion lo
T Participacion activa en todas las tareas de aprendizaje.
T Asistencia minima del 70%.
T La escala de calificacion es de 0 a 20.
T El estudiante aprueba si su nota promocional es mayor o igual a 11.

La evaluacion del aprendizaje es presencial, considerando las capacidades y los productos de aprendizaje evalu
descritos para cada unidad. Se evalla antes, durante y al finalizar el procesapieedizafggraansiderando la
aplicacion de lostimmentos de evaluacion pertinentes.

IX.FUENTES DE INFORMACION

9.1 Fuentes Bésicas:

9.2 Fuentes Complementarias:

9.3 Publicaciones del docente:

X. NORMAS DE LA ASIGNATURA
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Anexo02. Bsquema de la secuencia metodolégica a transmitir a los estudiantes

SECUENCIA METODOLOGICA SESION N°

PROPOSITO Y TEMA CENTRAL
Descripcion: Es la introduccién de la sesion. Aqui se define el objetivo de la clase y el tema que se vadedetapaigunie pQué sj
espera que logren los estudiantes al final de la sesién?

Docente

v

1° PASO: RECUPERACION DE SABERES PREVIOS (CONFLICTO COGNITIVO)
'"HVFULSFLYQ (O GRFHQWH DFWLYD ORV FRQRFLPLHQWRY SUHY MR\ SHRO RTVX H
FRQIOLFWR FRJQLWLYR (VWR VLUYH SDUD FRQHFWDU OR TXH]J

Docente - Estudiantes

v

2.° PASO: PRESENTACION DE CONTENIDOS
'"HVFULSFLYQ (O GRFHQWH LQWURGXFH ORV QXHYRV FRQFHSWR\M HRECAN\G LHP[lf
PDWHULDOHY DXGLRYLVXDOHV R GHPRVWUDFLRQH

Docente - Estudiantes

3.° PASO: APRENDIZAJE COLABORATIVO Y PENSAMIENTO CRITICO
'"HVFULSFLYyQ /RV HVWXGLDQWHY WUDEDMDQ HQ HTXLSR SDJU
TXH SURPXHYDQ OD FRODERUDFLYQ \ HO GHVDUUROOR GH(

Estudiantes

v

4.° PASO: PRESENTACION DE PRODUCTOS Y DISCUSION DE LOS APORTES. REFUERZO
DOCENTE (RETROALIMENTACION)

'"HVFULRAMLHYWXGLDQWHY SUHVHQWDQ ORV UHVXOWDGRV G

GRQGH VH FRQWUDVWDQ LGHDYV (O GRFHQWH UHIXHU]D OR
DSUHQGL]DMH

Satisfactoria

Docente - Estudiantes

v

5.° PASO: SINTESIS, METACOGNICION Y TRANSFERENCIA DE LO APRENDIDO
'"HVFULSFLYQ 6H UHVXPH OR DSUHQGLGR \ VH UHIOH[LRQD V
LGHQWLILFDQ FyPR SXHGHQ DSOLFDU OR DSUHQGLGR HQ Q
FRQVROLGDWBRY DSUHQGL]D

Docente - Estudiantes
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Anexo3. Esquema de una sesion de aprendizaje

Asignatura
Competencia
Resultado de
aprendizaje

N° de sesion

Capacidad

Propdsito de la sesion

Indicadores de logre
de la sesion
Instrumentos de
evaluacion

Secuencia

Temas que se abordaran

didactica

Momentos de la sesion

ACTIVIDADES DE
APRENDIZAJE
Detalle de la ejecucion
actividades

ESTRATEGIAS
HERRAMIENTAS Y TIEMPO
RECURSOS

Inicio

Accioneparaener en cuenta:
X Presentar los propdsitos y €
tema central de la sesion.

X Activar conocimientos previ
con preguntas, casos, videq
cortos o dinadmicas.

x Generar motivacion y confli
cognitivo conectando con Ig
realidad del estudiante.

Desarrollc

Accioneparaener en cuenta:

X Presentar contenidos de
manera activa e interactiva,
fomentando el aprendizaje
significativo.

x Promover el aprendizaje
colaborativo y el pensamier
critico. Usar metodologias
activas:

X Presentacién de productos
discusioén de los aportes.
refuerzo docente
(retroalimentacion)

Cierre

Accioneparaener en cuenta:

x Sintetizar y reflexionar sobr
aprendizajes logrados.

X Metacognicion.

x Transferencia de lo aprendi
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Anexo 4Fundamentos tedricos

1. Paradigmas pedagdgicos

El Modelo Educativo de la UNAC integra dos paradigmas complementarios: el constructivista y el conectivista,
marcos teoricos y practicos relevantes para la educacion superior contemporanea.

A. Paradigma constructivistaoncibe el aprendizaje como un proceso activo y significativo, donde el estudiante col
conocimiento a partir de experiencias previas y la interaccion social, resaltando el papel del docente como m
metodologias activas como proyectdadjogesde caso y planteando el aprendizaje como un proceso acti
significativo y contextualizado. Inspirado en Piaget, Vygotsky y Bruner, enfatiza:

X La construccién del conocimiento a partir de experiencias previas.

x El papel del docente como mediador en la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP).

X Las estrategias activas como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), estudios de caso y resc
problemas.

x El disefio de enrriculfiexible e interdisciplinario, centrado en el estudiante.

B. Paradigma conectivistpropuesto por Siemens y Downes
responde a la sociedad digital y en red, donde el aprendizaje se
construye en comunidades y entornos \(vieiadems et al.,

2025) centrdndose en la capacidad de los estudiantes para

conectarse, acceder y generar conocimiento en redes globales y

colaborativas, priorizando los siguientes elementos:

x El aprendizaje se da en redes interconectadas y entornos
virtuales.

X Promueve la autonomia y la capacidad de conectar
informacion en contextos complejos.

X Integra tecnologias emergentes (LMS, MOOCs, redes
digitales).

x Fomenta competencias digitales, gestion de informacion y
colaboracion virtual.

Ambos paradigmas buscan lograr una formacion significativa, colaborativa y adaptada a la sociedad del conc
continuacion, citaremos algunos ejemplos de aplicacion de estos paradigmas:

Carreras de Ciencias de la Salud (ejemplo: Enferrearigl)ambito de la enfermeria, la ensefianza se articula co
metodologias activas como las simulaciones clinicas. Los estudiantes enfrentan casos de pacientes en entorno
donde deben aplicar habilidades técnicas y criterios éticos.

X Aplicacién constructivista: el aprendizaje ocurre al integrar la teoria con la practica en escenarios de ater
simulada. El docente guia la reflexion, fomenta el analisis critico de los procedimientos y acompafia el de
la autonomia pEsional.

X Aplicacién conectivista: los estudiantes utilizan plataformas digitales para revisar protocolos actualizados
en comunidades de practica y acceder a bases de datos internacionales de salud. Esto amplia su red de ct
y asegura una préatbasada en evidencia cientifica.

Carreras de Ingenieria (ejemplo: Ingenieria Quienic&)genieria Quimica, la ensepnziadizaje se centra en
proyectos experimentales y de investigacion aplicada que responden a problemas de procesos quimicos y soste
x Aplicacién constructivista: los estudiantes disefian y ejecutan practicas de laboratorio donde investigan la
compuestos, la optimizacion de procesos industriales o la reduccion de residuos. El docente acomparia la
de hipétesis, ladrgretacion de resultados y la integracion de conocimientos de quimica, fisica y matematic
X Aplicacién conectivista: los estudiantes acceden a software especializado de modelado quimico, redes \
investigacion y repositorios de datos internacionales para simular procesos y contrastar resultados. Esto
capacidad de trabajarcentextos interdisciplinarios y globalizados.

Carreras de Educacién (ejemplo: Educaciéon FisicalEducacioRisica la enseflanza se organiza a través de
experiencias préacticas y proyectos pedagdgicos orientados al desarrollo integral y al bienestar de los estudiantes
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X Aplicacién constructivista: los estudiantes de la carrera disefian y aplican programas de actividad
instituciones educativas, reflexionando sobre su impacto en la salud, la socializacién y la motivacién de
jovenes. El docente acttaocmm@diador, fomentando la experimentacion y el andlisis critico de las estrat
aplicadas.

X Aplicacién conectivista: se integran recursos digitales como aplicaciones moviles de seguimiento del re
fisico, plataformas dearning para compartir estrategias de entrenamiento y comunidades virtuales de do
de educacion fisica. Estoréme la innovacion pedagdgica y la integracion de tendencias globales en la pron
de la salud y el deporte.

En los tres casos, la ensefianza se centra en la mediacién activa del docente, mientras que el aprendizaje se ¢
una construccion colaborativa y conectada, apoyada en experiencias reales y en el uso de tecnologias digita
garantiza larfimacion de profesionales criticos, éticos y pertinentes al contexto de su disciplina.

2. Fundamentos del sistema de enserfaaz@ndizaje

x Filoséfico:el aprendizaje se concibe como un proceso activo, social y significativo, donde el estudiante c
conocimiento a partir de sus experiencias y contexto. A su vez, el conocimiento se distribuye en redes |
tecnoldgicas, reconociendo la ingiadara interconexién y el acceso a multiples fuentes de informacién en |z
digital.

x Pedagdgicoel estudiante es protagonista de su propio aprendizaje y el docente asume el rol de mec
facilitador. Se privilegia la interaccién social, el aprendizaje colaborativo y la incorporacién de estra
alfabetizacion digital, fomentando messdatbigas que promuevan autonomia, pensamiento critico y trabajo
equipo.

x Cientificatecnolégicose integran los avances en psicologia cognitiva y neurociencia para comprender cé
construye y aplica el conocimiento. Asimismo, se incorporan plataformas digitales, redes de conocimientg
virtuales de aprendizaje que amplian las opestuted@tteraccion y acceso a informacion, fortaleciendc
competencias digitales y de innovacion.

X Curricular: el curriculo se disefia con flexibilidad y enfoque por competencias, integrando cont
interdisciplinarios y metodologias centradas en el estudiante, como el aprendizaje basado en proyectos y
Ademas, se promueve la adquisicion de corspdigitaies y colaboracion en linea, asegurando que los
egresados estén preparados para entornos cambiantes y altamente interconectados.

3. Formacion basada en competencias

La formacion universitaria contemporanea ha evolucionado desde un modelo centrado en la transmisién de cont
un enfoque que sitta al estudiante como protagonista de su proceso de aprendizaje. Este cambio, inspirado por
internacioresd como el Espacio Europeo de Educacién Superior (Benito & Cruz, 2011), adoptado en el Peru a tr:
Ley UniversitaN830220 y la PNESTP y a nivel institucional mediante el Modelo Educativo de la UNAC, coloca el «
de competencias comalej&a planificacion curricular y de la gestién académica.

La formacién por competencias responde a tres necesidades fundamentales:

x Definir competencias clave: identificar con precision las competencias genéricas y especificas que p
egresado desenvolverse con idoneidad en escenarios complejos, integrando conocimiento, inno
investigacion.
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X Gestionar la formacién integral: articular asignaturas, resultados de aprendizaje y experiencias forma
asegurar coherencia, progresion y pertinencia en el desarrollo de capacidades.

x Vincular curriculo y entorno: garantizar que la formacion responda a demandas sociales, productivas, ¢
tecnoldgicas, favoreciendo la insercién laboral y el compromiso ético con la transformacion social (Tobdn e

En el contexto peruano, el enfoque por competencias promueve una formacién integral que articula el saber, el <
el saber ser, con énfasis en la ética, la responsabilidad social y la innovacion (MINEDU, 2020). Este emfloque se s
penamiento complejo (Morin, 2001), que reconoce la realidad como un entramado interconectado de dimension
culturales, ambientales y laborales. De esta manera, el curriculo fomenta en el estudiante la capacidadtge analizar
proponer suciones sostenibles y actuar con compromiso social.

Los pilares de esta formacién se expresan en:
X Una epistemologia coherente con el pensamiento complejo.
X La transversalidad de la investigacion y la responsabilidad social universitaria, conectando teoria y practic
x La formacion critica y ética, orientada a responder con pertinencia a las demandas del entorno.

En este punto, es importante destacar que la PNESTP (2020) define las competencias como un conjunto de co
habilidades y destrezas adquiridas mediante procesos de aprendizaje que permiten a las personas desempenars
eficiente y con jlmfdad de ampliacion continua. El Modelo Educativo de la UNAC (2024) conceptualiza la compete
la habilidad para actuar y gemnenaformacionasravés de un desempeno integral que combina la comprension y solu
de problemas en un contsgpecifico.

En este sentido, la competencia se concibe como actuacion
integral, que moviliza recursos personales y contextuales para
responder a problemas reales (Echeverria, 2001; Corvalan,
2006), siendo una respuesta ética y social, que exige
creatividad, autonogniasponsabilidad (Tardif, 2003; OECD,
2003) que se desarrolla en contextos cambiantes, vinculando
aprendizaje continuo con desempefio profesional (Perrenoud,
2003; Jonnaert, 2005).

Asi, la formaciéon basada en competencias, adoptada en la
UNAC, asegura que los estudiantes se conviertan en
profesionales criticos, creativos y socialmente responsables,
preparados para responder a los desafios del siglo XXI. Su
implementacién articula ddorentos epistemoldgicos,
pedagolgicos y éticos con un curriculo flexible 'y
contextualizado, garantizando pertinencia, coherencia y
sostenibilidad en la educacién universitaria.
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Anexo 5Marco pedagogico del sistema de ensefiaapeendizaje

El marco pedagdgico define los principios, fundamentos y enfoques que orientan el sistetapréadinsgfianda
UNAC. Este apartado describe cémo la institucion organiza su propuesta educativa, integrando bases tedricas y n
coherentecon su Modelo Educativo, con el fin de garantizar un aprendizaje significativo y una formacién intec
estudiantes.

La UNAC asume el aprendizaje como un proceso activo, participativo y contextualizado, en el que el estuc
protagonista y el docente actia como mediador y facilitador. Bajo este enfoque, como ya se menciond, se adopta
pedagdgicos coelaonstructivismo y el conectivismo, que favorecen la construccién activa del conocimiento y la ir
de tecnologias y redes de aprendizaje en un mundo globalizado.

Este marco incluye también la transversalizacion de enfoques clave como la inclusion y accesibilidad, la equida
la interculturalidad, el enfoque territorial y ambiental, asi como el compromiso con la ética y la sostegil#dad. Dicl
no son aislados, sino que se articulan en todo el sistema deagmerfenaje, desde el disefio curricular y las estrategias
didacticas hasta la evaluacién y el aseguramiento de la calidad.

Asimismo, el marco pedagdgico incorpora directrices para el uso de metodologias activas (aprendizaje basado ¢
estudios de caso, simulaciones, aprendizaje colaborativo), la integracién de TIC en la ensefianza y la alinec
actividadesrfoativas con las competencias genéricas y especificas del perfil de egreso. Con ello, se busca que ¢
educativo en la UNAC sea coherente, pertinente y sensible a las demandas sociales y productivas, contribt
formacion de profesionalesstinnovadores y comprometidos con el desarrollo sostenible.

1. Elementos claves del sistema de ensefiameandizaje

El Modelo Educativo de la UNAC se sustenta en un conjunto de fundamentos,
ejes, enfoques y directrices que actian como elementos articuladores de la
propuesta formativa. Estos orientan el disefio y la implementacién del sistema
de ensefianzprendizaje haciuna formacion integral y de calidad,
centrada en el desarrollo de competencias y en la capacidad de respuesta
frente a un entorno cambiante y complejo.

Estos elementos permiten asegurar la pertinencia, flexibilidad y sostenibilidad
de la formacion profesional:
x Fundamentos: principios filoséficos, pedagdégicos, cientificos y
curriculares que sustentan el proceso educativo.
X Ejes: dimensiones estratégicas que articulan la formacion integral
(investigacion, responsabilidad social, internacionalizacion, emprendimiento y sostenibilidad).
x Enfoques: perspectivas transversales (inclusion, equidad, interculturalidad, enfoque territorial y ambis
garantizan pertinencia social y respeto a la diversidad.
x Directrices: lineamientos que orientan la practica pedagoégica y la gestion curricular.

2. Enfoques transversales

El sistema de ensefiaageendizaje de la UNAC incorpora enfoques transversales como principios orientador
atraviesan todo el curriculo, las metodologias docentes y las experiencias formativas, asegurando que la universic
a las necesidadés una sociedad diversa y en constante transformacion. Lpa@tpeet@n cuenta en el sistema
de ensefanz#aprendizaje a la luz de estos enfoques son los siguientes:
X Inclusiéon y accesibilidad
Este enfoque promueve la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes, garantizando su
permanencia en la educacién superior sin barreras fisicas, sociales o pedagdgicas. Implica el disefio de e
de aprendizaje que considererelsidad (discapacidad, condicion socioecondmica, estilos de aprendizaje, e
la adopciodn de recursos accesibles como materiales en formatos alternativos, tecnologias de apoyo y m
inclusivas.
X Equidad de género
La equidad de género busca eliminar las desigualdades entre mujeres y hombres dentro del ambito
Promueve la igualdad de condiciones y oportunidades en la participacién, representacion y acceso a los |
aprendizaje. Este enfoque fomeatzultura institucional libre de discriminacion y violencia de género, incorpol
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la perspectiva de género en el curriculo y en las practicas docentes, y contribuyendo al desarrollo de una
respetuosa y justa.

X Interculturalidad
La interculturalidad valora y respeta la diversidad cultural, reconociendo los saberes, lenguas y tradicio
diferentes grupos sociales. En educacién superior, implica integrar contenidos y metodologias que pro
didlogo entre culturas,eebnocimiento de las diferencias y la construccion de aprendizajes significative
contextos multiculturales. Favorece la inclusion de estudiantes de diversas procedencias y fortalece I
cultural en un marco de respeto y colaboracion.

x Enfoque territorial y ambiental
Este enfoque articula la formacion académica con el contexto geografico, social y ambiental en el qu
universidad. Reconoce las particularidades y necesidades del territorio, promoviendo una formacion vi
desarrollo sostenible y la gestEponsable de los recursos naturales. Incluye la educacion ambiental com
transversal, sensibilizando a los estudiantes sobre el impacto de sus acciones y fomentando el compror
preservacion del medio ambiente y la adaptacién ahtainbio cli

Estos enfoques deben reflejarse en la planificacion curricular, las estrategias didacticas y la vinsdeaigidadiniversid
3. Interrelaciones para el aseguramiento de la calidad

Desde el Moddtolucativo de la UNAC, el sistema de ense@danzadizaje debe articular de manera estratégica la
formacion integral, la investigacion, la responsabilidad social universitaria (RSU), la internacionalizacitin y el em
como dimensiones fundanesndal quehacer académico. Estas dimensiones no se deben desarrollar de forma aisla
gue se deben vincular estrechamente con los marcos normativos y de politica educativa vigentes:N& Ley Uniy
30220, la PNESTP y los @D2030. Esta articulacion busca garantizar una educacion universitaria de calida
fortalecimiento de una cultura de mejora continua.

La integracién de estas dimensiones permite a la UNAC desarrollar un curriculo alineado con las demands
productivas y disciplinares, formando profesionales capaces de responder a los desafios del entorno con p
responsabilidad. Deagstanera se asegura:
X Aprendizajes significativos y conectados con redes
globales, promoviendo una formacion contextualizada
e innovadora.
X Estudiantes competentes y ciudadanos éticos con
compromiso social, capaces de actuar como agentes
de cambio en su entorno.
X Un curriculo dinamico e integral que articula las
demandas sociales y disciplinares, asegurando la
calidad académica y fomentando procesos
permanentes de evaluacion y retroalimentacion para
la mejora continua (Tobo6n, 2008).

Estos elementos se integran en todos los componentes del sistema -@@rensifagazaesde el disefio curricular

hasta las estrategias didacticas y de evaluacion, fortaleciendo el compromiso de la UNAC con una educacion
inclusiva, equitatiy sostenible:
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X

X

Planificacién curriculague debe asegurar que las competencias y los contenidos desarrolladas estén alin
con los principios de inclusion, equidad, interculturalidad y sostenibilidad.

Estrategias didacticatas estrategias didacticas deben ser disefiadas para promover la participacién act
todos los estudiantes, considerando sus diferentes estilos de aprendizaje y necesidades. Se debe
metodologias inclusivas que fomenten el dialogo inydecudtileaion critica sobre los problemas ambientales y
sociales.

Vinculacion universidagbciedadla vinculacion universistaciedad debe estar orientada hacia el desarrollo de
competencias de los estudiantes al entrar en contacto directo con su entorno, debiendo los proyectos de ir
y extension alinearse con las necesidades debtémit®ioontribuir a la solucion de problemas concretos.

En resumen, la implementacién efectiva de estos elementos, en el sistema depemséizaieaequiere un
compromiso institucional y la participacion activa de todos los miembros de la comunidad universitaria a fir
profesionales competentesudadanos responsables, capaces de contribuir al desarrollo de una sociedad mas
equitativa y sostenible.

4. Ejes estratégicos de la formacion

La formacién integral se estructura en torno a cinco ejes estratégicos que orientan el desarrollo académico y hu
estudiantes:

X

Integralidad: promueve el desarrollo equilibrado de todas las dimensiones Zsogniieesomamanista y
sociaf mediante una ensefianza centrada en el estudiante, que fomenta la inclusion, el pensamiento
autonomia y el compromiso csmstenibilidad.

Investigacion formativa y aplicada en el proceso de emsendizage: impulsando la colaboracion
interdisciplinaria y el uso de tecnologias avanzadas para generar conocimiento con impacto en el desarre
productivo.

Responsabilidad social: que asegura una gestidn ética e integral de las funciones universitarias a través d
con impacto en la comunidad, articulando docencia, investigacion y extension para responder a los desafi
ambientales y econgs.

Internacionalizacion y multiculturalidad: a fin de fortalecer la participacion de los estudiantes de la UNA(
globales de conocimiento, fomenta la movilidad académica de estudiantes y docentes, e impulsa el de
competencias intercultaraéeesarias para actuar en contextos diversos y globalizados.

Emprendimiento e innovacion: para el desarrollo de competencias emprendedoras en los estudiantes, vir
con el ecosistema de la triple hélice (universidad, empresa y Estado) y fomentando la innovacién tecnc
generacion de soluciones sidés para la sociedad.
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5. Triangulo didactico: relacién fundamental en el proceso de ensefieatatizaje

El triAngulo didactico es una representacion conceptual que sintetiza la esencia
del proceso educativo al identificar los tres elementos fundamentales que
interactian en cualquier acto de ensefianza y aprendizaje: el docents’ el
estudiante y el contenidwad@ndo el caracter relacional y comunicativo de la
construccion del conocimiento:
x El docente (quién ensefias el facilitador, mediador y guia del
proceso. Su rol ha evolucionado desde el tradicional transmisor de
conocimientos hacia un disefiador de experiencias de aprendizaje, un
provocador de desafios intelectuales y un acompafnante en el
desarrollo de commeias. El docente selecciona, adapta y presenta
los contenidos, disefia estrategias, crea un clima propicio para el
aprendizaje y ofrece retroalimentacion constante.
x El estudiante (quién aprendey:el protagonista activo y centro del
proceso, es quien construye el conocimiento a partir de sus saberes
previos, sus experiencias, sus motivaciones y su interaccion con el
mundo. El aprendizaje significativo ocurre cuando el estudiante logra
relacionar la nueva informacion con su estructura cognitiva, resignificandola y aplicandola.
x El contenido o saber (qué se ensefia y aprarepedsenta el conjunto de conocimientos, habilidades, destreze
valores y actitudes que la sociedad considera valiosos y que constituyen el objetivo de la ensefianza. Inc
conceptos tedricos y procedimientos practicos hasta formas de@easal gacipo disciplinar de la profesion.

La potencia del triangulo didactico reside en las tres relaciones bidireccionales que se establecen:

X La relacién docentontenido (vértice de la mediacidmplica el dominio y preparaciéon. El docente debe
conocer a fondo la asignatura, secuenciandola y presentandola de manera que sea comprensible, sig
motivadora para el estudiante. Implica la seleccion de recursos, la planificacigry the ectlvazida de los
aprendizajes.

x La relacién estudiant®ntenido (vértice de la apropiaci@s)la relacién central del aprendizaje mediante el
cual el estudiante interactlia con el saber, lo procesa, lo cuestiona, lo internaliza y lo reconstruye. Esta rel
potenciada por metodologias activas (como el ABP, estudios de caso) lpestymtinieemanipular, aplicar
y transformar el contenido, haciéndolo suyo. Es el lado de la construccion personal del conocimiento.

X La relacién docenstudiante (vértice de la interacciémplica lsocioafectigpcomunicacional, que sienta
las bases para que las otras dos relaciones fluyan. Se basa en el respeto, la confianza, la empatia y la co
efectiva. Un buen clima en el aula, la capacidad de motivar y la retroalimentacion formataaa dan crucia
mediacion, la comunicacion y la facilitacion.

El triangulo didactico es perfectamente compatible y se enriquece con el enfoque por competencias adoptado [
siendo que:
x El contenido deja de ser un fin en si mismo para convertirse en un recurso que el estudiante debe moviliz
integral (saber, saber hacer, saber ser).
x El rol del docente se centra en crear situaciones auténticas y retadoras que demanden esa movilizacion ¢
x El estudiante es evaluado por su desempefo en resolver problemas o realizar tareas en contextos e
demostrando asi su competencia.
x El triangulo, en este caso, se dinamiza ain mas, ya que el "contenido” se expande para incluir no solo con
sino también habilidades practicas y actitudes valoradas en el &mbito profesional y social.

El triAngulo didactico nos recuerda que la educacién es un sistema de relaciones interdependientes. Subraya g
haber aprendizaje significativo si se descuida alguno de sus componentes o las interacciones entre ellos. Un proce
de calidd exige un docente competente y reflexivo, un estudiante activo y comprometido, y unos contenidos pe
bien mediados, todos ellos articulados a través de una comunicacion constante y un propdsito formativo con
esencia, el triAnguladitto encapsula la naturaleza social y dialdgica de la construccién del conocimiento.

55



Anexo6. La secuencia didactica

La secuencia didactica de la UNAC constituye un eje central del sistemaajwerdird@nzaues asegura que el
proceso formativo se organice de manera estructurada, coherente y en correspondencia con el enfoque de form:
en competenciass Bhportancia radica en que establece una progresion logica de actividades que permiten al e:
avanzar desde la activacion de saberes previos hasta la consolidacién de nuevos aprendizajes en contexi
significativos.

Este marco favorece no solo el logro de los aprendizajes esperados, sino también el desarrollo de competencias
aplicables en diversos contextos profesionales, sociales y culturales. Al garantizar que cada etapa del proces
responda un propdsito pedagogico claro, la secuencia didactica promueve una educacion integral y contextualiz:

Pasos de la secuencia didactica

La secuencia didactica planteada en el Modelo Educativo de la UNAC contiene siete pasos clave, concebidos co
estructurado para orientar el proceso de ensgiieandzaje. Esta secuencia asegura la coherencia con un enfoq
basado en competascialineado con los paradigmas constructivista (Piaget, Vygotsky, Bruner) y conectivista (S
Downes), que privilegian el rol activo del estudiante, la mediacion docente y el uso de tecnologias digitales.

Paso 1. Definir logros de aprendizaje claras y contextualizadas

Siguiendo a Ausubel (1963), el aprendizaje significativo requiere que los logros de aprendizaje sean comp
conectados con el contexto del estudiante. En esta fase se explicitan los resultados esperados, vinculandolos co
reales. Estprimer paso asegura la coherencia entre el perfil de egreso, las asignaturas y los resultados y |
aprendizaje. Segun Ausubel (1963), para que haya aprendizaje significativo, el estudiante debe comprender el |
aprendizaje y cOmo se daneon sus experiencias previas. Los logros deben expresarse en términos de resulta
aprendizaje observables y medibles, usando los verbos de la Taxonomias Adaptada de la UNAC.

A continuacion, citamos algunos ejemplos de aplicacion:
X Ingenieria Pesquera y de Alimentos: formular la meta "Analizar la composicién bioquimica de especies m
proponer procesos de conservacion sostenibles".
x Enfermeria: "Valorar las condiciones de salud comunitaria aplicando protocolos epidemioldgicos basic
campafa preventiva".
x Contabilidad: "Elaborar un estado financiero basico interpretando la normativa contable vigente y su imj
toma de decisiones".

La relevancia de este paso radica en que permite que los estudiantes visualicen la utilidad practica de lo que
vinculando la teoria con situaciones reales de su futuro campo laboral.

Paso 2. Activar conocimientos previos

De acuerdo con Vygotsky (1978) y su concepto de ZDP, el docente facilita la conexion entre aprendizajes prev
contenidos. Se pueden usar mapas conceptuales, debates o preguntas orientadoras. Este paso busca conectar lo
conlosnuewp VDEHUHYV SURPRYLHQGR XQ SXHQWH FRJQLWLYR \ VRFLDO
sino generar reflexion critica y detectar vacios de aprendizaje.

A continuacion, citamos algunos ejemplos de aplicacion:
X En Ingenieria Quimica, antes de iniciar un tema de balances de energia, se plantean preguntas sobre e:
previas con conservacion de la energia en fendmenos cotidianos, como cocinar o combustionar un comb
X En Educacién Fisica, iniciar la clase sobre psicomotricidad con una dinamica grupal donde los estudiantes
juegos de la infancia que integren movimiento y ritmo.

Para esta fase se recomienda el uso de técnicas como debates, preguntas socraticas, foros digitales, ltuvia de id
de caso inicialésa relevancia de este paso radica en que consolida la motivacion y permite al docente ajustar la e
al nivel real del grupo.

Paso 3. Disefiar recursos didacticos significativos
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Inspirados en Bruner (1990) y su aprendizaje por descubrimiento, los recursos deben ser practicos, interactivos
con problemas reales. Aqui se integran TIC, simulaciones o estudios de caso. El disefio de recursos a emplear €
busca qeilos estudiantes exploren, comparen y construyan conocimiento a través de experiencias activas y conte;
La inclusion de TIC amplia la posibilidad de interaccion.

A continuacion, citamos algunos ejemplos de aplicacion:
X Ingenieria Quimica: uso de simuladores virtuales para comprender reacciones quimicas en procesos indt
x Administracion de Empresas: estudio de caso interactivo sobre liderazgo en organizaciones peruanas.
x Ciencias Naturales y Matematicas: plataforma digital con experimentos virtuales sobre cinematica par
conceptos de fisica.

Los recursos que se pueden emplear son simulaciones virtuales, estudios de caso, materiales visuales, |
colaborativas. La relevancia de esta etapa radica en que potencia el aprendizaje autobnomo, refuerza Il motivacic
apropiacion @empetencias.

Paso 4. Facilitar la construccion del aprendizaje

Se aplican metodologias activas que fomenten la colaboracion y la participacién. Segin Tobdn (2008), esto
movilizacion de competencias en situaciones auténticas. Aqui se desarrollan las actividades centrales, aplicando |
activas queotocan al estudiante como protagonista. Considerando que las competencias se construyen a parti
reales que integran saberes, actitudes y valores.
Algunos ejemplos de este paso son los siguientes:

X Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales: proyecto grupal sobre evaluacion de impacto ambiental de

industrial local.

x Enfermeria: ABP con un caso de urgencia hospitalaria simulada.

x Contabilidad: elaboracion colaborativa de balances aplicando software contable especializado.
En cuanto a metodologias a emplear para esta fase estan el ABPr (Aprendizaje Basado en Proyectos), ABR |
Basado en Retos), simulaciones, aprendizaje colaborativo en linea (ACL). La relevancia de esta etapa radica en c
competenciasiticas como pensamiento analitico, resoluciéon de problemas y colaboracién interdisciplinaria.

Paso 5. Conectar el conocimiento con la practica

Esta fase vincula los contenidos con experiencias reales, en linea con el aprendizaje situado (Lave & Wenger,
paso asegura que los conocimientos no queden en la teoria, sino que se apliquen en escenarios reales o simula
ejemplos desta etapa son:
X Ingenieria Eléctrica: practica en laboratorio de circuitos eléctricos para disefiar un sistema de distribucion
eficiente.
x Educacion Fisica: disefio y aplicacion de una sesién psicomotriz con nifios de 5 afios en un centro educativ
X Economia: analisis de datos de la SUNAT para evaluar la informalidad laboral en sectores productivos.

Como recursos a emplear estan los proyectos interdisciplinarios, laboratorios, practicas preprofesionales, com
practica virtuales. La relevancia de esta etapa es que fortalece la empleabilidad y la pertinencia social de I
universitagi

Paso 6. Reforzar y transferir aprendizajes

Se busca consolidar lo aprendido mediante evaluaciones practicas, talleres o proyectos colaborativos. Perrel
subraya que transferir el aprendizaje a nuevos contextos es clave para garantizar la competencia. El aprenc
consolida si no sansfiere a nuevos contextos. La transferencia es la prueba de que una competencia ha sido &
Aqui se busca que el estudiante extrapole lo aprendido a situaciones diferentes.

Ejemplos de la implementacion de esta etapa se presentan a continuacion:

X Ingenieria Industrial: taller en linea donde los estudiantes replantean un proceso de produccion pal
desperdicios siguiendo el modelo Lean Manufacturing.

X Salud: rotacion clinica supervisada en un hospital donde aplican conocimientos tedricos de farmacologia.
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X Administracion de Empresas: simulacion empresarial donde los estudiantes toman decisiones en tiempo
finanzas y marketing.

Algunas técnicas recomendadas son: talleres practicos, portafolios digitales, produccion de articulos breves, pat
ferias académicas. La relevancia de esta etapa es que asegura que los aprendizajes no sean fragmentados, sinc
aplicales en diferentes escenarios.

Paso 7. Evaluar el aprendizaje y reflexionar sobre el progreso

La evaluacion debe ser integral y continua, con rubricas, portafolios digitales y autoevaluacion. Segun Black y W
la retroalimentacion constante mejora el rendimiento académico. La evaluacién es continua y formativa, alir
competenday debe permitir la retroalimentacion oportuna a fin de mejorar el desempefio y la autorregulacion.
incluye la reflexion del estudiante sobre su propio proceso.

Algunos ejemplos de la implementacion de esta etapa son:

X Ingenieria Quimica: portafolio digital con informes de laboratorio y reflexiones sobre seguridad en procesc

x Enfermeria: coevaluacion en préacticas de cuidado del paciente mediante ribricas compartidas entre pares

X Economia: autoevaluacion mediante ensayo critico sobre la relacion entre teoria econémica y realidad ne
retroalimentacion docente.

Instrumentos por utilizar en esta etapa son las rubricas, listas de cotejo, portafolios, autoevaluacién y coeve
relevancia de esta etapa es que fomenta la autonomia, la capacidad critica y el compromiso ético con la mejora ¢

Consideraciones sobre la secuencia didactica

La secuencia no es una simple enumeracion de pasos o actividades, sino un marco estratégico y flexible que
desarrollo de los aprendizajes desde lo simple hacia lo complejo. Esto asegura la coherencia entre los res
aprendizaje prevssiolas experiencias formativas que se ofrecen al estudiante. Ademas, vincula los contenidos, e:
didacticas, recursos y evaluaciones, facilitando una ensefianza significativa y contextualizada que responda a Iz
sociales, cientificas ytddgicas.
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La implementacion de la secuencia didactica requiere que el docente planifique cuidadosamente cada etapa: inic
y cierre, activando conocimientos previos, planteando actividades retadoras y significativas, utilizandoyrecursos |
pranoviendo la reflexién critica. Asimismo, debe integrar, como ya se indicé previamente, enfoques transversa
inclusion, interculturalidad, equidad de género, sostenibilidad y responsabilidad social, asegurando lalgertinenciz
formacion la atencion a la diversidad de los estudiantes.

Un elemento esencial de la secuencia didactica es su flexibilidad y capacidad de adaptacion. Permite ajustes sec
y estilos de aprendizaje, las modalidades de estudio (presencial, semipresencial o virtual) y los cambios en
educativg profesional. La integracion de estrategias didacticas activas como el aprendizaje basado en proyecto
de caso, simulaciones, apreng&ajieio y el uso de TIC, amplia las oportunidades de aprendizaje y fortalece compet
transferibleseamtornos reales.

La secuencia incluye momentos de evaluacion formativa y sumativa con retroalimentacion constante, asegura
estudiantes comprendan sus avances y areas de mejora. Se recomienda el uso de rabricas, criterios de de
evidencias claras, tragsal las competencias y capacidades definidas en el plan de estudios.

Asimismo, es importante considerar que la secuencia didactica tiene un caracter ciclico y de mejora continua: de
y ajustarse periodicamente a partir de la reflexibn docente, la retroalimentacion de los estudiantes y las
pedagogicakn este sentido, no solo organiza el proceso formativo, sino que también contribuye a una cultura de
transformacion educativa lo cual se constituye en un marco institucional que permite que los docentes planifiquer
y evallen el preocede ensefianaprendizaje de forma estructurada, inclusiva y centrada en el estudiante, garantizan
cada paso de la secuencia promueva aprendizajes significativos y contextualizados, en coherencia con los
constructivista y conectivistaseaasegura una formacion integral, flexible y pertinente, acorde con las demandas so
productivas actuales.

Lineamientos generales para la implementacion de la secuencia didactica

A. Planificacion anticipada y coherente

Cada docente debe planificar sus clases con base en el perfil de egreso, el mapa curricular y los resulteldos de af
silabo. La secuencia didactica debe estar claramente especificada en las programaciones académicas, asegurar
paso estalineado con el logro de competencias.

B. Contextualizacion y pertinencia

Las metas de aprendizaje deben vincularse con problemas reales del contexto social, productivo y cientifico, gare
el estudiante perciba la relevancia de lo que aprende. Ejemplos, casos y proyectos deben adaptarse al campo p
cada caera de la UNAC.

C. Metodologias activas y variadas

Promover estrategias que coloquen al estudiante en el centro del proceso formativo: ABPr, estudio de casos,
cooperativo, simulaciones y practicas de laboratorio. Hay que asegurar que los recursos didacticos incluyan ¢
digitales (sinaalores, plataformas colaborativas, aulas virtuales).

D. Articulacion de teoria y practica

La secuencia debe garantizar un equilibrio entre la construccion conceptual y la aplicacion practica en escena
simulados. Vincular los aprendizajes con practicas preprofesionales, laboratorios, talleres y proyectos interdiscipl

E. Evaluacion integral y formativa
Disefar evaluaciones coherentes con cada paso de la secuencia, combinando instrumentos cuantitativos (pruek
y cualitativos (portafolios, coevaluaciones, diarios reflexivos). Incluir instancias de retroalimentaciérmea@itinua qus

estuliante reflexionar y mejorar su desempefio.

F. Flexibilidad e innovacién

59



Los docentes deben adaptar la secuencia segun las caracteristicas del grupo de estudiantes, la modalidad
(presencial, semipresencial o a distancia) y los recursos disponibles. Fomentar el uso de tecnologias emergen
aumentada, labtmaos virtuales, inteligencia artificial educativa) para enriquecer el proceso.

G. Formacion integral y transversalidad

Integrar en cada paso los enfoques transversales (inclusion, equidad de género, interculturalidad, soste
responsabilidad social). Hay que asegurar que el aprendizaje contribuya tanto a competencias profesionales comc
ético y ciudado del estudiante.

H. Monitoreo y aseguramiento de la calidad

Establecer mecanismos institucionales de acompafiamiento docente y evaluacion de la aplicacién de la secuenc
documentar buenas practicas y generar espacios de capacitacion y retroalimentacién para mejorar la implement:

Estos lineamientos se constituyen en un marco orientador para todos los programas de estudio, siendo que ¢
puede adaptarlos a sus especialidades.

La sesion de aprendizaje

La sesion de aprendizaje es una unidad clave dentro del proceso formativo, concebida como el espacio donde s
desarrollo de competencias y capacidades a travées de interacciones significativas entre docentes y estudiantes.
con Ausubgl963), la relevancia de una sesion radica en su capacidad para promover aprendizajes significativos, [
gue los estudiantes revisen, modifiqguen y enriquezcan sus esquemas de conocimiento previos mediante la con
nuevas conexioneslgaimnes. Esta dindmica favorece que el aprendizaje trascienda la simple memorizacion de col
transformandose en un proceso reflexivo y contextualizado.

En cada sesion, el didlogo pedagdégico se convierte en un elemento fundamental. Siguiendo el enfoque liberac
(1970), la interaccién entre docentes y estudiantes implica el intercambio de experiencias sociales, culturales, e
cientificm A través de este proceso, el estudiante no solo recibe informacién, sino que se vincula con su realidad
contexto y lo conecta con los saberes académicos, desarrollando pensamiento critico y capacidad de transfo
sesion, por tanas un espacio de construccion colectiva y autbnoma del conocimiento, donde el rol del docente se
acompanar y facilitar de manera continua el aprendizaje.

La finalidad de la sesion de aprendizaje es proporcionar una estructura intencionada que guie al estudiante haci
los resultados de aprendizaje definidos en el silabo y el plan de estudios. Cada sesion debe integrar agtividades
desaberes previos, desarrollo de contenidos, aplicacion practica y evaluacion formativa. Esta organizacion perr
estudiantes avancen de manera progresiva en el dominio de competencias y las apliquen a problemas reales, res
las demandakel entorno, en el marco de los paradigmas constructivista y conectivista.
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Asimismo, la sesion de aprendizaje articula enfoques y metodologias activas, como el ABPr, el ABP, el estudio
simulaciones o el aprendssjécio, que fortalecen la autonomia y la participacién activa de los estudiantes.
estrategiagunto con el uso de recursos tecnolégicos y la integracion de enfoques transversales que garantiz:
aprendizaje sea integral y pertinente.

En suma, una sesion de aprendizaje en la UNAC no es una clase aislada, sino una parte estratégica de la ruta f

busca formar profesionales criticos, éticos y comprometidos con su contexto. Su disefio debe ser flexible
adaptandose alearacteristicas de los estudiantes y del entorno.
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PRESENTACION

El Modelo Educativo de la UNA®™GE@rticulatres pilares de la gestion curritatéir:deegresqPEG)Plan de
EstudiogPES) \Sistema d&valuaciofSEV) Esta guia desarrolla el Sistema de Evaluacion como el dispositivo gt
define qué se evalla, cOmo, con qué evidencias, cuando y quiénes participan, para monitorear y verificar la pra
el logro de competencias genéricas y especificas a Idaldrggedtoria formatikzh.diagrama representa la
articulacion entsbs tres component#ave, perandale manera integrada para garantizar una educacion integral y
pertinente que impulse la formacion de profesionales competentes.

ElSistemale Evaluaci@e estructura en dos subsistemas complementarios:

x Evaluacién de las Competencias del Perfil de Egreso (EPE)
Verifica el grado de dominio de las competencias del perfil a través defmeendbémicmzado) y de
evidencias directasomo productos integradores, proyectos, practicas preprofesionales, portafolic
sustentaciones indirectasomopercepcion estudiantil, egresados, emplébégrest al., 2022AYsa
rdbricas alineadas a la Taxonomia Adaptada de la UNAC y a los carteles de competenciBS(djenéricas e

x Evaluacion del Curriculo / Plan de Estudios (ECU)
Analiza la coherencia y efectividad del plan para desarrollar el perfil: cobertura de competenci
ciclo/asignatura, alineamiento constructivo (cordpAtenicianciagvaluacién), metodologias activas
(ABP, proyectos, casos, colaborativo), imedeadBRSU, resultados de aprendizajesppraturae
indicadores Eaprobacién, avance, satisfaccion, empleabilidad). Retroalimenta decisiones de ajuste cur
(Neyra et al., 2022B)

Ambos subsistemas operan con enfoque de mejora continua (PDCA) y se operacionalizan mediante matrices
(PEG, PES y 8 garantizando validez, confiabilidad, equidad, transparencia y ética.

Por ultimo, es importante sefalar que tanto el MGEC como esta guia consideran los pardmetros de calidad de Iz
universitaria; por ello, en los procesos de elaboracion, revision, ajustes o redisefios curriculares, debera tomarse
el modelde calidad para la acreditacion o certificacion adoptado por cada programa de estudios como referente



SENTIDO Y ALCANCE DE LA GUIA

La present8uia del Sistema de Evaluacion (8BMjtituye un documento normativo y operativo de referencia
obligatoria para todos los programas de estudios de la Universidad Nacional del Callao (UNAC). Su propés
esoperacionalizar los principios y procesos de evaludei@mdos en el Modelo de Gestion y Evaluacion Curricular
(MGEC), garantizando la coherencia, validez, confiabilidad y equidad en la verificacién del logro de las compe
perfil de egreso y en la evaluacion de la efectividad del planpdeastrdio! cide la gestion curricular. No es

un documento rigido, sino un marco flexible que permite a cada programa educativo adaptar sus mecanismos de
a las particularidades de su disciplina, respetando siempre los principios institucionales comunes.

Esta guia esta dirigida a:

X

X

DocentesComo herramienta principal para planificar, instrumentar y calificar las evaluaciones de
asignaturas, asegurando el alineamiento constructivo y el uso de instrumentos validos y confiables.
ComitéDirectivode cada Programpara disefiar, implementar y supervisar los cortes evaluativos, le
evaluacion programatica y los procesos de certificaciGhomadi¢adecisiones informadas sobre ajustes
curriculares, asignacién de recursos y planes de mejora continua derivados de los resultados de la eval
Estudiantespara conocer con transparencia los criterios, momentos, evidencias e instrumentos con lo
seran evaluados, fomentando su autonomia y autorregulacion.

Oficinade Gestion de la Calidadmo referente para auditar los procesos evaluativos y los indicadores ¢
calidad del SEV.

La guia cubre los dos subsistemas de evaluacion:

1.

2.

EPE (Evaluacion de las Competencias del Perfil de EDesibg:la evaluacion por asignatura hasta la
evaluacion por cortes formativos y de certificacion.

ECU (Evaluacion del Curriculo/Plan de EstuMesante matrices de consistemmoiicadores E@hara
analizar la coherencia, cobertura y efectividad del plan de estudios.

Para un uso efectivo de esta guia, se recomienda:

1.

Lecturacontextualizadaadaprograma de estudios debe analizar la guia considerando su mapa curricular
ruta formativa de sus competencias y las caracteristicas de sus estudiantes. La flexibilidad estructural d
permite esta adaptacion.

Uso de matricesgnexosias matricgresentadas (MGEEV 01 a 19) son plantillas operativas. Deben ser
completadas, adaptadas y utilizadas sistematicamente para planificar, documentar y analizar todos los
de evaluacion. Los anexos proporcionan ejemplos concretos y linediadestgsadetsituaciones
especificas.

Enfoque de mejora continua (PD@Auia debe usarse bajo la logica del ciclo HMac#ivarificar

Actuar. No es un fin en si misma, sino un medio para generar evidencia que retroalimente la mejora del af
estudiantil y la calidad del programa.

Formaciéon y calibraciola aplicacion consistente de los criterios aqui establecidos requiere de un p
permanente de formacién y calibracion entre los actores involucrados (docentes, comités), especialme
disefio de rabricas y la interpretacién de resultados.

Transparencia y comunicaci@s criterios, rubricas y calendarios de evaluacion derivados de esta guia del
ser comunicados claramente a los estudiantes desde el inicio de cada experiencia formativa, promovie
evaluacion justa y formativa.

En sintesis, esta guia busca transformar la evaluacion en un proceso coherente, ético y centrado en el aprendiz
solocertifiquesino que impulse el desarrollo integral de los estudiantes y la mejora constante de la oferta educati
UNAC. Su correcta implementacion es responsabilidad compartida de toda la comunidad académica.



SECCION I. EL SISTEMA DE EVALUACION EN EL MARCO DEL MGEC

En la UNAC, evaluar es un proceso continuo, criterial y ético de recoleccién y analisis de evidenc
y del funcionamiento del curriculo para emitir juicios fundamentados y brindar retroalimentacion
desempenio del estuttignla calidad del programa. Se basa en criterios publicos (rabricas, estandat

decisiones de mejora, no solo calificaciones.

La evaluacion en un enfoque basado en competencias es un proceso sistematico y continuo de recoleccion vy tri
de evidencias del desempefio del estudiante en situaciones auténticas (proyectos, portafolios, OSCE/OSPE, €
caso), para emitiicjos sustentados en criterios y estandares explicitos derivados del marco de competencias
niveles de logro.

Estos juicios deben garantizar validez de interpretacion y confiabilidad de los instrumentos (rubricas analitica:
cotejo, guias de observacion), y se formulan en coherencia con el alineamiento constructivo entre resultados, ¢
y evaluacit La informacién obtenida alimenta la retroalimentacior? foohigdivda auto y coevalué&cidera

cerrar brechas y orientar decisiones sobre progresion, apoyos, y mejora de la experiencia curricular de mo
estudiante alcance el nivel damdéle previsto y contribuya al logro del perfil d& agjleset al., 2023)

Su importancia y valor radicgen
x Asegura la pertinencia del perfil de egreso y la coherendia etlpliason el entorno.
x Orienta la ensefianza (ajustes oportunos) y fortalece el aprendizaje (metacognicion y autorregulacion).
x Rinde cuentas