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Callao, 05 de marzo de 2026.
Presente. -

RESOLUCION DE VICERRECTORADO ACADEMICO N° 0008-2026-VRA/UNAC-
CALLAO, 05 DE MARZO DE 2026; EL VICERRECTORADO ACADEMICO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO:

Visto el OFICIO N° 00026- 2026-VRA/UNAC de fecha 19 de enero del 2026, mediante el
cual se presenta la propuesta del MANUAL DE GESTION Y EVALUACION
CURRICULAR Y GUIAS OPERATIVAS PARA VALIDACION, elaborado y trabajado con
todas las Facultades.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18 de la Constitucion Politica del Peru, establece que cada universidad es
auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico;
asimismo, se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes;

Que, el Articulo 65°, numeral 65.1 de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, establecen que el
Vicerrector Académico tiene entre sus atribuciones, dirigir y ejecutar la politica general de
formacion académica en la Universidad y su supervision con la finalidad de garantizar la
calidad de la misma, de conformidad con lo establecido en el Estatuto y los Reglamentos
vigentes;

Que, en el Articulo 137°, numeral 137.4. y 137.6 del Estatuto de la Universidad Nacional del
Callao, establecen las funciones del Vicerrectorado Académico y en concordancia con el Art.
16°, inciso d) y f) del Reglamento de Organizacion y Funciones de la universidad,

Que, mediante OFICIO N° 00026- 2026-VRA/UNAC, remite la Propuesta de “Manual de
Gestion y Evaluacion Curricular y Guias Operativas”; para su revision y aprobacion;

Que, mediante OFICIO N° 021-2026-OGC/R/UNAC, de fecha 22 de enero 2026, la Jefa de
la Oficina de Gestion de la Calidad, manifiesta que, “se otorga el visto bueno al Manual de
Gestion y Evaluacion Curricular y a las Guias Operativas remitidas, no encontrandose
observaciones adicionales por parte de esta Oficina”;

Que, mediante INFORME ACADEMIICO N° 011--2026--UNAC--DAA--VRA, de fecha 27
de enero de 2026, el Director de la Direccion de Asuntos Academicos, RECOMENDAR,
“Recomendar la aprobacion del Manual de Gestion y Evaluacion Curricular (MGEC) y sus
guias operativas mediante Resolucion del Vicerrectorado Académico”,

Que, mediante OFICIO N° 529-2026-OPP, el Jefe de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, emite opinion favorable al proyecto del Manual de Gestion y Evaluacion
Curricular y sus guias operativas, por encontrarse alineado con los principios de la gestion
por procesos, su normativa interna, la mejora continua y la calidad educativa institucional,
en concordancia con el modelo de gestion de la Universidad Nacional del Callao.
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Que, mediante INFORME LEGAL N° 87-2026-UFAA-OAIJ, el Jefe de la Oficina de la
Oficina de Asesoria Juridica, SE RECOMIENDO, continuar el tramite, debiendo REMITIR
los actuados a SECRETARIA GENERAL para su derivacion al VICERRECTORADO
ACADEMICA, para la emision del acto resolutivo respectivo, debiendo tener en cuenta
previamente lo sefialado en los numerales 2.10y 2.11 del presente informe.

Que, Estando a lo glosado; y en uso de las atribuciones que le confieren el Art. 137° del
Estatuto de la Universidad Nacional del Callao, concordantes con el Art. 65°, de la Ley
Universitaria, Ley N° 30220;

SE RESUELVE:

1. APROBAR el “Manual de Gestion y Evaluacion Curricular (MGCE) y sus
Guias Operativas” que operativiza el marco pedagogico, curricular y didactico
del Modelo Educativo, de conformidad a las consideraciones expuestas en la
presente resolucion, la misma que forma parte integrante de la presente resolucion
Vicerrectoral

2. TRANSCRIBIR Ia presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado de
Investigacion, Facultades, Direcciones de Escuelas Profesionales, Escuela de
Posgrado, Direccion Ejecutiva de Admision, Unidad de Recursos Humanos.
Unidad de Registros y Archivos Académicos, Oficina de Asesoria Juridica,
Oficina de Tecnologia de la Informacion, Oficina de Gestion de la Calidad y
dependencias académicas administrativas, gremios docentes, gremios no
docentes, representacion estudiantil para conocimiento y fines.
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INTRODUCCION

El Manual de Gestién y Evaluacién Curricular (MGEC) de la Universidad Nacional del Callao
(UNAC), esta estructurado conforme a los principios del Plan Estratégico Institucional (PEI),
el Modelo Educativo, aprobado por Consejo Universitario (RCU 318-2024-CU, y los marcos
de referencia de la calidad educativa nacional e internacional. A lo largo de sus paginas, el
documento expone el fundamento curricular, las caracteristicas, la finalidad, los objetivos y los
elementos esenciales del MGEC y profundiza en las distintas fases que lo integran y su
relaciéon con el aseguramiento de la calidad.

Se parte de una visién integral de la gestion curricular como un ciclo continuo que articula el
planeamiento (PLAN), el desarrollo (DO), la verificacion (CHECK) y las decisiones de mejora
(ACT), considerando el ciclo PDCA, con el propésito de garantizar la pertinencia, coherencia
y mejora constante del curriculo universitario. Asimismo, se identifica el alineamiento con
estandares reconocidos como la Norma ISO 21001:2018, el modelo de acreditacion del
Instituto de Calidad y Acreditacion de Carreras Profesionales de Ingenieria y Tecnologia
(ICACIT) y los estandares del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de
la Calidad Educativa (SINEACE), que orientan los procesos hacia una formacién profesional
con enfoque por competencias y responsabilidad social.

En esta linea, el MGEC de la UNAC promueve una articulacion efectiva entre todas las
personas involucradas en el quehacer académico, favoreciendo la participaciéon activa de
docentes y autoridades en cada etapa del proceso curricular. EIl MGEC enfatiza la importancia
de la retroalimentacion constante, basada en la evaluacion de los resultados de aprendizaje y
en la observacion sistematica de la realidad profesional y social, para ajustar el curriculo de
manera oportuna y pertinente (Neyra et al., 2023).

De este modo, se fortalece la capacidad institucional para responder a los desafios
emergentes, asegurando que la formacién universitaria conserve su relevancia y contribuya al
desarrollo sostenible, la innovacion y el bienestar de la comunidad. Asi, el MGEC se consolida
como una herramienta estratégica para la implementacion del Modelo Educativo de la UNAC,
orientado a formar profesionales competentes, éticos y comprometidos con su entorno. Es
importante sefalar que tanto el MGEC como sus guias adjuntas consideran los parametros
de calidad de la educacion universitaria; por ello, en los procesos de elaboracion, revision,
ajustes o redisefios curriculares, debera tomarse en cuenta el modelo de calidad para la
acreditacién o certificacién adoptado por cada programa de estudios como referente.

En la UNAC, el MGEC es mucho mas que un documento: es el marco de trabajo vivo que
nos une y guia. Es la herramienta que nos permite, como comunidad, disefiar, implementar
y mejorar de manera coherente y articulada todos nuestros programas de estudio. Su
proposito es claro: asegurar que cada egresado UNAC desarrolle las competencias
necesarias para impactar positivamente en la sociedad. Para lograrlo, el MGEC integra los
principios de nuestro Modelo Educativo con las mejores practicas pedagdgicas —como el
aprendizaje activo (constructivismo) y el aprendizaje en red (conectivismo) — en un sistema
de procesos claros, roles definidos y mejora continua (Venegas et al., 2025). Este Manual
es la base para construir una cultura de calidad y pertinencia, donde cada decision curricular
se toma con transparencia y se sustenta en evidencias, garantizando que nuestra oferta
académica responda con agilidad a los desafios locales y globales.

El MGEC es un documento orientador que precisa el “qué” y el “para qué” (principios,
procesos, gobernanza, PDCA, indicadores claves (KPIs), control documental) y remite a
cuatro anexos, que se constituyen en guias operativas que desarrollan el “cémo” (rutas,
plantillas, matrices y ejemplos). Asi se evita duplicidad y se asegura consistencia:
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1. Guia de Elaboracién y Revision del Perfil de Egreso

o Propésito: definir y actualizar en el nivel meso el Perfil de Egreso (PE) por
competencias y capacidades, con su progresion por anos.

o Qué aporta al MGEC: ruta y formatos para construir/ajustar el PE; criterios de
validacién y ejemplos.

2. Guia de Elaboracion y Revision del Plan de Estudios

o Propésito: disefar/ajustar en el nivel meso la malla y la coherencia de
asignaturas, integrando el sistema de ensefianza aprendizaje (SEA).

o Qué aporta al MGEC: matrices de coherencia y cobertura, criterios de
pertinencia y articulacion con el PE.

3. Guia del Sistema de Ensefanza—Aprendizaje (SEA)

o Propésito: asegurar en el nivel micro la trazabilidad en silabos y secuencias
didacticas (RA — LA — IL — evidencias), con metodologias activas y criterios
de accesibilidad/inclusion.

o Qué aporta al MGEC: plantillas y ejemplos para el silabo, la secuencia y el
desarrollo de la asignatura.

4. Guia del Sistema de Evaluacion (SEV)

o Propésito: ordenar la Evaluacion del Perfil de Egreso (EPE y la Evaluacion
del Curriculo (ECU) con KPIs y tableros.

o Qué aporta al MGEC: formatos de especificaciones de tratamiento curricular.

¢Por qué un MGEC en la UNAC?

( ) ( P - ) ( . ) Para ser
ara ser agiles y Para mejorar con ertinentes
eficientes fundamento pequitativosy
Para tener un Ofrece el marco y Implementa un ciclo A
lenguaje comun las herramientas de mejora continua nuess(ter%ucr;ﬂr?il:;ilo
Establece criterios (quias) necesarias (PDCA) basado integre de forma
y procesos para evitar en datos y transgersal laRSU
uniformes para duplicidades y evidencias, la investiaacion Ié
todos, generando reducir facilitando la toma inclu si%n | a,
coherencia y ambigiiedades, de decisiones ética, res ongiendo
transparencia en permitiéndonos informadas, la a Ias’dem‘;ndas del
toda la universidad. enfocarnos en lo auditoria y la entorno v formando
importante: la rendicion de roerionaIes
calidad educativa. cuentas. pintegrales
N _/ N _/ N _/ '

El MGEC no duplica matrices ni plantillas de las guias. En su lugar, las cita de forma explicita
(guia y apartado), asegurando control de versiones y repositorio unico. El valor institucional
de contar con el MGEC es el siguiente:
e Coherencia y transparencia: todos los programas hablan el mismo lenguaje y operan
con los mismos criterios.
o Eficiencia y foco: el MGEC define el marco; las guias operativizan rutas y formatos,
reduciendo ambigledades.
e Mejora con evidencias (Baartman et al., 2022): la trazabilidad facilita decisiones
defendibles, auditoria y rendicién de cuentas.
e Pertinenciay equidad: el curriculo se actualiza con criterios de calidad, inclusién, RSU
e investigacién respondiendo al entorno (Esquivel et al., 2023).

El presente Manual y sus guias ofrecen orientaciones institucionales y lineamientos de uso
comun para todos los programas; que, por su naturaleza, son generales. A partir de ellos, cada
programa de estudios debe desarrollar y documentar su propia propuesta curricular —perfil
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de egreso, plan de estudios, sistema de ensefianza — aprendizaje y sistema de evaluacion—
contextualizada a su campo profesional, modalidad y entorno local-regional.

Esto implica definir su matriz de alineamiento curricular por competencias, secuencias formativas,
cadena RA — LA — IL, productos integradores, instrumentos, KPIs y mecanismos de mejora,
manteniendo la coherencia con el Modelo Educativo y la normativa institucional, y evitando
duplicidades mediante el uso de las plantillas y formatos comunes (Tacilla et al., 2023).

1. OBJETIVO
Finalidad

Asegurar, a nivel institucional, la coherencia, pertinencia y mejora continua del curriculo
universitario, estableciendo un marco comun de principios, procesos y gobernanza para el disefio,
la implementacion, el seguimiento y la evaluacién del curriculo por competencias, en dialogo con
el Modelo Educativo UNAC, los enfoques y ejes curriculares y la transversalizacion de la RSU y
la investigacion.

Objetivo general

Consolidar un manual institucional de gestiébn y evaluacion curricular que garantice la
estandarizacion, la gobernabilidad, la transparencia y la mejora continua del curriculo, mediante
procesos articulados, roles definidos, uso sistematico de evidencias y toma de decisiones
informadas.

Objetivos especificos

e Alineacién institucional: asegurar la articulacién del MGEC con los principios del Modelo
Educativo UNAC y con estandares de calidad nacionales e internacionales.

e (Gobernanza clara: establecer roles, funciones y responsabilidades (RACI) de los actores
involucrados en la gestion y evaluacion curricular.

e Estandarizacion de procesos: disefiar y estandarizar procesos y procedimientos para el
disefio, implementacion, seguimiento, ajuste y actualizacién del curriculo en tres niveles:
macro, meso y micro.

o Evidencias y trazabilidad: implementar mecanismos de registro y trazabilidad que
fortalezcan la toma de decisiones basadas en datos (RA — LA — IL — evidencias —
instrumentos — ponderaciones).

e Cultura de mejora: fomentar una cultura institucional orientada a la mejora continua
mediante practicas sistematicas de evaluacion curricular interna y externa (PDCA).

2. ALCANCE

El presente Manual identifica los érganos y funciones establecidos para la gestion y evaluacion
curricular, conforme a lo dispuesto en el Estatuto de la Universidad Nacional del Callao, en los
articulos 19.9, 137.4, 137.6, 137.15, 138, 140.1, 140.2, 140.3, 141, 142, 147. A nivel institucional,
en la gestién, evaluacidn y aprobacion curricular participan los siguientes érganos y unidades:

a) Vicerrectorado Académico, como o6rgano responsable de la conduccién académica
institucional y de la supervisién del cumplimiento del Modelo Educativo y de los planes de
estudio.

b) Consejo Académico, como 6rgano central de direccidén curricular, encargado de la
aprobacion académica, el seguimiento y la actualizacion de los curriculos.
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c) Comité de Asesoramiento Académico, en
su calidad de instancia técnica de apoyo al
Consejo Académico.

d) Direccion de Asuntos Académicos (DAA),
como unidad responsable del soporte
académico-administrativo, la gestion de la 'y
informacion  curricular 'y el control / \
documental. -

e) Oficina de Gestion de la Calidad (OGC), RorSHIZoMRENSIONECY
como unidad responsable de la evaluacion
curricular, el aseguramiento de la calidad y i
la articulacion con los procesos de
acreditacion.

f) Consejo Universitario, como maximo l
6rgano de gobierno de la Universidad,
responsable de la ratificacion de los planes Decision ACT y Nuevo Ciclo
de estudio y de las decisiones curriculares
con impacto institucional.

Momento 4 IMPLEMENTACION

Escuela Departamente Académico

Consejo Académico + OGC

v

Se institucionaliza una agenda de Gestién y Momento 0 - MANDATO
Evaluacion Curricular en el Consejo Académico i

(sesidn fija), con secretaria técnica del Comité de
Asesoramiento Académico y operacion con la DAA.
La OGC provee reportes ECU y calidad del dato; el it 1= FRTAUES T
Consejo Académico decide ajustes y directivas.

A nivel de Facultad y Escuela participan los i
siguientes estamentos con responsabilidades
definidas segun Estatuto:

1. Consejo de Facultad. Da la aprobacién final i
de perfiles de egreso y planes de estudio;
aprueba programacion semestral y silabos;
resuelve
adecuacion/compensacion/convalidacién
con dictamen de su Comisién de
Adecuacion Curricular.

2. Comité Directivo de Escuela. Elabora,
aprueba y propone al Consejo de Facultad
los nuevos curriculos y actualizaciones, y
emite directivas para lograr objetivos
curriculares. Coordina con Departamentos
Académicos. En Posgrado su Consejo Cambio Mayor Cambio Menor
aprueba los perfiles de egreso, planes de ~a “a
estudio y los demas instrumentos de gestion
y evaluacion curricular.

3. Departamentos Académicos. Preparan
silabos y guias; actualizan contenidos y estrategias pedagdgicas; evidencian mejoras y
resultados.

4. Unidad de apoyo - Unidad de Seguimiento y Empleabilidad del Graduado (egresados),
recoge informacién a través de encuestas a empleadores, estudiantes/docentes,
observacion de aula y revision de silabos, alimentando con hallazgos a la DAAy ala OGC.

Momento 2 - VIABILIDAD

Momento 3 - APROBACION

Consejo Académico Consejo de Facultad

La efectividad del sistema de gestion curricular depende de una articulacion clara y eficiente entre
el nivel institucional y el nivel de facultad/escuela. La relacién debe ser complementaria y sin
solapamientos: el nivel institucional fija el marco, gobierna y asegura la calidad; el nivel
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facultad/escuela disefia, implementa y evidencia sobre la base de los siguientes elementos:

A. Principio rector: subsidiariedad con estandares comunes

Se aplica el principio de subsidiariedad: las decisiones que pueden ser resueltas de manera
efectiva en el nivel de facultad o escuela no ascienden al nivel institucional. Para garantizar la
coherencia, todos los niveles operan bajo un marco comun de reglas, que incluye el Modelo
Educativo UNAC y el Manual de Gestion y Evaluacion Curricular con sus guias, que brindan
plantillas estandarizadas e indicadores claves (KPIs) definidos, fijando un calendario unificado y un
repositorio Unico de informacion que permite que toda la documentacion curricular se almacena en
un repositorio unico institucional, donde cada documento tiene un duefio, con claridad en las
versiones generadas y vinculos explicitos a sus evidencias asociadas, evitando la duplicidad en
carpetas paralelas.

B. Momentos de puesta en marcha de la gobernanza

El nivel institucional, a través del Consejo Académico y el Vicerrectorado
Momento 0. Académico, define el objetivo, alcance y estandares del proceso curricular,
Mandato estableciendo el “qué” y el “por qué”. Este momento da legitimidad y marco
institucional al proceso

La Escuela Profesional elabora la propuesta curricular, desarrollando el

Momento 1. AP . : ; I
como”, que incluye el perfil de egreso, el plan de estudios y el analisis de
Propuesta . .
impacto correspondiente
El VRA, a través de la DAA y la OGC, actuan como instancias de control
Momento 2. . o e . ! !
e de calidad, verificando el cumplimiento de estandares, normativa vigente,
Viabilidad : TS o s . ”
consistencia técnica y viabilidad en términos de recursos e informacion
Constituye el punto de decision. El Plan es aprobado por el Consejo de
Momento 3. o . ; o
L . Facultad y luego ratificado por el Consejo Universitario, conforme al
Aprobacion - P )
procedimiento institucional vigente
La Escuela Profesional y los Departamentos Académicos ejecutan el
Momento 4.

cambio aprobado, actualizando silabos, informando a docentes y

Implementacion . . e .
estudiantes y poniendo en operacion el nuevo curriculo

Momento 5.
Revision —
Evaluacion del
Curriculo (ECU)

El Consejo Académico, con el apoyo técnico de la OGC, evalua los efectos
del cambio implementado mediante la ECU. Los resultados alimentan la
toma de decisiones (fase ACT), cerrando el ciclo y dando inicio a un nuevo
proceso de mejora continua

Para ello, a nivel institucional el VRA, el Consejo Académico, la DAA y la OGC desarrollan lo
siguiente:
o Definen la politica curricular institucional y los estandares de calidad (glosario, criterios de
trazabilidad, formatos).
o Establecen y mantienen el calendario macro del ciclo de mejora continua (PDCA) y las
ventanas de trabajo para cada fase.
e Fijan el catalogo de y metas para la Evaluacion del Curriculo (ECU) y consolidan los
tableros de control institucionales.
e Aprueban cambios mayores con impacto institucional, como la modificacién del perfil de
egreso marco o la apertura/cierre de programas.
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e Controlan la calidad de los datos y gestionan el repositorio tnico institucional, asegurando
el control de las diferentes versiones y la trazabilidad documental.

A nivel de Facultad/Escuela el Consejo de Facultad, el Comité Directivo de Escuela y los
Departamentos Académicos:

o Disefany ajustan el perfil de egreso especifico, el plan de estudios y los silabos, en estricto

cumplimiento de los estandares institucionales.

e Implementan el Sistema de Ensefanza-Aprendizaje (SEA) y la Evaluacién del Progreso
del Estudiante (EPE) por cortes, asegurando la trazabilidad completa (RA — LA — IL —
Evidencias — Instrumentos).

o Ejecutan las actividades de calibracion de instrumentos, recoge evidencias de aprendizaje
y cargan los portafolios y registros en el repositorio institucional (Yang & Wong, 2024).

e Proponen cambios curriculares, sustentados en un andlisis de impacto y viabilidad.

e Atienden la retroalimentacion de la OGC y la DAA, e implementan los planes de mejora
para el cierre de brechas identificadas.

C. Responsabilidades en el marco de la gobernanza

A continuacion, presentamos una matriz abreviada de las responsabilidades usando el modelo

RACI:
Decision "~ Responsable (R) Aprobador (A) Consultado (C) Informado (1)
Directivas Comité
académicas y . Consejo OGC, Escuelas, Facultades,
. . Asesoramiento - X
lineamientos - Académico Departamentos Estudiantes
: Académico / DAA
curriculares
Aprobacién de
curriculos y Comité Directivo de | Consejo de Departamentos, Consejo
planes de estudio | Escuela Facultad DAA, OGC Académico
(pregrado)
Programacion Departamentos / Consejo de Consejo
semestral y DAA o
; Escuela Facultad Académico
silabos
. Comision de
Adecuacion Adecuacion Consejo de
compensacion : ) Escuela / DAA DAA /OGC
A Curricular de Facultad
convalidacién
Facultad
ECU (tableros, Consejo Escuelas
auditorias de OGC / DAA >0 ’ Facultades
Académico Departamentos
datos)
. Unidad de
Seguimiento a Seguimiento Consejo
egresados / 9 nio y ,J . Escuelas, OGC Facultades
Empleabilidad del Académico
empleadores
Graduado

Con este modelo, el nivel institucional marca el rumbo estratégico y asegura la calidad, mientras
el nivel facultad/escuela se concentra en el disefio fino, la ejecucion operativa y la generacion de
evidencias. Todo el sistema esta conectado por un calendario comun, estandares compartidos,
datos confiables y decisiones trazables, sin crear comités nuevos ni duplicar funciones.

D. Flujograma de articulacién

El flujograma sintetiza el ciclo PDCA institucional y cdmo se articulan los érganos definidos en el
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Estatuto para evitar duplicidades y sobrecarga. La articulacién se materializa a través de dos flujos
principales de informaciéon y documentacion: i) flujo descendente que comprende directivas,
estandares, formatos, metas de KPIs, calendarios y resoluciones emitidas por el nivel institucional
y, i) flujo ascendente que incluye perfil de egreso, plan de estudios, silabos, secuencias didacticas,
evidencias del EPE, resultados por resultado de aprendizaje/competencia, informes de ECU y
propuestas de mejora generadas por las unidades académicas (Neyra et al., 2022A).

Para asegurar la operatividad y el seguimiento continuo, se establecen los siguientes hitos

minimos:

e Mensual: reunién del Consejo Académico con un punto fijjo de agenda para revisar el
estado curricular mediante tableros de la ECU vy alertas.
e Bimestral: mesas técnicas de trabajo entre la DAA, la OGC y las coordinaciones de

escuela.

e Semestral: cierre formal del EPE por cortes y consolidacion de la ECU, que deriva en
planes de mejora aprobados.

Evidencias: EPE, ECU
encuestas, mercado laboral,
datos de pertinencia

NIVEL INSTITUCIONAL

v

Direccion de Asuntos
Académicos - DAA
operativizacisn y registro

Operaliviza ¥ control
documental

Modelo Educativo UNAG
Normativa nacional
Esténdares de calidad

—

Comité de Asesoramiento
Académico
Secretaria Técnica

Analiza y armaoniza
(Prepara insumos) l

—

Consejo Académico
Organo central de direccién
curricular

Resoluciones Rectorales

Oficina de Gestion de la

evaluacién ECU, KPls,

Calidad - OGC

acreditacién

Solicita datos~ Coardina flujo
evidencias de informacion

Presenta informes de
evaluacion
{EGU, KPIs, auditoria)

Propuesta de actualizacidn
curriculo

o nuevo

/

Directivas y linsamientos.
de aplicacion general

Aprueba directivas y
toma decisiones

-
,,_’_____—-’—Supemsa y conduce
(— gestion académica

MNIVEL FACULTAD/ESCUELA

Departamentos Académicos
sjecucicn: silabas, estrategias

Graduado

Ejecuta y evidencia

Recage evidencias

Comité Directivo de Escuela
Elaboracién y propuesta

Elabora y propone

Consejo de Facultad
Aprobacien final

Vicemectorado Académico

Preside el Consejo Académico

[

Rﬁﬂ‘mmmfi/_//_‘N

Implementacion de
decisiones y ajustes
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E. Participacion, elemento sustantivo de la gestién y evaluacién curricular

La participacion de los grupos de interés es fundamental para la pertinencia y mejora continua del
curriculo. Para evitar la sobrecarga, se establecen mecanismos formales, periédicos y con flujos
de informacion claros, tal como lo establece el Estatuto Universitario.

Grupo de
Interés

Mecanismo de

Producto / Evidencia

Destinatario Principal

Egresados

Participacion

Encuestas y estudios de
insercion laboral y
pertinencia, gestionados
por la Unidad de
Seguimiento y
Empleabilidad del
Graduado.

Informe consolidado
semestral/ anual sobre
competencias
desarrolladas y brechas
percibidas.

Consejo Académico (nivel
institucional) y Comité
Directivo de cada Escuela.

Encuestas y entrevistas
sectoriales, coordinada

s porlaDAAYyla Informe de
P yia pertinencia con las Comité Directivo de
Empleadore | Unidad de Seguimiento C
demandas y Escuela para el disefio de

s Sector

y Empleabilidad del
Graduado, con
participacion activa de
las Escuelas.

expectativas del sector
productivo.

propuestas de ajuste.

Estudiantes

Encuestas de

revision de silabos,

oportunidades de

: i - Informe de
satisfaccion académica,
e hallazgos con
observacion de aula 'y Departamentos
fortalezas y

Académicos y Comité

Docentes lideradas por meiora para la Directivo de Escuela para

los Departamentos jora p | planes de mejora interna.

Académicos y ensen;nzg ye

Coordinaciones. aprendizaje.

Los Comités de Calidad

de cada Facultad Informes

articulan con - .
Comités de | la OGC para la semestrales con el Oflc_:lna de Gestion de Ia.
Calidad eneracién de estado de avance de los | Calidad (OGC) y Consejo

gvidencias para la ECU indicadores y planes de | de Facultad.

y procesos de mejora.

acreditacion.

Reuniones periddicas de

anaI|S|_s y ., Actas y reportes de

s retroalimentacién sobre . e
Comités el perfil de eareso. malla recomendaciones para Comité Directivo de
consultivos cu?ricular tgnder;cias la actualizacion Escuela y Coordinacioén del
de los disci Iinari/es curricular y Programa para la toma de
programas convF())cadas, or las fortalecimiento del decisiones curriculares.
P programa.

Escuelas y Programas
Académicos.

F. Relacion entre niveles de gobernanza y participacion

El siguiente diagrama ilustra cdmo se articulan los niveles institucionales y de facultad/escuela para
integrar la participacion de los grupos de interés en la gestién y evaluacion curricular, siguiendo el
ciclo PDCA. Comprende los siguientes aspectos:
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Ciclo PDCA: el proceso continuo de planificar, hacer, verificar y actuar es el motor que
impulsa la integracion de la participacion.

Flujo de Direccién: el nivel institucional planifica y decide, dirigiendo el proceso.

Flujo de Ejecucioén: el nivel de facultad/escuela es el encargado de interactuar
directamente con los grupos de interés para recoger su aporte.

Flujo de Informacién: los insumos de los grupos de interés son consolidados por el nivel
institucional para convertilos en decisiones informadas, que luego bajan para su
implementacion.

Grupos de Interés

Estudiantes

‘ Egresados ‘ Empleadores ‘ Docentes

Evidencias

Nw‘ve!facultadescuela

Departamentos Académicos
Ejecucidn y recoleccion

™

CHECK

Consolidacion y Analisis

Nivel Insgtucional

OGC + DAA
Consolidacion y Analisis

PLAN ACT
Calendario & Encargos Decisiones y Ajustes
| — —

.l

Consejo Académico
Direccion y Decisian

Do /

Ejecucion de encuesias
y recoleccion

[T

Consejo de Facultad
Aprobacion de cambios

! -

Comite Directivo de Escuela
Propuestas y planes

G. Frecuencia y flujo de la participacion en el ciclo PDCA

PLAN (Planificar): el Consejo Académico fija el calendario anual de participacion y los
encargos; la DAA y la OGC disponen los instrumentos estandarizados.

DO (Hacer): las Escuelas y Departamentos Académicos, con apoyo de la DAA,
ejecutan las encuestas, observaciones y recoleccion de evidencias.

CHECK (Verificar): la OGC y la DAA consolidan y analizan los datos en reportes
integrados (ECU + participacion). El Comité de Asesoramiento Académico sistematiza
los hallazgos para su andlisis.

ACT (Actuar): el Consejo Académico emite directivas y decide ajustes curriculares
mayores. Los Consejos de Facultad aprueban los cambios especificos en planes de
estudio y cursos. El ciclo se cierra y se reinicia.
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H. Aliados estratégicos y alianzas.
La UNAC promueve alianzas sostenibles con actores externos — empleadores, egresados,

colegios profesionales, entidades publicas (sectores educacion, salud, deporte, municipalidades),
empresas, ONG, redes académicas y centros de practica — para asegurar pertinencia, innovacién
y oportunidades formativas. Estas alianzas se formalizan mediante convenios marco y especificos
(practicas, investigacion aplicada, RSU/IF, codisefo de asignaturas / Pl), con gobernanza clara
(responsables, metas, cronograma y KPIs), participacion peridédica en comités consultivos y en la
ECU/EPE (paneles, encuestas, coevaluacion de productos) y compromiso de retorno de resultados
(tableros e informes). Asi, los aliados aportan evidencia del campo profesional, escenarios
auténticos de aprendizaje y oportunidades de empleabilidad, mientras la universidad ofrece talento,
investigacion y soluciones con impacto.

3. BASE LEGAL

Ley General de
Educacion N° 28044

Establece el marco normativo para el sistema educativo peruano,
reconociendo a la educacién como un derecho fundamental y un bien
publico. En el nivel superior, respalda el disefio y redisefio curricular
con enfoque por competencias y articulado al contexto social y
productivo.

Ley Universitaria N°
30220

Norma que regula el funcionamiento de las universidades peruanas.
Establece que las instituciones deben tener autonomia académica,
administrativa y econdmica, pero dentro de un marco de
aseguramiento de la calidad. Obliga a las universidades a contar con
modelos educativos, perfiles de egreso y planes de estudio alineados
con los estandares nacionales e internacionales.

Politica Nacional de
Educacién Superior y
Técnico Productiva
(PNESTP)

Define el rumbo del sistema de educacion universitaria, pedagégica,
tecnoldgica y técnico-productiva para asegurar que la formacién sea
de calidad, pertinente, equitativa e inclusiva, y que aporte al desarrollo
humano y productivo del pais. Plantea como resultados esperados:
egresados con competencias relevantes, insercion laboral digna,
productividad e innovacion, y reduccién de brechas regionales.

Proyecto Educativo
Nacional al 2036
(PEN)

Documento de politica educativa de largo plazo que orienta las
decisiones estratégicas del Estado. El PEN al 2036 promueve una
educacion centrada en las personas, que responda a la diversidad y a
las transformaciones sociales, tecnolégicas y ambientales.

Modelo Educativo de
la UNAC

Instrumento institucional que define la propuesta formativa de la
universidad. Plantea como principios orientadores los paradigmas
constructivista y conectivista, el enfoque por competencias, la
formacién integral, la responsabilidad social y la mejora continua. Este
modelo articula los niveles macro, meso y micro de planificacién
curricular e integra los procesos de disefio, implementacion,
evaluacion y redisefio curricular.

Modelo de
Acreditacion para
Programas de
Estudios de
Educacién Superior

Este modelo establece estandares y criterios para evaluar la calidad
de los programas de estudios. Para el disefio y redisefo curricular,
enfatiza la necesidad de pertinencia, articulacion con el perfil de
egreso, participacion de actores clave y mejora continua con base en
evidencia. Sustenta la actualizacién curricular en funciéon de cambios
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Universitaria del entorno y del desempefio de los estudiantes.
(Sineace 2025)

Establece las condiciones basicas de calidad para el sistema

Modelo de educativo peruano, sirviendo de referente no solo para la apertura del
licenciamiento servicio sino también para el proceso de supervisién por parte de la

Sunedu.

Estatuto de la UNAC

Documento normativo que regula la organizacién interna y
funcionamiento de la universidad. Establece principios, funciones y
atribuciones de las distintas instancias universitarias, incluyendo sus
roles en la formulacion, aprobacion y evaluacion de planes de estudio.
Reconoce el Modelo Educativo como marco de referencia para la
gestion académica y curricular.

Reglamento de
Organizacion y
Funciones (ROF) de
la UNAC

Norma interna que regula las funciones de cada unidad académica y
administrativa. Define las responsabilidades especificas de las
direcciones de escuela y otras instancias involucradas en la gestion
curricular, contribuyendo a institucionalizar el proceso en coherencia
con el modelo de gestién por procesos.

4. DEFINICIONES Y SIGLAS

4.1 DEFINICIONES

A.

FUNDAMENTOS Y GOBERNANZA CURRICULAR

Modelo Educativo UNAC: Documento marco que establece los fines formativos,
enfoques pedagégicos y ejes curriculares de la universidad. Sirve de base para la
definicién del perfil de egreso y el disefio del plan de estudios.

MGEC (Manual General de Gestién y Evaluaciéon Curricular): Documento normativo
que establece los principios, procesos, roles y flujos de decision para el disefo,
implementacion, evaluacion y mejora continua del curriculo por competencias en la UNAC.
Gobernanza Curricular: Estructura de 6érganos, funciones y flujos de decision para
disefar, aprobar, implementar y evaluar el curriculo, asegurando claridad, evitando
duplicidades y garantizando la rendicién de cuentas.

Concepcion de la Carrera: Declaracién sintética que expresa la visidn, el propdsito
fundamental y la esencia distintiva de una carrera profesional, definiendo su objeto de
estudio, orientacion formativa y contribucion social esperada.

Validacion del Perfil de Egreso: Proceso formal de contraste de la propuesta de perfil de
egreso con la opinion de actores internos y externos clave (grupos de interés) para evaluar
y asegurar su pertinencia, claridad, relevancia y viabilidad.

Graduado: Egresado que ha cumplido con todos los requisitos académicos y
administrativos, y ha demostrado fehacientemente el logro de las competencias del perfil
de egreso mediante evaluacion, recibiendo su grado académico oficial.

Grupo de Interés: Colectivo de actores internos (docentes, estudiantes) y externos
(empleadores, egresados, colegios profesionales) que participan en la validacion del perfil
de egreso y aportan perspectivas esenciales para su pertinencia.

ESTRUCTURA'Y COMPONENTES CURRICULARES

Perfil de Egreso: Declaracion oficial de las competencias (genéricas y especificas) que el
estudiante debe demostrar al finalizar la carrera. Opera como referente central para el
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disefio, implementacién y evaluacion curricular. Se recomienda un maximo de 5 a 6
competencias especificas.

Competencia: macro saber complejo e integral que articula saberes (conocer),
habilidades (hacer) y actitudes (ser) para actuar de manera idénea, autbnoma y ética en
contextos profesionales y sociales especificos.

o Competencia Genérica: Competencia transversal aplicable a multiples campos
profesionales. En la UNAC se clasifican en instrumentales e interpersonales y son
definidas institucionalmente.

o Competencia Especifica: Competencia propia de un campo profesional
determinado, redactada con verbos de nivel avanzado de la taxonomia UNAC.
Representa el desempefio maximo esperado al culminar la formacion.

Capacidad: Componente o dimensién de una competencia que se desarrolla de manera
progresiva a lo largo del plan de estudios. Se formula con un verbo de accién, un objeto
de actuacién y una condiciéon de calidad. Se recomienda un maximo de 5 capacidades por
competencia.

Resultado de Aprendizaje (RA): Declaracion precisa de lo que el estudiante sera capaz
de demostrar al final de una asignatura o corte, evidenciado mediante desempefos
observables y medibles. Se asocia al desarrollo de una asignatura.

Logro de Aprendizaje (LA): Desempefio concreto, observable y medible que el
estudiante debe alcanzar al finalizar una asignatura, formulado por el docente a partir del
RA asociados. Evidencia el progreso en el desarrollo de las competencias.

Indicador de Logro (IL): Descriptor operativo y preciso que define los criterios de
desempefio y las condiciones especificas requeridas para verificar el cumplimiento de un
Logro de Aprendizaje. Sirve como referente para una evaluacion objetiva.

Eje Curricular: Linea tematica transversal priorizada por el Modelo Educativo (ética, RSU,
investigacion, internacionalizacion) que se integra de manera coherente en el curriculo
para garantizar la pertinencia y formacién integral.

Transversalizacién: Principio de integracién intencionada y sistematica de los ejes
curriculares y competencias genéricas en todas las asignaturas y actividades del plan de
estudios.

Plan de Estudios: Documento normativo que organiza de manera secuencial,
estructurada y coherente las experiencias formativas (asignaturas, créditos, modalidades)
para lograr el Perfil de Egreso.

Malla Curricular: Representacion grafica y secuencial de las asignaturas organizadas por
ciclos académicos.

Mapa Curricular: Herramienta de alineamiento que visualiza la relacion entre
competencias, capacidades, resultados de aprendizaje y las asignaturas que los
desarrollan (Tacilla, et al, 2022).

Itinerario/Ruta Formativa: Trayectoria de aprendizaje planificada que describe la
secuencia progresiva y articulada para el desarrollo de una competencia a lo largo del plan
de estudios, caracterizada por su progresividad, articulacién, precision e integralidad.
Area Curricular: Unidad de organizacién del plan de estudios que agrupa asignaturas
afines. En la UNAC son: Estudios Generales, Estudios Especificos y Estudios de
Especialidad.

Asignatura: Experiencia curricular estructurada donde se desarrollan intencionadamente
capacidades y resultados de aprendizaje mediante contenidos, estrategias didacticas y
evaluacion.

Silabo: Documento de planificacion de una asignatura que detalla competencias,
contenidos, metodologia, recursos y sistema de evaluacion, garantizando su alineacion
con el perfil de egreso.

SISTEMA DE EVALUACION (SEV)
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Sistema de Evaluacion (SEV): Conjunto integrado de criterios, instrumentos, procesos y
procedimientos para valorar el logro de competencias (EPE) y la efectividad del curriculo
(ECU), garantizando validez, confiabilidad, equidad y transparencia.
Alineamiento Constructivo: Principio de coherencia intencional entre todos los
componentes del curriculo: competencias — capacidades — RA — LA — IL — evidencias
— instrumentos de evaluaciéon — ponderaciones.
Trazabilidad: Capacidad de rastrear y verificar la conexion légica entre los componentes
del alineamiento constructivo (Competencia — Capacidad — RA — LA — IL —
evidencias), facilitando la auditoria, transparencia y la toma de decisiones basada en
evidencias.
Evaluacién del Perfil de Egreso (EPE): Subsistema del SEV que verifica el grado de
dominio de las competencias del perfil de egreso por parte del estudiante, a través de
cortes evaluativos y evidencias directas.
Evaluacién del Curriculo (ECU): Subsistema del SEV que analiza la coherencia,
pertinencia y efectividad global del plan de estudios para desarrollar el perfil de egreso,
utilizando KPls.
Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act): Metodologia de mejora continua utilizada para
organizar los procesos de la EPE y la ECU en fases ciclicas de Planificacion, Ejecucion,
Verificaciéon y Actuacion.
Matriz RACI: Herramienta que especifica roles y responsabilidades en los procesos:
Responsable (R), Aprobador (A), Consultado (C) e Informado (1).
Corte Evaluativo: Momento planificado en la trayectoria formativa (ej. al final de ciertos
ciclos) para verificar el avance en las competencias mediante evidencias clave.
Producto Integrador (Pl): Evidencia compleja y auténtica (proyecto, estudio de caso,
intervencién) que demuestra la integracién y aplicacién de saberes de una o varias
capacidades/competencias en la resolucion de un problema o situacion real.
o Pl Ancla: Producto integrador principal seleccionado para evaluar una
competencia en un corte especifico.
o Pl Corroborante: Evidencia adicional que complementa al Pl ancla para asegurar
la cobertura de todos los criterios de evaluacion.
Portafolio del Estudiante: Repositorio digital estructurado (generalmente en el LMS) que
conserva de manera organizada las evidencias clave, instrumentos de evaluacion y
reflexiones del estudiante, garantizando la trazabilidad.
Rubrica: Instrumento de evaluacién basado en criterios y descriptores de desempefio por
niveles.
o Ruabrica Analitica: Evalua cada criterio o dimension de manera separada. Ideal
para una retroalimentacion detallada.
o Rdbrica Sintética: Emite un juicio global del desempefio. Se usa como
complemento en casos frontera o para decisiones finales.
Lista de Cotejo: Instrumento que verifica la presencia o ausencia de elementos,
caracteristicas o pasos especificos en un producto o desempefio.
Guia de Observacion: Instrumento para registrar desempefios en contextos reales o
simulados de manera sistematica.
Evidencia Directa: Producto o desempefio tangible creado por el estudiante que
demuestra su aprendizaje de manera inmediata (ej.: proyecto, examen, presentacion).
Evidencia Indirecta: Datos o percepciones que reflejan el aprendizaje de manera mediata
(ej.: encuestas de satisfaccion, tasas de graduacion, analiticas del LMS).

RESULTADOS, NIVELES Y ACCIONES

Niveles de Desempeiio (Taxonomia UNAC):
o Basico (B): Desempefio guiado, en contextos estructurados, aplicando
procedimientos conocidos.
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o Intermedio (I): Desempefio autonomo, en contextos variables, con adaptacion de
estrategias y toma de decisiones fundamentada.
o Avanzado (A): Desempefio estratégico, con transferencia a contextos novedosos,
gestion de incertidumbre, innovacion y evaluacién del impacto.
Criterios criticos no compensables: Aspectos obligatorios (ej.. seguridad, ética,
inclusién) que deben cumplirse de manera inexcusable para acreditar una competencia,
sin posibilidad de compensacién con otros criterios.
Calibracién inter evaluador: Proceso de entrenamiento y acuerdo entre evaluadores
previo a la evaluacién, para asegurar una aplicacion consistente y confiable de los criterios
de las rubricas.
Retroalimentacion (feedback): Informacion especifica, constructiva y oportuna
proporcionada al estudiante sobre su desempefio, con el fin de destacar aciertos,
identificar errores y sugerir estrategias de mejora.
Plan de mejora: Documento formal que surge del analisis de resultados (CHECK) y
establece acciones correctivas o de mejora, con responsables, recursos y plazos definidos,
tanto para el estudiante (EPE) como para el curriculo (ECU).

E. CONCEPTOS DE CALIDAD Y ENFOQUES PEDAGOGICOS

e Validez: Grado en que un instrumento o proceso de evaluacion mide efectivamente la
competencia o el resultado de aprendizaje que pretende medir.

o Confiabilidad: Grado de consistencia y estabilidad de los resultados de una evaluacion
cuando se repite en condiciones similares (entre evaluadores, momentos o contextos).

e Triangulacion: Estrategia que utiliza multiples fuentes de evidencia, métodos de
evaluacion o evaluadores para fortalecer la validez y confiabilidad de los juicios
evaluativos.

o Disefo Universal para el Aprendizaje (DUA): Enfoque pedagdgico que busca crear
experiencias de aprendizaje accesibles y efectivas para todos los estudiantes,
minimizando barreras desde el disefio.

o Evaluacion formativa: Evaluacion continua durante el proceso de aprendizaje, con el
propdsito principal de proporcionar retroalimentacion para la mejora.

o Evaluacién sumativa: Evaluacién al final de un proceso o ciclo de aprendizaje, con el
proposito de certificar el nivel de logro alcanzado.

o KPIs (indicadores clave de desempeiio): Métricas cuantitativas o cualitativas utilizadas
en la ECU para medir la efectividad del curriculo (ej.: % de RA logrados, distribuciéon B-I-
A, tasa de retencion).

4.2 SIGLAS
Al/l/B Niveles de desempefio: Avanzado / Intermedio / Basico
CA Consejo Académico
CF Consejo de Facultad
CEC Cobertura Efectiva de Competencias
DAA Direccidon Académica (o equivalente en la estructura vigente)
DUA Disefio Universal para el Aprendizaje
ECU Evaluacion del Curriculo / Plan de Estudios
EPE Evaluacion del Perfil del Egreso
ICACIT Instituto de Calidad y Acreditacién de Programas de Computacién, Ingenieria 'y
Tecnologia
IL Indicador de Logro
ISO 21001 | Norma de sistemas de gestion para organizaciones educativas
KPI Key Performance Indicador / Indicador Clave de Desempefo
LA Logro de Aprendizaje
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LMS Learning Management System / Sistema de Gestion del Aprendizaje
MGEC Manual de Gestion y Evaluacién Curricular
0OGC Oficina de Gestion de la Calidad
PDCA Plan—Do—Check—Act (ciclo de mejora continua)
PEI Plan Estratégico Institucional
PES Plan de Estudios
Pl Producto Integrador
RACI Matriz de roles
RA Resultado de Aprendizaje
ROF Reglamento de Organizacion y Funciones
RSU Responsabilidad Social Universitaria
SEA Sistema de Ensefianza—Aprendizaje
SEV Sistema de Evaluacién
SINEACE Sistema Nacional de Evaluacioén, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educalf
SUNEDU Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
VRA Vicerrectorado Académico

5. DOCUMENTO DE REFERENCIA

El documento de referencia fundamental es el Medlo Educativo de la UNAC, constituyéndose el
MGEC a partir del mismo en un marco institucional vivo, estructurado y flexible que ordena cémo
disefiamos, desarrollamos, implementamos y revisamos el curriculo por competencias,
asegurando la necesaria coherencia y alineamiento necesario, caracterizado por:

A. Centrarse en la formacion integral del estudiante

El corazén del MGEC se centra en el estudiante. Cada decision curricular —desde el disefio hasta
la evaluacién— se guia por una pregunta fundamental: ;esto contribuye al desarrollo integral de
nuestra comunidad estudiantil? Aspiramos a ir mas alla de la formacién de profesionales
competentes; nuestro propdsito es forjar ciudadanos éticos, criticos y comprometidos con su
entorno. El Manual promueve la formacién por competencias como una respuesta pedagodgica
soélida a los desafios actuales, gestionando el curriculo no por la acumulacién de contenidos, sino
por el desarrollo de capacidades complejas, transferibles y sostenibles.

B. Establecer un marco comin con guias operativas (sin duplicidades)

El MGEC define principios, procesos y gobernanza; no reproduce plantillas operativas. Para el
cémo remite a cuatro guias:
e Guia de Elaboracion y Revisién del Perfil de Egreso;
Guia de Elaboracion y Revision del Plan de Estudios (que integra el SEA);
Guia del Sistema de Ensefianza-Aprendizaje (SEA);
Guia del Sistema de Evaluacién (SEV).

Esta configuracion evita duplicidades y asegura control de versiones y consistencia institucional.
C. Alinearse con estandares y orientarse a la mejora continua

El propésito ultimo del MGEC es la transformacion hacia la excelencia. Cada revision curricular
debe dejar un programa mejor que antes. Para ello, se sustenta en un ciclo de mejora continua
(PDCA) y se alinea con los estandares de calidad del SINEACE y referentes internacionales,
permitiendo que cada programa mantenga su esencia mientras toma decisiones informadas que
fortalezcan su propuesta de valor. La evaluacidon no se reduce a revisar resultados finales
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(Heeneman et al., 2021); implica observar el desarrollo de competencias, la vivencia de los valores
institucionales y la gestidén de recursos, para acompanar, orientar y ajustar de manera permanente.

Ademas, el MGEC adopta el ciclo Plan-Do-Check-Act:

PLAN: planificaciéon curricular y calendario;

DO: implementacién y recoleccion de evidencias;

CHECK: analisis de logros y brechas (EPE/ECU) e informes;

ACT: decisiones y ajustes (secuencias, ponderaciones, RFE, formacion docente).

6. DESARROLLO

En el Modelo Educativo de la UNAC, el curriculo es entendido como un proceso sistematico,
dinamico, flexible e integral, que organiza de manera coherente y articulada las competencias, los
contenidos, las actividades académicas, las estrategias metodoldgicas, los recursos, los
aprendizajes y los criterios de evaluacién para alcanzar la formacion integral del estudiante en
concordancia con los perfiles establecidos. Este enfoque coloca al curriculo como el eje
estructurador del proceso formativo, en sintonia con los propdésitos institucionales, las demandas
del contexto y los estandares de calidad educativa.

Ademas, esta concepcion se alinea de forma directa con los fundamentos del paradigma
constructivista, particularmente con las ideas de Jean Piaget y Lev Vygotsky. Para Piaget, el
aprendizaje se construye activamente a través de la interaccién del estudiante con su entorno, lo
cual exige un curriculo que no sea estatico ni homogéneo, sino que evolucione con el desarrollo
cognitivo del educando. Vygotsky, por su parte, resalta el papel de los mediadores (como el
docente y la cultura) y de la zona de desarrollo proximo, lo cual implica que el curriculo debe ofrecer
experiencias progresivas y significativas, disefiadas para fomentar el pensamiento critico, el trabajo
colaborativo y el aprendizaje situado. En este sentido, el enfoque del curriculo como un proceso
integral, adaptativo y coherente, tal como lo define el Modelo Educativo de la UNAC, responde
claramente a estas premisas constructivistas (Neyra et al., 2022 B).

Desde el conectivismo, propuesto por George Siemens y Stephen Downes, el curriculo debe
integrar competencias digitales, la capacidad de gestionar informacién en red y el aprendizaje
colaborativo a través de entornos distribuidos. El Modelo de la UNAC, al describir el curriculo como
una estructura flexible y articulada con el entorno, también incorpora estos postulados, al
considerar el uso de estrategias metodolédgicas pertinentes y recursos variados, lo que permite
aprendizajes conectados a contextos reales, dinamicos y globales. Siemens (2005) sostiene que
el conocimiento no esta unicamente en la mente del individuo, sino distribuido a través de redes,
por lo que el curriculo debe permitir al estudiante desarrollar habilidades para conectar fuentes de
informacion (Vlachopoulos, 2024), evaluar su relevancia y construir conocimiento atil en funcion de
contextos cambiantes. Asi, el curriculo dinamico de la UNAC no solo refleja una visién pedagégica
integral, sino que se orienta a formar ciudadanos capaces de aprender a lo largo de la vida, en
entornos cada vez mas complejos y conectados.

Las implicaciones curriculares del constructivismo y conectivismo se expresan en el siguiente
grafico, que muestra cémo estos paradigmas influyen de manera complementaria en las decisiones
curriculares de la UNAC. Desde el enfoque constructivista, se prioriza el aprendizaje activo, el rol
mediador del docente, el trabajo colaborativo, el conocimiento previo y la construccion significativa
del saber. Por su parte, el enfoque conectivista incorpora la actualizacion constante, el uso de
tecnologias digitales, el aprendizaje auténomo y en red, y la distribucién del conocimiento en
comunidades virtuales (Venegas et al., 2025). Ambos paradigmas promueven un curriculo
centrado en el estudiante, flexible, contextualizado y alineado con las exigencias de la sociedad
del conocimiento.
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Asimismo, la Politica Curricular de la UNAC, declarada en su Modelo Educativo, presenta los
siguientes postulados:

Desde esta perspectiva, resulta fundamental clarificar cdmo se comprenden, desde el MGEC,
cuatro nociones clave: curriculo, educacion, aprendizaje y ensefianza. A continuacion, las
presentamos de manera integrada en el siguiente grafico:
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Herramienta flexible y dindmica que
orienta el desarrollo de competencias a
través de metodologias activas,
integracion interdisciplinaria y
contextualizacién, incorporando ademas
habilidades digitales y colaborativas
para responder a un entorno complejo y
en constante transformacion..

Proceso continuo, social y formativo que

promueve el desarrollo integral de las

personas, articulando la ensefianza y el

aprendizaje para formar ciudadanos

EDUCACION criticos, responsables y comprometidos
con su entorno, desde enfoques

constructivistas y conectivistas.

Proceso activo y significativo Proceso intencionado y empdtico,

mediante el cual el estudiante APRENDIZAJE donde el docente actia como
reorganiza e integra nuevos mediador del aprendizaje, disefiando
conocimientos en funcién de sus experiencias significativas que
expetiencias previas, en un promueven el desarrollo de
contexto motivador y centrado en competencias, la colaboracion, el uso
su participacion, creatividad y de tecnologias y la conexion con la
resolucion de problemas. redlidad sociocultural del estudiante.

También deben tenerse en cuenta los principios orientadores del curriculo:

Disefiar un curriculo basado
en competencias genéricas

y especificas que permita el Garantizar el acceso, la integrar her(amientas
desarrollo de habilidades permanencia y la tecnolc‘)glcas y
transferibles para el culminacién exitosa de los metodologias innovadoras
desempefio profesional y la estudios, priorizando la que fomentep el
ciudadania global diversidad y la igualdad de aprendizaje auténomo,

oportunidades. colaborativo y conectado.

Enfoque por Innovaciény
competencias

Inclusiony equidad digitalizacién

01
Vinculacién con el

Formacién integral Flexibilidad curricular entorno

Promover el desarrollo Incorporar modalidades de Asegurar que el curriculo

cognitivo, ético, social y a‘prend‘lza.Je‘hlb.ndo, esté conlectado con las
emocional de los estudiantes interdisciplinario y necesidades de la

para prepararlos como adaptable alas comunidad Iocgl, regional y
ciudadanos criticos y futuros necesidades de los global, promoviendo la RSU
profesionales comprometidos estudiantes y las demandas y la transferencia del

del entorno. conocimiento.

con la sostenibilidad.

Los elementos constitutivos del MGEC — UNAC son los siguientes:

¢ Politica curricular clara y con direccion
La politica curricular expuesta en el Modelo Educativo de la UNAC es el timon del sistema.
Establece el rumbo, define los principios rectores y orienta las decisiones estratégicas sobre el
curriculo. Desde el disefio hasta su evaluacién, esta politica promueve la pertinencia, la
flexibilidad y la capacidad de adaptacion frente a los retos del siglo XXI, ya sean cientificos,
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tecnolégicos, sociales o ambientales.

Gestion por procesos orientada al cambio y la mejora continua

Cada etapa del proceso formativo —planificacion, ejecucion, seguimiento y mejora— se
enmarca en un enfoque de mejora continua. Esta légica por procesos permite articular lo
académico con lo administrativo, cumpliendo con los estandares de calidad de manera
ordenada y eficiente.

Sistema de evaluacién curricular integral

La evaluacion curricular opera con una doble perspectiva. Por un lado, se monitorea el avance
del estudiante en el desarrollo de sus competencias. Por el otro, se analiza peridédicamente la
eficacia del plan de estudios como conjunto. Esta doble mirada permite corregir lo que no
funciona y fortalecer lo que si, entendiendo que evaluar no es sancionar, sino mejorar.
Articulaciéon coherente entre niveles de concrecion del curriculo

Todo debe estar conectado. El perfil de egreso se traduce en el plan de estudios, y finalmente
se concreta en los silabos, en las experiencias formativas reales y en un sistema de evaluacion
coherente. Esa secuencia —macro, meso y micro curriculo— debe mantenerse alineada, sin
fisuras. La coherencia entre niveles es garantia de sentido y de calidad.

Gestion rigurosa de las competencias

Las competencias no se eligen al azar. Cada una debe responder a una necesidad concreta:
del contexto social, del campo profesional, del saber disciplinar. Gestionarlas implica definirlas,
desarrollarlas, observar su evolucion, y también revisarlas criticamente en funciéon de la
evidencia.

Disefio pedagédgico alineado a los grandes enfoques del Modelo Educativo

El curriculo no se sustenta solo en contenidos ni en métodos. Se construye sobre paradigmas.
En la UNAC, el disefio pedagogico responde a principios constructivistas y conectivistas, donde
el estudiante aprende haciendo, reflexionando, compartiendo, y conectando conocimientos en
red.

Gestion rigurosa de las

Modelo pedagégico alineado
competencias

a los grandes enfoques del
Modelo Educativo

Articulacion coherente entre
niveles de concrecion del
curriculo

Sistema de evaluacion
curricular integral

A
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6.1 PROCESOS DE GESTION CURRICULAR DEL MGEC DE LA UNAC

En el marco del Modelo Educativo de la UNAC, los procesos de disefio, actualizacion y rediseio
curricular son concebidos como momentos interdependientes y ciclicos que articulan los distintos
niveles de planificacion curricular (macro, meso y micro), asegurando la pertinencia y coherencia
del curriculo universitario. Como sefiala Ornstein y Hunkins (2013), la revisidn constante del
curriculo es indispensable para garantizar su pertinencia y alineacion con los propésitos educativos
y las demandas del contexto. Diaz Barriga (2003) también sostiene que el curriculo debe
concebirse como un proyecto dinamico en constante reformulacién, que responda a la evolucion
del conocimiento, a la transformacién de las practicas profesionales y a la diversidad de las
trayectorias estudiantiles.

Estos procesos se desarrollan como parte de una gestion y evaluacién curricular continua, flexible
y adaptativa buscando responder a los cambios en el entorno profesional, cientifico y social, asi
como a las necesidades detectadas de manera constante y dinamica gracias a dos procesos clave:

e La gestidn curricular: puesta en marcha del curriculo en las aulas, integrando los planes
de estudios, silabos, metodologias de ensefianza, recursos y evaluacion del aprendizaje
en el marco de las aspiraciones planteadas en el perfil de egreso, a fin de alcanzar una
accioén educativa concreta, donde los lineamientos curriculares toman forma a través de la
practica docente y la experiencia de los estudiantes.

e La evaluacion curricular: analisis sistematico de la efectividad del curriculo, mediante la
medicion del logro de aprendizajes, la pertinencia de los contenidos, la adecuacion de las
estrategias pedagdgicas y el impacto en la formacion profesional. Esta evaluacion genera
evidencia objetiva para identificar fortalezas, brechas y areas de mejora.

Ambos procesos permiten el disefio, actualizacion y redisefio curricular como respuesta a los
cambios del contexto social, cientifico y profesional. Implica revisar, ajustar o transformar los
elementos del curriculo —desde el perfil de egreso hasta las actividades de aula— con el fin de
asegurar su pertinencia, coherencia interna y alineacion con los estandares de calidad a fin de que
los resultados del proceso curricular impacten directamente en dos dimensiones: la sociedad (al
responder a sus demandas y aportar al desarrollo sostenible) y los estudiantes (quienes reciben
una formacion pertinente, de calidad y orientada al logro de competencias), tal como se aprecia en
el siguiente grafico:

Este vinculo con el entorno refuerza la funcion social del curriculo y la necesidad de que su gestion
esté centrada tanto en el estudiante como en el bienestar colectivo. En sintesis, el disefio curricular
constituye la etapa fundacional en la que se estructura el curriculo por primera vez, alineado con
el Modelo Educativo y las demandas del entorno profesional. La actualizacion y/o ajustes
curriculares, por su parte, implica la incorporacion de mejoras y ajustes especificos que responden
a necesidades detectadas mediante procesos sistematicos de evaluacion, sin alterar la estructura
global del curriculo. En cambio, el redisefio curricular representa una revision integral y profunda
que puede modificar sustancialmente los componentes curriculares, tales como el perfil de egreso,
el plan de estudios o el enfoque pedagdgico.

La GESTION CURRICULAR es el proceso mediante el cual se estructura la propuesta formativa
a partir del alineamiento curricular (Frost, 2025), abarcando tres niveles de concrecién: macro,
meso y micro. Estos niveles de gestién curricular deben concretizarse con un alineamiento
constructivo, que es un principio de disefio para resultados de aprendizaje basado en la teoria
constructivista. Consiste en alinear cuidadosamente los resultados de aprendizaje previstos, las
actividades de ensefanza-aprendizaje y los métodos de evaluacién, para asegurar que el
estudiante construya su propio conocimiento de manera efectiva (Biggs & Tang, 2011).
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Macro
gestion
curricular

La macro planificacion se sustenta en dos instrumentos clave: el PEIl y el Modelo
Educativo. Estos documentos constituyen la base sobre la cual se orientan todas
las decisiones curriculares dentro de la universidad. El PEI establece la direccién
y las metas a largo plazo de la institucién, asegurando que la oferta educativa
mantenga coherencia y pertinencia en relacion con la misién universitaria.

Por su parte, el Modelo Educativo define los principios, valores y enfoques
pedagoégicos que guian la formacion profesional, garantizando la alineacién
entre los objetivos institucionales y las competencias que se espera que
desarrollen los estudiantes. La inclusion del PEl y el Modelo Educativo en la
macro gestion curricular responde al principio de gobernanza -curricular
planteado por la UNESCO (2015), el cual enfatiza la importancia de vincular las
decisiones educativas con la planificacion estratégica institucional.

De este modo, se asegura que la formacion profesional no solo esté alineada
con las necesidades del entorno, sino que también refleje la vision y los valores
de la universidad.

Meso
gestion
curricular

Corresponde al ambito de trabajo de las facultades y las escuelas profesionales
dentro de la universidad. En este nivel, se realiza un analisis permanente de tres
componentes fundamentales: el perfil de egreso, el plan de estudios y el sistema
de evaluacion alineadas a los instrumentos macros (PEI y Modelo Educativo). El
analisis del perfil de egreso permite asegurar que la formacién ofrecida sea
pertinente y responda a las necesidades actuales, considerando tanto las
exigencias del Modelo Educativo institucional como las demandas del contexto
regional, nacional e internacional. Asi, se articulan los lineamientos del Modelo
Educativo de la UNAC con las expectativas y desafios que plantea el entorno,
garantizando la flexibilidad y la orientacion hacia el logro de competencias.

En relaciéon con el plan de estudios, la revision continua posibilita que la
estructura curricular se mantenga actualizada y relevante, adaptandose a los
cambios del entorno profesional y académico. Este proceso de actualizacién o
redisefio asegura la coherencia interna del curriculo y la alineaciéon con los
objetivos institucionales previstos. Cabe precisar que, el sistema de evaluacién
es objeto de revision permanente para asegurar que los mecanismos e
instrumentos utilizados permitan medir adecuadamente el logro de las
competencias definidas.

Este enfoque garantiza que la evaluacién cumpla una funcion formativa y
orientadora, contribuyendo a la mejora continua de los procesos educativos. De
este modo, la meso gestion curricular evidencia el compromiso institucional con
una formacién integral, flexible y orientada al logro de competencias, reforzando
la coherencia entre los lineamientos estratégicos y las demandas del contexto
externo, tal como lo sefiala Tinnermann Bernheim (2008).

Micro
gestion
curricular

La micro gestion curricular se desarrolla en el ambito del aula y se materializa en
el trabajo cotidiano del docente. Este nivel tiene como objetivo fundamental
traducir los lineamientos y orientaciones de los niveles macro y meso en
acciones concretas que impacten directamente en el aprendizaje de los
estudiantes. En primer lugar, la micro gestién se concreta a través de la
elaboracién de los silabos, los cuales constituyen la herramienta basica para la
organizacion y secuenciacion de los contenidos, actividades y estrategias
pedagodgicas que se implementaran durante el periodo académico y los criterios
de evaluacion. La construccion de los silabos permite al docente planificar de
manera coherente el proceso de ensefanza-aprendizaje, asegurando la
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alineacioén entre las competencias a desarrollar y los criterios de evaluacion
establecidos.

Otro componente esencial es la activacion del sistema de aprendizaje-
ensefanza. Este proceso implica la puesta en marcha de dinamicas,
metodologias y recursos orientados a favorecer la participacion activa de los
estudiantes, promoviendo un aprendizaje significativo y contextualizado. El
docente asume aqui un rol facilitador, guiando a los estudiantes en la
construccion de sus propios saberes, en concordancia con los enfoques
constructivistas y conectivistas que fundamentan el Modelo Educativo
institucional.

La evaluacion y retroalimentacion continua constituye una etapa clave dentro de
la micro gestion curricular A través de la aplicacion de diversos instrumentos y
técnicas, se busca monitorear el progreso de los estudiantes, identificar logros y
dificultades, y proporcionar retroalimentacion oportuna que oriente la mejora del
aprendizaje. Este proceso evaluativo es dinamico y formativo, permitiendo
ajustar las estrategias pedagogicas para responder a las necesidades
detectadas en tiempo real.

Finalmente, la micro gestion contempla la identificacion de desfases y procesos de nivelacion. El
docente debe estar atento a las brechas reales que puedan surgir en el proceso formativo y actuar
con pertinencia para abordarlas, implementando acciones de acompafamiento, refuerzo o
nivelacion que aseguren el logro de las competencias previstas para todos los estudiantes.

Analisis Permanente del

Analisis permanente de
demandas del contexto

Retroalimentacion

Nu@. Meso (Facultad -

; Sistema de aprendizaje-
Retroalimentacion
ensenanza

Institucional Retroal ion  Retroal ion
(PEI)

Nivel Macro ‘Umversvdadi Nivel Micro (Aula)

Plan Estratégico Eval
valuacion y

retroalimentacion continua

\
L

X Identificacion de desfases
Modelo Educativo
y nivelacion

( /\ iy \ﬁ\ » 7

Retroalimentacion

Resultado #et Proceso

Actualizacion o
rediseno curricular

-

Perfil de Egreso Plan de Estudios Sistema de Evaluacion

Silabos
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Los PROCESOS DE LA GESTION CURRICULAR son los siguientes:
A. Diseiio curricular

Consiste en elaborar un plan de estudios completamente nuevo, estableciendo de manera
anticipada el perfil de egreso, la malla curricular, las estrategias didacticas y los criterios de
evaluacion, lo que implica tomar decisiones estratégicas para disenar el entorno en el que se
desarrollaran los procesos de ensefianza y aprendizaje, en respuesta a las necesidades educativas
identificadas. La Ley Universitaria N° 30220, en su articulo 40 sefiala que el disefio curricular debe
traducirse en propuestas curriculares pertinentes, articuladas al desarrollo nacional, lo cual
constituye un principio clave en la planificacion curricular.

En la gestion curricular, este disefio debe prever la posibilidad de organizar los programas de
pregrado por modulos de competencia profesional, de manera que, al completarlos, el estudiante
pueda obtener certificaciones intermedias mediante la elaboracién y defensa de proyectos
demostrativos de las competencias logradas, fortaleciendo asi la vinculacién del curriculo con el
mercado laboral.

Asimismo, corresponde que la UNAC determine, dentro de su estructura curricular, el grado de
formacién de pregrado, asi como la duracion y adecuacion de las practicas preprofesionales en
funcion de la naturaleza de cada especialidad. Desde la perspectiva de la gestion curricular, esto
implica establecer politicas claras de articulacion entre teoria y practica profesional.

A continuacién, presentamos el mapa de este proceso:

Actividades /

Salidas /

Proveedor Entradas Responsable Cliente
Pasos Productos
. . L Resolucién
Lineamientos; Conformacion de . .
i - Direccion de de
Estatuto; Comisiones .. . | Escuela/
i Escuela / comisiones; .
UNAC calendarios y Permanentes por : Consejo de
Consejo de Plan de
formatos Programa y plan de ; Facultad
L : Facultad trabajo de
institucionales trabajo de carrera
programa
Estudios de o
. Disefio del
demanda social y ;
7| Curriculo por
mercado laboral; )
competencias
referentes -
. (trazabilidad por ; o
nacionales e . Direccion de
. . . competencias, Propuesta Escuela /
Escuela / internacionales; X Escuela / )
capacidades, g de nuevo Consejo de
Entorno avances Comité ;
S resultados de o Curriculo Facultad
cientifico- o Directivo
. aprendizaje) y
tecnoldgicos, .
o matriz de mapeo
opinién de .
. . curricular. Consulta
grupos de interés ; ]
a grupos de interés.
y expertos
Revision y ajustes Direccién de
con Direccion de
Propuesta o Escuela / Propuesta
Escuela : Escuela y Comité g , Escuela
curricular o Comité ajustada
Directivo; acta de N
. Directivo
conformidad
Informe de Comité Conseio de
Propuesta viabilidad Directivo / J
Y . - - . Informe de | Facultad /
Institucional | ajustaday (técnico-académica, | Consejo de P .
. i ! viabilidad Consejo
evidencias operativa, Facultad / Académico
financiera, de VRA / DAA/
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Proveedor Entradas GG ES/) Responsable SEUCES ) Cliente
Pasos Productos
datos) OGC
Consejo de
Aprobacién formal Facultgd Resolucién | Escuela /
. (cambios
Propuesta + (segun alcance) y menores) / del Facultad /
. viabilidad emision de : Consejo de | VRA (DAA)
Gobierno . Consejo
. o resolucion. g Facultad / OGC
universitario Académico
(mayores)
Propuesta final | Radficacion y Consejo | posolucion | VRA
emision de Universitario
aprobada resolucion (CU) del CU Cu

B. Actualizacion curricular

La actualizacion curricular constituye un proceso permanente orientado a asegurar que el curriculo
sea pertinente considerando los cambios y desafios del entorno educativo, social y tecnolégico con
el objetivo de fortalecer la calidad de la ensefianza mediante ajustes especificos que optimizan el
curriculo ya existente. De acuerdo con lo sefialado en la Ley Universitaria N° 30220, el curriculo,
en tanto instrumento dinamico, debe actualizarse cada tres afios o antes si los avances cientificos
y tecnoldgicos lo requieren, lo que vincula esta disposicion legal directamente con la etapa de
actualizacion, ajuste y redisefio curricular.

La actualizacion implica ajustes parciales o especificos al curriculo vigente, como la incorporacion
de nuevos contenidos, enfoques pedagdgicos o resultados de aprendizaje, en respuesta a cambios
normativos, tecnolégicos, sociales o académicos. Se basa en procesos de monitoreo y evaluacion
permanente, y no modifica la estructura general del plan de estudios. La actualizacion puede darse
en cualquier nivel de planificacién, promoviendo la flexibilidad curricular. A continuacion,
presentamos el mapa de este proceso:

Proveedor

Entradas

Actividades /

Responsable

Salidas /

Cliente

Informes ECU y

Pasos
Propuesta de
ajustes: matriz

Productos

Evaluacion EPE; . .
del necesidades de a_llneamlento .
. N curricular y o Consejo de
Curriculo normativas; ) Comité Propuesta de
matriz de C o Facultad /
(ECU) y del | actores cambios: Directivo de actualizacion VRA (DAA)
Perfil de (egresados, estimacién de Escuela con anexos / OGC
Egreso empleadores, impacto:
(EPE) estudiantes, P ’
docentes) palendarlo de_’
implementacion
Revision de
cumplimiento de Informe de
Institucional Propuesta de estandary VRA (DAA) / viabilidad Consejo de
actualizacion datos; informe OGC (ajustes Facultad
de viabilidad menores)
breve
. . Escuela /
Gobernanza P_ropgesta + Aproba_cllon y Consejo de Actay y Departame
viabilidad resolucion/acta Facultad Resolucién
Facultad ntos / DAA
Propuesta final | Ratificacion y Consejo Resolucién VRA
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Proveedor

Entradas

Actividades / Salidas /

Responsable

Cliente

Pasos Productos
aprobada emision de Universitario del CU/plan | CU
resolucion (CU) implementaci
on
Implementacion
en . Silabos
. Departamentos | actualizados;
Operacion Resolucién/plan | as; control de P X " | DAA/OGC

. / Escuela registro en
cambios; o

o repositorio
capacitacion
breve si aplica

Los criterios que dan origen al proceso de actualizacién curricular son los siguientes:

Coherencia con el
Modelo Educativo de la
UNAC

La actualizacion curricular debe alinear el Modelo Educativo, el perfil
de egreso, las competencias, las metodologias activas y la evaluacion.
La planificacion curricular debe centrarse en el estudiante para
favorecer aprendizajes significativos y el desarrollo integral de
competencias.

Pertinencia social y
profesional

La actualizacion curricular debe basarse en un analisis actualizado del
entorno nacional, regional y local para responder a las demandas
sociales y laborales. Asi, el curriculo podra formar profesionales aptos
para los retos actuales y el desarrollo sostenible.

Enfoque sociocultural y
contextualizado

La propuesta curricular debe considerar el contexto sociocultural y la
diversidad del estudiantado para promover una formacion ética,
intercultural y orientada al desarrollo regional y nacional, conforme al
principio de equidad y justicia educativa.

Vinculacion con el
entorno laboral

La actualizacién curricular debe vincularse al ambito laboral mediante
practicas preprofesionales, pasantias, proyectos conjuntos con
empresas e instituciones, y retroalimentacion continua de
empleadores, egresados y actores del sector productivo.

Transferibilidad y
aplicabilidad aprendizaje

El curriculo debe incorporar actividades practicas y estrategias que
faciliten la aplicacion real de conocimientos en el ambito laboral, como
la resolucion de problemas y simulaciones.

C. Rediseio curricular

Se refiere a una transformacién profunda e integral del curriculo, que suele traer consigo
modificaciones sustanciales. Conlleva la redefinicién del perfil de egreso, la reorganizacion del plan
de estudios, los métodos de ensefianza y el sistema de evaluacion. El redisefio parte de un
diagnéstico estratégico, con enfoque de mejora continua y evaluacion de resultados de
aprendizaje, y requiere aprobacion normativa. Este proceso se vuelve necesario cuando el Modelo
Educativo se transforma, o el curriculo vigente deja de responder a las demandas actuales o se
detectan problemas significativos en la formacién existente o cuando se busca una transformacién
educativa de fondo. A continuacion, presentamos el mapa de este proceso:
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Proveedor Entradas e dREGED Responsable el Cliente
Pasos Productos
Evidencias
de
desempenio; | Diagndstico y caso Consejo
acreditacion; | para el redisefio Comité Mandato de de
ECU/ T R o
P nuevas (justificacion, alcance, Directivo de redisefio y plan | Facultad /
rogramas iy : . ;
politicas y riesgos, recursos); plan | Escuela maestro Consejo
estandares; | maestro Académico
demanda
social
Redisefio perfil
(competencias, Escuela /
Mandato y capacidades/resultados . \
R Comisién de | Propuesta de Consejo
Programa plan aprendizaje); N
S Programa redisefio de
maestro participacion de
L . Facultad
actores; pilotajes si
aplica
Informe de viabilidad | VRA (DAA)/ ng”SGJO
. Propuesta integral (académica, 0GC/ Informe de
Institucional o . : . L S Facultad /
de redisefio | operativa, financiera, Comisién viabilidad C .
; onsejo
calidad del dato) Central g
Académico
Aprobacién por Resolucién
. Consejo Académico y Consejo y Escuela /
Gobierno Propuesta + o o . plan de
universitario | viabilidad emision de resolucion; | Académico /| i 0 antaciens | DAA/
lineamientos de VRA L OGC
L transicion
transicion

Los criterios que dan lugar al inicio del proceso de redisefio curricular son los siguientes:

Articulacién académica
y continuidad formativa

Los planes de estudio deben articular la formacién desde pregrado

a posgrado, fomentar la educacién continua y reconocer

aprendizajes previos, fortaleciendo asi una visién integral del

proceso educativo universitario.

Flexibilidad curricular

Es recomendable implementar una estructura curricular

semiflexible que facilite a los estudiantes elegir su camino
formativo, moverse entre programas relacionados y adaptar el
curriculo a su propio ritmo, disminuyendo el riesgo de abandono.

Enfoque integral y
transversal de la
formacion

La nueva estructura curricular debe desarrollar integralmente las
dimensiones cognitiva, emocional, social, ética y fisica del
estudiante, priorizando competencias, trabajo interdisciplinario y

mejora continua.

El redisefio debe considerar la viabilidad econdémica y operativa,

Sostenibilidad
econdmica y operativa
del plan de estudios

garantizando recursos humanos, tecnolégicos e infraestructurales
suficientes. Esto incluye prever necesidades de laboratorios,
equipamiento y formacién docente continua.
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A continuacién presentamos el esquema de los momentos de disefo, actualizacién y redisefio
curricular.

Momenta ) — mandate

P e T
objelivo, alcance y eslindans

Momento 1 — propuesla
Escueia presenta propuesta
técnica {nuevo perfiiplan) con
andlisis de impacto

Momenlo 2 — viabilidad

DAA Y 0GG verilican
estdndares, calidad del dato y
TGCUTS05

REDISERD

Iomentn 3 — aprobacidn
Consejo Acadimi

[cambios
mayons)

hMomenta & — implementacién
Escucla y Doparlamento
ejecuan ¢ cambio aprobisdo

—

" Momerla 5 — resisicn [ECL)

| Gonsejo Acadénio +0GG |
| evalian efectos; nsumo para |
: ACT |

Iomenta 0 — mandato
Nivel Instfucional defi

ACTUALIZACION

bilive, alvance y wslindares

-

Momento 1 — propuesta
Escuela prasenta propussta
técnica (ajustes) con andllsls

de impacio

Mamena 2 — viabilidad
DiAy OGC verifican
estandares, calidad del datoy
Tecursos

Moment 3 — aprabackin

Canszejo de Facuftad (sjustes
MErnes)

-

Namenta & — implementacion
Escuela y Departamento
wjoculan o cambiv aprobady

| Mamenta 5 — rauisién (ECL)
| Consojo Acadimico + 0GC
i evalian efectos; insumo para
ACT

Momenta 0 — mandato
Hivel Insiitucianal defing
abftivo, alcanca y esténdares

DISERD

-

Momento 1 — propuesta
Escuela presenta propuesta
téenica (perifplan) con ardlisls
de impacin

Maomenta 2 — viabilidad
DiAy OGC verifican
estandares, calldad del datoy
Tecirens

Momento 3 — aprobackin
Consejo de Facullad {menares)

a CN%}OM&M\W
{ayores)

Mamenta 4 — Implementacin
Escuela y Depariamento
sjecuian al cambio aprobadn

| Mamenta — revisién (ECL)
Conzajo Académico + QGC
evallan electos; sumo para

Act |

6.2 PROCESOS DE EVALUACION CURRICULAR

El proceso de evaluacién curricular se articula en torno a tres dimensiones fundamentales, que
permiten un andlisis integral y efectivo del proceso educativo:
e Evaluacion curricular sistémica
Consiste en el monitoreo y analisis global del curriculo, asegurando su adecuado
cumplimiento y el desarrollo de competencias de los estudiantes. Esta evaluacion permite
identificar desviaciones respecto a lo planificado y verificar la pertinencia y coherencia del
curriculo con el Modelo Educativo vigente.
e Toma de decisiones basada en evidencias
La informacién recolectada y analizada mediante las evaluaciones anteriores se utiliza
para fundamentar la toma de decisiones correctivas o preventivas. Este proceso implica la
generacion de retroalimentacion basada en datos, facilitando ajustes en el curriculo y
acciones de mejora continua que aseguren la calidad del proceso formativo.

La ECU consolida evidencias para juzgar la efectividad del curriculo y orientar decisiones de ajuste.
Integra datos de desempefio (EPE), percepciones de actores (egresados, empleadores,
estudiantes, docentes) y revision de procesos (observacion/registro), con analisis y tableros
institucionales. El mapa de este proceso es el siguiente:

Salidas /
Productos

Actividades /

Pasos Cliente

Responsable

Proveedor Entradas

Plan de trabajo VRA /
Lineamientos; ECU (objetivos, o Plan de Consejo
VRA / L . Comision . o
L calendario; plantillas e | fuentes, trabajo Académico
Institucional | . . Central /
instrumentos responsabilidades ECU Facultades
OGC /DAA
y entregables)
Curriculo vigente; Conduccién de la . Escuela /
. . o o Comisién de Informe \
portafolios/evidencias; | evaluacion; Consejo
Programas . ' S Programa / ECU por
encuestas/entrevistas; | elaboracion del Escuela roqrama de
observaciones; KPls Informe de prog Facultad
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Proveedor Entradas GG ES/) Responsable Salldas / Cliente
Pasos Productos
Evaluacion
Curricular
Presentacion y Informe VRA/
Puesta en Informe ECU recojo de Comisién de ECU Comision
comun (borrador) observaciones; Programa aiustado Central /
ajustes al informe I OGC
Validacioén técnica Informe de
Validacion Informe ajustado + y de viabilidad; 83&;??’6‘/ viabilidad y | Consejo
y viabilidad | evidencias consolidado Central consolidado | Académico
institucional ECU
Aprobacién de
Aprobacién l[r;fnc;;mdeeECU; Consejo Acuerdos y Escuelas /
P Consolidado ECU + decisiones Académico/ | plande DAA /
y recomendaciones : Consejo de trabajo de
decisiones (ajustes, Facultad meiora OGC
actualizacion o J
redisefo)

6.3 INSUMOS Y RESULTADOS DE LOS PROCESOS DE GESTION Y EVALUACION

CURRICULAR

La gestién y evaluacioén curricular no es un conjunto de acciones sueltas, sino un sistema articulado
que integra insumos estratégicos, procesos estructurados y resultados orientados al
aseguramiento de la calidad. En el MGEC de la UNAC, este sistema garantiza una planificacion
contextualizada, una implementacién pedagdgica centrada en el aprendizaje y una evaluacion
continua y rigurosa (EPE/ECU). Conecta decisiones normativas, procesos pedagdégicos y logros
formativos bajo el ciclo PDCA (Plan—-Do—Check—Act), promoviendo mejora continua, pertinencia
social y sostenibilidad.

A. Insumos (lo que orienta y sostiene)

o Planificacién institucional: PEI, Modelo Educativo y cartera de politicas/estdndares
académicos que dan misién y rumbo.

o Normativay lineamientos: reglamentos, directivas y acuerdos que definen el “cémo” para
disefiar, implementar y evaluar el curriculo (Resoluciones de conformacién de Comisiones
institucional y de programa,

o Evidencias y datos: resultados EPE (por cortes), informes ECU, indicadores (KPIs),
seguimiento a egresados y empleadores, observacion de aula, revision de silabos.

e Repositorio institucional: con control de versiones y trazabilidad de decisiones.

o Participacidon de actores: comisiones permanentes, docentes, estudiantes, egresados,
empleadores y unidades de soporte (DAA, OGC), con protocolos formales de consulta.

B. Los resultados son los efectos esperados de una gestion curricular eficaz y articulada
Los resultados iniciales se expresan en la construccion curricular participativa, considerando
grupos de interés internos (estudiantes, docentes) y externos (empleadores, colegios
profesionales, sectores, comités consultivos de los programas, etc.), generando diagnosticos
internos y externos: permiten identificar necesidades formativas, brechas de aprendizaje y
oportunidades de mejora curricular.

Los resultados intermedios apuntan al desarrollo del sistema de aprendizaje — ensefianza con la
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implementacién de sistemas de aprendizaje activo y el desarrollo de experiencias significativas en
el aula, identificando desfases y procesos de nivelacion.

DESARROLLO DEL SISTEMA DE
APRENDIZAJE — ENSENANZA
Disefio de silabos con enfoque por competencias.
Desarrolla del sistema de aprendizaje—ensefianza.
Desarrollo de experiencias significativas de aula.
Identificacion de desfases y nivelacion.
Fuentes:

Silaboy recursas de aula.

Registro de actividades y evidencias de logro.
Reportes de retroalimentacién formativa.

TOMA DE DECISIONES BASADA EN

CONSTRUCCION CURRICULAR
PARTICIPATIVA

Anlisis permanente del curriculo.

Elaboracién del perfil de egreso, plan de estudiosy

sistemna de evaluacion.
Fuentes:
Alineacién con el Modela Educativoy el PEL
Documentos normativas curriculares.
Diagnésticos internas y externos.

EVIDENCIA

Evaluacién curricular institucional.
Evaluacion de competencias del perfil de egreso.

Evaluacidn continua y retroslimentacion del
sprendizsje.

Toma de decisiones para ls mejora del curriculoy
los aprendizajes.

Fuentes:
Resultados de aprendizaje.
Instrumentos de evaluacién institucionales.
Reportes de evaluaciin del sistemay el estudiante.

Los resultados finales consideran:

Resultados de aprendizaje de los
estudiantes: se espera que el curriculo
favorezca la formaciéon integral, la
adquisicion de competencias especificas y
genéricas, y una preparacion pertinente y
transformadora.

Mejora continua del curriculo: a través del
uso sistematico de informacion para ajustar
planes de estudio, silabos y estrategias de
ensefianza.

Sostenibilidad de la calidad educativa:
evidenciada por la alineacion entre los
aprendizajes logrados, los estandares de

acreditacion y las demandas del contexto
social y profesional.

C. Toma de decisiones basada en evidencia

Evaluacion de competencias del perfil de egreso.

Evaluacion curricular institucional periddica.

Retroalimentacion continua del aprendizaje.

Toma de decisiones basadas en evidencia para mejora del curriculo.

Esta estructura permite visualizar con claridad cémo los insumos, procesos y resultados interactuan
de manera ciclica y coordinada para asegurar una gestién curricular de calidad centrada en el
estudiante, basada en evidencia, y comprometida con la mejora continua.

6.4 FASES DE LOS PROCESOS DE GESTION Y EVALUACION CURRICULAR

El MGEC de la UNAC se desarrolla de manera sistémica y articulada, integrando fases clave del
ciclo PDCA:
e Fase 1. Planificacidon curricular (PLAN)
Define el perfil de egreso, plan de estudios, sistema de evaluacién y la micro planificaciéon
e Fase 2. Implementacion y acompanamiento (DO)
Ejecuta silabos y metodologias, aplica EPE por cortes, calibra ribricas, recolecta
evidencias/portafolios.
e Fase 3. Verificacion y analisis (CHECK)
Analiza resultados (EPE/ECU), tableros y brechas; consolida informes y observaciones.
o Fase 4. Decisién y mejora (ACT)
Aprueba e implementa planes de mejora (secuencias, ponderaciones, formacién docente)
y clasifica cambios: actualizacion (Facultad) o redisefio (Consejo Académico).

Estas fases se desarrollan de manera permanente, en el marco de lo sefalado en el Modelo

Educativo de la UNAC, a fin de poder llevar a cabo los procesos de gestidon y evaluacion curricular.
A continuacion, detallaremos cada una de las fases PDCA del MGEC de la UNAC, considerando
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los roles a través de la matriz RACI!.

Fase 4: Decisién - ACT

Proceso Curricular Decisiones de cambio

Ajustar y corregir

Planes de mejora

Fase 1: Planificacién - PLAN

Perfil de egreso Plan de estudios Sistema de E -A

A4
Fase 2: Implementacion - DO

Silabos

Sesion de aprendizaje Seguimiento al desempefio

.

Monitorear resultados

Fase 3: Verificacion - CHECK

Evaluar desempefio Identificar brechas

Actividades Responsables Productos KPIs / . (e
Fases E o Calendario  documental /
nucleo (RACI) minimos Fuentes T o
razabilidad
Definir
competencias IARLIEZ
por corte; R: VRA — DAA - (trazabilidad
matriz de 0oGC Matriz de RA-LA-IL Repositorio
alineamiento (lineamientos) / | Alineamiento | — institucional;
curricular por Escuelas (plan) | Curricular Evidencias); version de
competencia; A: Consejo por cobertura de Inicio de plantillas; fichas
PLAN Pl ancla) + Académico / Competencia | capacidades; cada de trazabilidad
corroborantes | Consejo de s, rubricas y | validacion iod RA - LA —
(sugerido por Facultad (segun | estandares; externa; periodo IL— Evidencia
Schut et al., alcance) plan ECU; fuentes — Instrumento
2020); rubricas | C: Actores cronograma | definidas —
B—I-A; metas | externos y formatos. (LMS, Ponderacion.
y KPIs ECU; I: Comunidad encuestas,
calendario y observacion).
muestra.
Aplicar R: Escuelas/ Portafolios Cobertura de Control de
diagnésticas— | Departamentos | con aplicacion; Durante el versiones de
DO formativas— (aplicacion) evidencias; K/ICC; semestre silabos;
sumativas; A: Coordinacion | actas de completitud ’ checklist de
calibrar de Escuela calibracion; de carga; carga; bitacora

1 RACI (roles). Matriz que define quién hace qué:R — Responsable: ejecuta el trabajo y entrega el producto; A — Aprobador: rinde cuentas por el
resultado y toma la decision final (idealmente, uno).; C — Consultado: aporta insumos/opinion antes de decidir; | - Informado: recibe comunicacion del
avance/decision.
2|ARLIE (indice de Alineamiento RA-LA-IL-Evidencia). Porcentaje de resultados de aprendizaje (RA) que tienen trazabilidad completa hasta sus logros (LA), indicadores
(IL) y evidencias/PI. Férmula: (RA con trazabilidad completa / RA totales) x 100. Sirve para verificar la coherencia del disefio y la evaluacion por competencias.
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Actividades

nucleo

Responsables

Productos
minimos

KPIs /
Fuentes

Calendario

Control
documental /

Trazabilidad

evaluadores; C: OGC/DAA registros participacion de incidencias;
recolectar y I: Comunidad LMS; bases en custodia de
resguardar de encuestas | encuestas; evidencias.
evidencias; y incidencias
levantar observacione | operativas.
percepciones s (Zhang,
y 2024).
observaciones
de proceso.
% RA
cumplidos; B
R: 0GC —1=A
Analizar logros e equidad Reglas de
(analisis/tablero .
y brechas s) Informe de entre versionado de
(EPE/ECU); A Conseio de corte (EPE); | sedes/modali informes; actas
emitir informes ) J Informe ECU | dades; Cierre de de
] Facultad/ - e
CHECK | y tableros; o por calidad del semestre/a | socializacion;
-~ Académico . ~ -
socializar y . programa; dato fo. trazabilidad de
(segun alcance) .
recoger . tablero (completitud/ hallazgos —
. C: DAA/ Actores | . 7.0 ", ; .
observaciones institucional. | consistencia/ planes de
externos o ) .
i . trazabilidad); mejora.
I: Comunidad -
cumplimiento
de
calendario.
Acordar e
implementar R: Escuelas/
planes de Departamentos Plan de Cierre de
mejora (RFE, (implementacion . brechas : Control de
; mejora con Inmediatam .
secuencias, ) (tasay lead versiones del
i ) . responsables | . . ente .
ponderaciones | A: Consejo de i time); . plan; actas de
y plazos; - después : .
, Facultad 2 cumplimiento cierre;

ACT . . resolucion/ac del . .
metodologias, | (actualizacion) / de . evidencia de
P . ta de . . | CHECK; .

formacion Consejo . implementaci - cambios en
) . aprobacion; L seguimient .,

docente); Académico . . on; impacto f silabos/plan de

o o evidencia de o o trimestral. :
clasificar (redisefio) cierre en % RAYy estudios.
cambio: C: DAA/OGC ' en B-I-A.
actualizacién o | I: Comunidad
rediseno.

Como parte del proceso de gestion curricular, en la construccién de un disefo curricular nuevo, se

desarrollaran las siguientes actividades:

Fase | Actividades

Perfil de egreso y plan por competencias; matriz de alineamiento curricular por

PLAN competencia y capacidad con RA — LA — IL — Evidencias; rubricas B — | — A;
validacién con actores externos; informe de viabilidad.

DO Socializacion y talleres; pilotajes puntuales si aplica; calibracion de instrumentos;
carga de evidencias/prototipos al repositorio.

CHECK Informe técnico con IARLIE, cobertura de capacidades y checklist de calidad;
tablero de riesgos/viabilidad; actas de observaciones.

“La reproduccion total o parcial de este documento, constituye un “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




FORMACION ACADEMICA Y PROFESIONAL
PROCESO NIVEL 0: GESTION CURRICULAR
MANUAL: GESTION Y EVALUACION CURRICULAR
Cadigo: M.FAP.01-MN-01 | Version: 01 Fecha: 16/01/2026 Pégina: 35 de 44

Actividades

Aprobacién formal (Consejo Académico/Facultad segun alcance); plan de
implementacién; seguimiento a hitos y recursos.

En la actualizacién curricular que solo involucra ajustes las actividades son las siguientes:

Fase Actividades

PLAN Diagnéstico basado en EPE/ECU; propuesta de ajustes (secuencias,
ponderaciones, RA/LA/IL) sin alterar perfil; estimaciéon de impacto; calendario

DO Aplicacion en silabos y guias; capacitacion breve; calibracion posterior al cambio;
carga de versiones al repositorio.

CHECK Informe de resultados en cursos afectados; tableros de cumplimiento y autenticidad
de tareas/PI.

ACT Aprobacién en Consejo de Facultad; ejecucién del plan; monitoreo de incidencias y
cierre con evidencias.

Frente a un redisefio curricular que implica cambios mayores, las actividades son las siguientes:

Fase Actividades

PLAN Caso de redisefio (justificacion y alcance); plan maestro; matriz de trazabilidad;
consulta a actores; analisis de recursos y transicién.

DO Pilotos/ensayos controlados; calibracion de evaluaciones; carga de evidencias;
gestion de recursos.

CHECK Informe de viabilidad integral (académica, operativa, financiera, calidad del dato) y
eficacia temprana (pilotos); tablero de riesgos

ACT Aprobacién por Consejo Académico; plan de transicion; implementacion escalonada
y seguimiento institucional

En el proceso de evaluacion curricular, para la evaluacion de las competencias del perfil de egreso
por cortes, se deben considerar las siguientes actividades:

Fase Actividades

PLAN Especificacion por corte: competencia/capacidad, Pl ancla y 1-2 corroborantes;
rubricas B—I-A; reglas de decisién; muestra y calendario.

DO Aplicacién de evaluaciones diagnésticas/formativas/sumativas; calibracion;
recoleccion y resguardo de evidencias; portafolio por estudiante.

CHECK Informe de corte con %RA vy distribucién B—I-A por competencia; hallazgos y
recomendaciones.

ACT Planes de mejora por competencia (RFE, metodologias, secuencias); seguimiento
de cierre de brechas y re - observacion si aplica.

Para la evaluacion del curriculo (plan de estudios) - ECU se tendran que desarrollar las actividades
que se detallan a continuacion:

Fase | Actividades

PLAN Plan ECU (fuentes, instrumentos, calendario y responsabilidades); KPls
institucionales; protocolo de analisis.

DO Levantamiento de desempefio (EPE), percepciones (encuestas) y procesos
(observacion/revisién); consolidacion de datos.

CHECK Informe ECU por programa; tablero institucional; socializacion y recogida de
observaciones.

ACT Decisiones: actualizacidn o redisefo; publicacion de acuerdos; ejecucion de planes
y evaluacién de efectos en siguiente ciclo.
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En cuanto a las Guias que se anexan al MGEC se precisa lo siguiente:

¢Doénde esta el ‘como’? (Guias
institucionales)

¢ Qué se hace? (resumen)

Guia del Perfil de Egreso y Guia del Plan
Matriz de alineamiento curricular por | de Estudios (matriz de alineamiento
PLAN competencia; Pl ancla/corroborantes; | competencias - trazabilidad); Guia del
rubricas; KPIs; calendario/muestra. Sistema de Evaluacion (especificacion de
corte, rubricas, KPIs).
D . ) Guia del Sistema de Ensefianza—
Aplicacion de evaluaciones; o . )
. o e Aprendizaje (silabos, secuencias,
calibracion; recoleccion y resguardo S :
DO . 0 !, metodologias); Guia del Sistema de
de evidencias; observacion y g o ; hy
Evaluacion (aplicacion, calibracion,
encuestas. ;
portafolios).
s . Guia del Sistema de Evaluacién (informes
CHECK _AnaI|3|s de resultaqos (I.EP.E/E.C,U)’ EPE/ECU, tableros y protocolos de
informes y tableros; socializacion. andlisis)
Planes de mejora; clasificacion del Guia del Perfil de Egreso y Guia del Plan
ACT cambio (actualizacién/redisefio) y de Estudios (RFE, secuencias,
ejecucion. ponderaciones y gestién de cambios).

A continuacién, se presenta una matriz con las fases del MGEC vy lo que se tendra en los
siguientes modelos de gestion de la calidad:
- Norma Internacional ISO 21001
- Modelo de Acreditacion de Carreras Profesionales de Ingenieria y Tecnologia de ICACIT

- Modelo de Acreditacion de Programas de Estudio de las universidades del Sineace

Estandares de Calidad (ISO 21001, ICACIT y SINEACE) considerando las fases de PDCA del

MGEC
Definicion Modelo de Modelo
Fase ISO 21001 Acreditacion acreditacion
Ll H o e ICACIT SINEACE
Criterio 2:
4.1 Comprensién Objetlvc_)s Estandar 1.1:
del contexto de la educacionales del .
. Planeamiento
organizacion programa

Diagnéstico y

6.1 Acciones para

(alineacién con

secuencia légica)

estratégico con

analisis del . L o vision de calidad
contexto abordar. riesgos y | mision, revision educativa
formulac,i(')n del oportunidades participativa) Estandar 2.1:
Planeacion erfil de egreso 6.2 Objetivos de Criterio 3. Disefo curfic.ular
(PLAN) fisefio curticulay | C2idad educativa | Atributos del alineado al perfi
y planificacion graduado P
con enfoque por . de egreso
competencias para I_ogr~arlos (competencias Estandar 2.2: Plan
) " ’ 8.3 Disefio y esperadas) L
integracion de q O de estudios
estandares esarrollo de Crlter!o 5: Plan de pertinente
' productos y estudios articulado,
servicios (estructura, . y
. ) flexible
educativos contenido y

Implementacién

7.1 Recursos

Criterio 6: Cuerpo

Estandar 3.1:

Implementacion | estructural del adecuados docente Docentes con
(DO) curriculo, 7.2 Competencia (calificacion, formacion
asignacion de del personal actualizacion, pertinente y
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Estandares de Calidad (ISO 21001, ICACIT y SINEACE) considerando las fases de PDCA del

MGEC

F Definicion ISO 21001 AMO?;?:O de Mgielq ,
ase creditacion acreditacion
MGEC UNAC ICACIT SINEACE
recursos 7.5 Informacion compromiso) experiencia
humanos y documentada Criterio 7: Estandar 4.1:
materiales, 5.3 Roles, Infraestructura y Infraestructura,
definicién de responsabilidades | servicios tecnologia y
rolesy y autoridades Criterio 8: Apoyo | materiales
articulacion institucional para | suficientes
vertical y lograr los Estandar 4.2:
horizontal del objetivos del Servicios de
plan de estudios. programa apoyo al
estudiante y
bienestar
Estandar 7.1:
Evaluacion
Seguimiento y curricular con
evaluacion participacion de
sistematica del 9.1 Seguimiento, Criterio 1: actores
curriculo, medicién, analisis E ) Estandar 7.2: Uso
- L studiantes
analisis de y evaluacién (seguimiento de resultados para
resultados, 9.2 Auditoria insercion ' mejora continua
Verificacion auditoria interna orientacic’;n) de la calidad
(CHECK) académica, 9.3 Revision por la Criterio 10 educativa.
revision con direccion R L Estandar 6.1:
S : esponsabilidad L
participacion de 10.2 Mejora . . Evaluacion del
, social e impacto .
actores y continua basada logro del perfil de

procesos de
mejora continua.

en evidencia

institucional

egreso
Estandar 6.2:
Evidencias de
empleabilidad e
impacto social

Decisiéon (ACT)

Liderazgo en la
ejecucion de
mejoras en el
curriculo, la
conduccion
pedagodgica, la
gestion de los
aprendizajes, el
acompanamiento
docente, el clima
institucional
favorable, entre
otros.

5.1 Liderazgo y
compromiso
institucional

7.4 Comunicacion
interna y externa
8.5 Provision del
servicio educativo
conforme a
estandares

Criterio 4: Mejora
continua
(mecanismos
sistematicos para
ajuste curricular).
Evidencias de
cambios
implementados y
resultados
obtenidos

Estandar 5.1:
Estrategias para
seguimiento al
estudiante y
retroalimentacion
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Evaluacién del Progreso el
Esfudinty - EPE

e

Definr compalencias pof corte
Pl anda, corroboranies
Ribricas B:1:A, esldndase

Aplicar cvaluacionés
Callrar evalidores
Fecoloctar evidencas

w

Anallzar logros y brechas EPE

{Ajuslas mananes)

Congajo de Facullad
Rorobacidn

Achializacion

Ciclode Mejora Gontirusa -

Evaluacion del Curriculo - ECU

"

Paricipacidn Formal

Fijar KPIs ECU
[iefink fuenles da dalos

Eshidantes: Percepcion y
aikfanes

Empleadores: Encuestas y
pangles

Egrosados: Encuesias y
pansies

Docentes: Peroepeidn y
ohssrvacion

—
v
b
Levanlar percepeiones
Otaenvacidn de aula
Revisién de slabosiportatolos
r / ~ v

Anlizar dalos EGU
Elaberar tableros con KPls

ACT

Consclidar resultades

EPEECY

_ |

v

Sotkalzar resyllados con
Escuelas/Faculades

A

‘Acordar planes de majora.
RFE, sacuencias, melodologlas

v

v

Clasiicar e canbio

Ridisefia
(Camiios mayoras|

v

Corsejo Azacémico
Aprobacion

_

'y

Implementar
planes de mefora

\J

Evidencias de ciome
¥ e ciclo
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6.5 VIR:I'UALIZACI()N, AUTOMATIZACION Y CONDICIONES HABILITANTES DE LA
GESTION CURRICULAR

En el contexto de la educacion superior moderna y en consonancia con el paradigma conectivista
del Modelo Educativo, la UNAC reconoce la virtualizaciéon y automatizacion de los procesos de
gestion y evaluacion curricular como un elemento estratégico para garantizar eficiencia,
trazabilidad, consistencia, escalabilidad y mejora continua basada en datos. Este componente no
solo moderniza la gestién, sino que es fundamental para operativizar el ciclo PDCA (Planear —
Hacer — Verificar - Actuar) del MGEC de manera &gil, transparente y con altos estandares de

calidad.

El propésito de este sistema integrado es:

1.

2.

3.

4.

5.

Centralizar y estandarizar toda la documentacién y evidencia curricular en un unico
repositorio digital de fuente veraz.

Automatizar los flujos de trabajo, revisiones, aprobaciones y el calculo de indicadores clave
(KPls).

Facilitar la trazabilidad completa del alineamiento curricular (Perfil de Egreso — RA — LA
— IL — Evidencias).

Generar inteligencia institucional a través de dashboards en tiempo real que informen la
toma de decisiones.

Reducir la carga administrativa manual, permitiendo a docentes y gestores enfocarse en
el andlisis y la mejora pedagdgica.

El proceso de virtualizaciéon y automatizacion se sustenta en los siguientes componentes
interconectados:

A. Repositorio unico institucional digital

Descripcion: plataforma centralizada que actia como la unica fuente de verdad para todo
el ciclo curricular. Almacena versiones histéricas, metadatos y relaciones entre
documentos.

Contenido: Modelo Educativo, Perfiles de Egreso, Planes de Estudio, Silabos,
Secuencias Didacticas, Rubricas, Portafolios de evidencia, Actas de calibracién, Informes
de ECU y EPE, Planes de Mejora.

Funcionalidad: Control de versiones, permisos por roles (Docente, Coordinador, DAA,
OGC, Consejo), busqueda avanzada, historial de cambios y vinculacién automatica entre
documentos (ej. al actualizar un RA en el Perfil, el sistema alerta sobre los silabos
afectados).

B. Portafolios digitales de evidencia

Descripcion: espacios digitales asignados a cada asignatura y cohorte estudiantil para
recopilar las evidencias de aprendizaje de los estudiantes (EPE) y los insumos para la
evaluacion del curriculo (ECU).

Contenido: productos integradores (Pl) de estudiantes, grabaciones de presentaciones,
rubricas aplicadas y calificadas, encuestas de satisfaccion, resultados de paneles con
empleadores.

Funcionalidad: permite la evaluacion ciega por pares, la retroalimentacién multimedia, y
el analisis longitudinal del desempefio por competencia. Se integra con el LMS
institucional.

C. Flujograma virtual interactivo y plantillas inteligentes
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Descripcion: un diagrama de flujo
digital que representa todo el proceso del
MGEC. Cada etapa del flujo contiene
las plantillas

inteligentes correspondientes (ej.
Formularios de Google, Microsoft Forms
con légica condicional).
Contenido/Flujo: el usuario "arrastra"
SUu proceso:

o Fase PLAN: Formularios para
elaborar Perfil de Egreso, Plan
de Estudios, Silabo, Sesion de
aprendizaje, Sistema de
Evaluacion,

o Fase DO: Formularios para
reporte de avance, carga de
evidencias al portafolio, registro
de incidencias.

o Fase CHECK: Formularios
automatizados para informes de
corte EPE y ECU que se
autocompletan con datos del
repositorio.

o Fase ACT: Formularios para
propuesta de Planes de Mejora,
que se derivan automaticamente
a los aprobadores
correspondientes.

Funcionalidad: guia al usuario, asegura
el cumplimiento de las etapas, deriva
autométicamente las solicitudes a los
siguientes responsables segun el
organigrama y el modelo RACI, vy
previene omisiones.

D. Dashboards y cuadros de mando
integrales (KPls automatizados):

Descripcion: paneles de control
visuales (ej.: en Power BI, Tableau)
conectados en tiempo real al repositorio
y a las bases de datos.

Contenido: visualizacién de los KPIs
definidos en el MGEC (ej.: IARLIE, % de
logro de RA, indice de cierre de brechas,
nivel de satisfaccion de grupos de
interés).

Funcionalidad: permite filtrar datos por
programa, facultad, competencia o
periodo. Genera alertas automaticas
cuando un indicador cruza un umbral
critico (ej.: "EI lARLIE del Programa X ha
caido por debajo del 85%"), facilitando la
intervencioén oportuna.

Inicio: Comité de Programa
inicia Disefio/Actualizacion

!

Llena Plantilla Inteligente
en Flujograma Virtual

l

Documento y datos se guardan
en Repositorio Unico

!

El Sistema notifica
al siguiente responsable
segln RACI y deriva la tarea

Vicerrectorado/DAA/OGC
recibe notificacion y revisa

!

Realiza revisiones

y comentarios directos
en el documento

I

Sistema evalua
tipo de cambio

Aclualizacion Redisefio

Consejo de Facultad
recibe para aprobacién
via sistema

Consejo Académico
recibe para aprobacién
via sistema

Aprobacién formal
via resolucion digital
con firma electrénica

!

Sistema actualiza
estatus y notifica
a todos los involucrados

!

Documento aprobado se
convierte en la versién vigente
y se archiva la anterior

!

Dashboards se actualizan

en tiempo real con
los nuevos metadatos
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E. Médulo de comunicacién y gestion del cambio integrado:

Descripcion: sistema de notificaciones y canal de difusion interno integrado a la
plataforma.

Contenido: alertas sobre tareas pendientes (ej.: "Falta por calibrar las rdbricas del Corte
2"), recordatorios de fechas limite, anuncios de capacitaciones, circulares de la OGC o
VRA.

Funcionalidad: garantiza que la comunidad involucrada esté informada y alineada,
reduciendo los cuellos de botella por desinformacion.

La virtualizacion del MGEC es un proyecto estratégico que requiere una implementacién por

fases:
1.

Etapa 1 (cimentacién): Establecer el Repositorio Unico Digital y migrar toda la
documentacion curricular vigente. Implementar las plantillas inteligentes basicas para los
procesos de disefio y actualizacion.

Etapa 2 (automatizacién): desarrollar los dashboards de KPIs prioritarios (ej.: IARLIE,
logro de RA). Implementar los flujos de trabajo automatizados para la revisiéon y
aprobacion.

Etapa 3 (maduracion): implementar los portafolios digitales de evidencia integrados con
el LMS. Desarrollar funcionalidades avanzadas de analitica predictiva sobre los datos
recopilados.

Para todo este proceso es importante contar con:

Gobernanza de datos: designar un administrador del sistema (puede ser un rol dentro de
la OGC o DAA) para gestionar permisos, dar soporte y garantizar la integridad de los datos.
Capacitacion continua: realizar capacitaciones obligatorias y certificaciones para todos
los actores (docentes, coordinadores, gestores) sobre el uso de la nueva plataforma.
Soporte técnico: contar con un canal de soporte técnico agil para resolver incidencias
operativas.

Evaluacién continua: implementar mecanismos para recibir feedback de los usuarios y
mejorar continuamente la plataforma digital.

Manteniendo coherencia con el MGEC, el enfoque PDCA vy la estructura organizacional tipica de
la UNAC, a continuacion se detallan los responsables de la virtualizacidon y automatizacion.

Oficina de Gestidn de la Calidad (OGC) responsable principal que cumple los siguientes roles:

Lidera el disefio, implementacién, gobierno y mejora continua del ecosistema digital del
MGEC.

Define estandares, KPls, reglas de trazabilidad curricular y lineamientos de aseguramiento
de la calidad.

Administra el repositorio Unico institucional o delega formalmente el rol de administrador
del sistema.

Monitorea el cumplimiento del ciclo PDCA mediante dashboards e informes institucionales.

Vicerrectorado Académico (VRA) corresponsable estratégico, funcional normativo y decisional
que cumple los siguientes roles:

Aprueba lineamientos institucionales, fases de implementacion y decisiones estratégicas
derivadas de los KPIs.

Garantiza la sostenibilidad del proyecto como iniciativa estratégica institucional.

Asegura la alineacién académica del sistema con el Modelo Educativo y las politicas
curriculares.

Supervisa el uso correcto de plantillas inteligentes, flujos PLAN-DO-CHECK-ACT vy
evidencias ECU/EPE.
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e Articula con Escuelas, Programas y Departamentos Académicos.

Direccién de Tecnologias de la Informacién (DTI/ Tl), corresponsable técnico que cumple los
siguientes roles:
e Desarrolla, integra y mantiene la plataforma digital, dashboards y conexiones con el LMS.
e Garantiza seguridad de la informacion, continuidad operativa y soporte técnico.

Escuelas y Programas Académicos (directores y coordinadores), corresponsables operativos que
cumplen los siguientes roles:
o Implementan el sistema en el nivel de programa y asignatura.
e Gestionan portafolios digitales de evidencia, carga de informacién y ejecucion de planes
de mejora.
e Validan la trazabilidad curricular y participan activamente en la fase CHECK y ACT.

Departamentos académicos y docentes, corresponsables de ejecucion y provision de datos que
cumplen los siguientes roles:
e Generan, cargan y validan evidencias de aprendizaje, rubricas, Pl y reportes académicos.
e Participan en procesos de calibracion, analisis de resultados y mejora pedagdgica.

6.6 CONDICIONES HABILITANTES PARA LA IMPLEMENTACION DEL MGEC

La implementacion efectiva del MGEC requiere no solo del marco normativo y procedimental aqui
descrito, sino también de un conjunto de condiciones habilitantes que aseguren su viabilidad,
sostenibilidad e impacto real en la calidad educativa. Estas condiciones trascienden el ambito
estrictamente curricular y corresponden a decisiones de gestion institucional, inversion estratégica
y desarrollo de capacidades.

A continuacion, se presentan las condiciones identificadas como criticas para el éxito del MGEC,
basadas en las recomendaciones de la comunidad universitaria:

6.6.1. Recursos humanos, tecnolégicos y financieros

o Asignaciéon presupuestal especifica: destinar recursos financieros recurrentes para la
implementacién, monitoreo y mejora continua del MGEC, incluyendo partidas para
capacitacion, tecnologia y gestion documental.

o Infraestructura tecnolégica robusta: contar con plataformas digitales integradas (LMS,
repositorios, sistemas de trazabilidad) que permitan la gestién agil de documentos,
evidencias de aprendizaje y evaluacion curricular.

e Reduccién de carga administrativa: revisar y redistribuir funciones para evitar la
sobrecarga de docentes y comités, priorizando la automatizacion de procesos repetitivos.

6.6.2. Desarrollo y capacitacion docente

o Programas de formacidn continua: establecer capacitaciones obligatorias y certificadas
en:

Disefo curricular por competencias.

Evaluacion por competencias y rubricas.

Metodologias activas y DUA.

Uso de tecnologias educativas y gestion de entornos virtuales.

o Fomento a lainnovacion pedagodgica: crear incentivos y reconocimientos para docentes
que implementen practicas innovadoras, investiguen sobre su propia practica o
contribuyan al banco de evidencias institucional.

O O O O
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6.6.3. Gobernanza y articulacion institucional

e Claridad en roles y funciones: evitar duplicidades y vacios mediante una definicion
precisa de responsabilidades en todos los niveles (institucional, facultad, escuela,
departamento), utilizando herramientas como matrices RACI.

o Fortalecimiento de comités: dotar de autonomia técnica y recursos suficientes a los
comités curriculares, de calidad y consultivos, asegurando que sus recomendaciones sean
consideradas en la toma de decisiones.

e Articulacién con la planificacién institucional: vincular explicitamente el MGEC con el
PEI, los procesos de acreditacion y las politicas de RSU.

6.6.4. Participacion y vinculacién con el entorno

e Mecanismos formales de participacion: establecer canales permanentes para la
consulta a estudiantes, egresados, empleadores y sectores relevantes, integrando sus
aportes en los procesos de disefio, actualizacion y evaluacién curricular.

e Alianzas estratégicas: firmar convenios con empresas, instituciones publicas y
organizaciones de la sociedad civil para enriquecer la pertinencia del curriculo, facilitar
practicas preprofesionales y desarrollar proyectos conjuntos.

6.6.5. Cultura institucional y cambio organizacional

o Liderazgo visible y comprometido: las autoridades universitarias deben promover
activamente el MGEC, asignando prioridad politica y recursos a su implementacion.

e Comunicacion y socializacion constante: difundir masivamente los propdsitos,
beneficios y avances del MGEC mediante campanas, talleres y materiales accesibles para
toda la comunidad universitaria.

o Gestion del cambio: anticipar y abordar resistencias al cambio mediante estrategias de
acompanamiento, reconocimiento y demostracion temprana de beneficios.

6.7 DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES

La planeacion curricular constituye el punto de partida estratégico en la gestién curricular, y se
orienta a anticipar, analizar y proyectar las decisiones académicas que estructuran el curriculo.
Esta fase implica un diagndstico integral del contexto interno y externo, con el propdsito de
garantizar que el disefo o redisefio curricular sea pertinente, viable y alineado con las necesidades
del entorno y los fines institucionales.

Desde los marcos de calidad, esta etapa es abordada con rigurosidad en la ISO 21001, que resalta
la necesidad de un enfoque centrado en los resultados del aprendizaje, la identificacion de
requisitos de las partes interesadas y el liderazgo institucional para establecer la direcciéon
estratégica del sistema educativo (1ISO, 2018).

Por su parte, el modelo de acreditacién de programas del Sineace demanda que el curriculo se
elabore con base en evidencia contextual y que esté vinculado a las competencias del perfil de
egreso, integrando actores clave como estudiantes, docentes y empleadores (Sineace, 2025). En
cuanto al modelo ICACIT, se exige una planificacion basada en resultados y necesidades de la
industria, promoviendo competencias alineadas a estandares internacionales (ICACIT, 2023).

La planeacion curricular incluye, en primer lugar, el analisis de tendencias globales y desafios
nacionales. Este aspecto resulta esencial para anticipar y comprender los cambios en el entorno,
permitiendo que la propuesta curricular se mantenga pertinente y a la vanguardia frente a los retos
actuales y futuros, tanto a nivel nacional como internacional.
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En segundo lugar, se considera el estudio de la demanda laboral y los requerimientos del sector
productivo. Esta accién asegura que la formacién universitaria responda efectivamente a las
necesidades del mercado, facilitando la insercion de los egresados en el ambito profesional y
contribuyendo al desarrollo econémico y social. Asimismo, el diagndstico institucional sobre
capacidades, recursos y desempeiio docente constituye un paso clave para identificar fortalezas y
areas de mejora al interior de la universidad. De este modo, se garantiza que los procesos de
disefio o redisefio curricular se fundamenten en un conocimiento realista del contexto interno,
optimizando el uso de los recursos disponibles y potenciando la calidad educativa.

Otro componente fundamental es la formulacion del perfil de egreso y los resultados de aprendizaje
esperados, en coherencia con el Modelo Educativo. Esta formulacion orienta todo el proceso
curricular y permite definir con claridad las competencias y conocimientos que deben adquirir los
estudiantes al finalizar su formacién. Finalmente, la elaboracion de los planes de estudio, silabos
y sesiones de aprendizaje concreta las decisiones adoptadas en la planeacion, estructurando la
experiencia formativa de manera organizada y alineada con los objetivos institucionales y las
exigencias del contexto profesional.

Esta integracion favorece la consistencia interna del curriculo, uno de los principios clave de la
calidad educativa, asegurando que las acciones estén alineadas desde lo estratégico hasta lo
operativo. El grafico que a continuacion se presenta enmarca el proceso entre dos puntos
estructurales: el disefio curricular (inicio) y la actualizacién o rediseio curricular (como
resultado de la evaluacion y mejora continua). Esto evidencia que el curriculo universitario no es
estatico, sino un sistema dinamico sujeto a evolucion constante, segun el principio de mejora
continua (Deming, 1986).

Por tanto, la planeacién curricular constituye el punto de partida estratégico del ciclo de gestion
curricular. En la UNAC, este proceso se concibe como una actividad colectiva, reflexiva y
prospectiva que permite anticipar, organizar y contextualizar la formacion profesional que se brinda,
en concordancia con el Modelo Educativo. Desde esta perspectiva, planificar no es solo prever
contenidos o asignaturas, sino proyectar las transformaciones que se espera alcanzar en los
futuros egresados, en dialogo constante con las demandas del entorno y con los estandares de
calidad educativa vigentes.

Segun el Modelo Educativo de la UNAC, esta planificacion parte de un analisis permanente de las
transformaciones sociales, tecnoldgicas, ambientales y culturales, lo que permite ajustar y redefinir
el perfil de egreso y el plan de estudios conforme a contextos cambiantes. Esta practica no solo
fortalece la pertinencia del curriculo, sino que también lo vuelve mas flexible, coherente y capaz
de responder a los retos del siglo XXI (UNAC, 2024). Asi, planificar el curriculo en la UNAC, es una
apuesta institucional por el disefio riguroso, participativo y contextualizado de la experiencia
formativa, sustentado en evidencia y con visién de futuro.

Los momentos del planeamiento curricular en el MGEC de la UNAC son los siguientes:
A. Anilisis permanente de demandas del contexto

Este componente asegura que el curriculo se mantenga pertinente y sensible a los cambios del
entorno local, regional, nacional e internacional. Se parte de un enfoque dinamico y propositivo,
que considera tanto las demandas del sector productivo y social como los avances cientificos,
tecnolégicos y culturales. Esta lectura del contexto no solo orienta la actualizacion del perfil de
egreso y del plan de estudios, sino que también permite anticiparse a nuevas exigencias, como la
transformacion digital, la sostenibilidad o la interculturalidad. En este sentido, el MGEC plantea que
“el curriculo debe estar vivo”, es decir, en constante ajuste con el entorno, lo que se traduce en un
compromiso institucional con la mejora continua y la relevancia social de la formacion universitaria.
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B. Elaboracién del perfil de egreso

El perfil de egreso constituye el eje articulador del disefio curricular. Representa la sintesis de los
logros formativos que el estudiante debe alcanzar al culminar su carrera. Este perfil no se elabora
de forma aislada, sino que resulta de un dialogo entre el Modelo Educativo, las necesidades del
entorno y las tendencias globales en la formacion profesional. Debe integrar competencias
genéricas propuestas en el Modelo Educativo de la UNAC y las competencias especificas (propias
de la disciplina), en un marco de ética, ciudadania y compromiso con el desarrollo sostenible. En
la UNAC, se reconoce que un perfil de egreso bien definido permite asegurar la coherencia entre
el plan de estudios, las experiencias de aprendizaje y la evaluacion del aprendizaje.

C. Desarrollo del plan de estudios

El plan de estudios operacionaliza el perfil de egreso mediante la estructuracion coherente de
competencias, asignaturas y experiencias formativas. En el Modelo Educativo de la UNAC, se
promueve un enfoque de disefio curricular por competencias, flexible, interdisciplinario y centrado
en el estudiante. Se prioriza la construccion de itinerarios formativos que respeten los diversos
ritmos de aprendizaje, incorporen la innovacién pedagdégica y fomenten el vinculo con la realidad
social y profesional.

D. Construccién del sistema de evaluacién

El sistema de evaluacion curricular permite valorar la eficacia del curriculo en el logro de las
competencias previstas. En la UNAC, se concibe con un doble enfoque: evaluar tanto el progreso
del estudiante (evaluacion de aprendizajes) como la funcionalidad del plan de estudios (evaluacion
curricular). Para ello, se disefian mecanismos sisteméticos que contemplan indicadores, fuentes
de informaciéon y momentos de andlisis, permitiendo decisiones fundamentadas sobre ajustes y
redisefios. Se espera que este sistema promueva una cultura de retroalimentacién, reflexion
pedagdgica y uso de evidencias para mejorar los procesos formativos y, en Ultima instancia, la
calidad del desempefio del egresado.

E. Elaboracion del silabo

El silabo es el instrumento pedagdgico que guia el desarrollo de cada asignatura. Representa el
puente entre el plan de estudios y la practica docente. En la UNAC, su disefio responde al enfoque
por competencias, y debe incluir: competencias por desarrollar, criterios de evaluacién, actividades
de aprendizaje, recursos didacticos y estrategias metodoldgicas y criterios de evaluacion. Su
elaboracion se basa en el perfil de egreso y el plan de estudios promoviendo la coherencia y
pertinencia del proceso formativo. Asimismo, debe evidenciar el alineamiento entre competencias,
actividades, evaluacién y resultados esperados, tal como recomiendan autores como Zabala y
Arnau (2007).

F. Desarrollo del sistema de aprendizaje — ensefianza

Este sistema hace referencia al conjunto de estrategias, recursos y metodologias implementadas
para facilitar el aprendizaje. En la UNAC, se promueve una ensefianza centrada en el estudiante,
que integre metodologias activas como el aprendizaje basado en problemas, aprendizaje
colaborativo, proyectos, estudios de caso y uso de tecnologias digitales. El docente actia como
mediador del conocimiento, facilitando espacios donde el estudiante construya significados a partir
de experiencias significativas, tal como plantea el enfoque constructivista (Vygotsky, 1978) y se
complementa con el conectivismo en el uso de entornos digitales (Siemens, 2005).

G. Generacion de evaluacién y retroalimentaciéon continua
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La evaluacion no es un acto aislado, sino un proceso formativo, continuo y contextualizado. A
través de la evaluacion, se busca identificar logros, dificultades y oportunidades de mejora en el
proceso de aprendizaje. La retroalimentacion oportuna permite al estudiante autorregular su
aprendizaje y al docente ajustar su intervencién pedagoégica. Se recomienda utilizar una
combinacion de técnicas e instrumentos cualitativos y cuantitativos, privilegiando la evaluacion
auténtica y por desempeno. La evaluacioén se alinea con los criterios del perfil de egreso y con los
resultados esperados del silabo.

H. Identificacién de desfases y nivelacion

Durante la implementacién del curriculo, es comun identificar desfases entre los aprendizajes
esperados y los reales. En este sentido, deben contemplar mecanismos para diagnosticar brechas,
tales como pruebas de entrada, analisis de desempefio previo o estrategias de observacién directa.
A partir de ello, se disefian acciones de nivelacion que pueden incluir tutorias, actividades de
refuerzo, acompafamiento diferenciado o recursos educativos adicionales. Esta atencion a la
diversidad de ritmos y estilos de aprendizaje refuerza el compromiso institucional con una
educacion inclusiva y de calidad.

Las GUIAS DE OPERATIVIZACION que estan disponibles para el desarrollo del MGEC de la
UNAC son las ya mencionadas en secciones precedentes:

Generacion de evaluacidn y retroalimentacion continua

Guia del Sistema de

o Ensefianza - Aprendizaje
Elaboracion del silabo.

Guia de Construccion del

Desarrollo del sistema de evaluacion Sistema de Evaluacién

Guia de Elaboracion del
Plan de estudios

Elaboracion del plan de estudios

Elaboracidn del perfil de egreso.
Guia de Elaboracién del Perfil
de Egreso

Andlisis permanente de
demandas del contexto.

e - ]

A través de matrices que tienen por objetivos orientar de manera estandarizada el desarrollo de
los diferentes instrumentos de la gestién curricular:

Matrices para elaborar y revisar el perfil de egreso (PEG)
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Matriz MGEC - PEG 01: Identificacion de tendencias de formacion

Matriz MGEC - PEG 02: identificacion de demandas de formacion

Matriz MGEC - PEG 03: priorizacion de la informacién identificada

Matriz MGEC - PEG 04: campos ocupacionales de la profesion

Matriz MGEC - PEG 05: competencias especificas

Matriz MGEC - PEG 06: desagregacion de las competencias especificas en capacidades
por niveles de complejidad segun la Taxonomia adaptada de la UNAC

Matriz MGEC - PEG 07: desagregacion de las capacidades en resultados de aprendizaje
Matriz MGEC - PEG 08: competencias genéricas y ejes curriculares en el marco de la
carrera

Matrices para elaborar y revisar el plan de estudios (PES)

9.

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

Matriz MGEC - PES 01: coherencia entre competencias, capacidades, resultados de
aprendizaje y asignaturas

Matriz MGEC - PES 02: pertinencia entre las capacidades, las asignaturas y sus
contenidos considerando el nivel de complejidad de la competencia (el ejemplo es de la
carrera de docente en educacion fisica)

Matriz MGEC - PES 03: cobertura de las competencias, capacidades y asignaturas por
ciclo

Matriz MGEC - PES 04: cobertura de las competencias genéricas, ejes curriculares y
competencias especificas por ciclo y asignatura

Matriz MGEC - PES 05: distribucion de las lineas curriculares en funcion de las areas
curriculares

Matriz MGEC - PES 06: distribucion de asignaturas en el area de estudios generales
Matriz MGEC - PES 07: distribucion de asignaturas en el drea de estudios especificos
Matriz MGEC - PES 08: distribucion de asignaturas en el area de estudios de especialidad
Matriz MGEC - PES 09: distribucion de asignaturas electivas

Matriz MGEC - PES 10: resumen de los créditos por ciclos y totales segun areas de estudio
Matriz MGEC - PES 11: plan de estudios

Matriz MGEC - PES 12: ruta formativa general

Matriz MGEC - PES 13: competencia transversal de investigacion formativa, con sus
capacidades, resultados, logros de aprendizaje e indicadores

Matriz MGEC - PES 14: asignaturas seleccionadas para responsabilidad social

Matrices del sistema de ensefianza aprendizaje (SEA)

23.
24.

25.
26.
27.
28.

29.

Matriz MGEC — SEA 01: ruta formativa especifica

Matriz MGEC — SEA 02: producto de aprendizaje, nombre de la unidad, logro de
aprendizaje e indicadores

Matriz MGEC — SEA 03: operacionalizacién de competencias genéricas

Matriz MGEC — SEA 04: operacionalizacion de competencias especificas

Matriz MGEC — SEA 05: unidad de aprendizaje

Matriz MGEC — SEA 06: articulacion investigacion formativa (IF) y responsabilidad social
universitaria (RSU).

Matriz MGEC — SEA 07: matriz de asignatura

Matrices del sistema de evaluacién (SEV)

30.
31.
32.
33.
34.

Matriz MGEC - SEV 01: matriz de especificaciones por asignatura
Matriz MGEC - SEV 02: Modelo de rubrica

Matriz MGEC — SEV 03: tipos de evaluacion, evidencias y ponderacion
Matriz MGEC — SEV 04: especificaciones de evaluacion formativa
Matriz MGEC — SEV 05: calculo promedio final
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35. Matriz MGEC — SEV 06: ponderacion en relacion con el Pl

36. Matriz MGEC - SEV 07: productos integradores (Pl) a evaluar por competencia y
asignatura

37. Matriz MGEC - SEV 08: especificaciones de la evaluacién por competencias por
asignatura

38. Matriz MGEC - SEV 09: matriz para la seleccion de los productos integradores (Pl) ancla

39. Matriz MGEC — SEV 10: matriz para la seleccion de los productos integradores (Pl)
corroborantes

40. Matriz MGEC — SEV 11: matriz de evaluacion por cortes

41. Matriz MGEC — SEV 12: especificaciones de evaluacion por cortes

42. Matriz MGEC — SEV 13: certificacién modular y progresiva de aprendizajes

43. Matriz MGEC — SEV 14: nucleo del alineamiento constructivo

44, Matriz MGEC - SEV 15: cobertura y progresion curricular (mapa de calor)

45. Matriz MGEC - SEV 16: metodologias y vinculacién RSU e IF

46. Matriz MGEC - SEV 17: seguimiento de resultados (desempefio por cohorte)

47. Matriz MGEC — SEV 18: vinculacion con el perfil de egreso y empleadores

48. Matriz MGEC — SEV 19: especificaciones de evaluaciéon por corte con Pl ancla y
corroborante

Estas matrices nos permiten desarrollar la siguiente ruta de gestién y evaluacion curricular:

Momento 1: Analisis Contextual y Definicién del Perfil (PEG)

Proposito: establecer las bases externas (mercado, tendencias) e internas (modelo educativo)
para definir el perfil de egreso.

Flujo: se inicia con el analisis del entorno (PEG-01, 02, 03) para identificar necesidades. Esto
conduce a la definicién de los campos ocupacionales (PEG-04). Con esta informacion, se
redactan las competencias especificas (PEG-05), que se desagregan progresivamente en
capacidades (PEG-06) y resultados de aprendizaje (PEG-07). En paralelo, se integran las
competencias genéricas y ejes curriculares institucionales (PEG-08).

Momento 2: Diseiio del Plan de Estudios (PES)

Propésito: traducir el perfil de egreso en una estructura académica concreta, organizada y
coherente.

Flujo: se asegura la coherencia y pertinencia entre los componentes del perfil y las asignaturas
(PES-01, 02). Luego, se planifica la cobertura progresiva por ciclos (PES-03, 04). Se distribuyen
las asignaturas en las areas curriculares (PES-05 a 09) y se calcula la carga crediticia (PES-
10). El resultado final es el plan de estudios formal (PES-11) y su ruta formativa general (PES-
12), integrando la investigaciéon formativa y la RSU (PES-13, 14).

Momento 3: Planeamiento de la Ensefianza - Aprendizaje (SEA)

Propésito: operacionalizar el plan de estudios a nivel de cada asignatura, definiendo la
experiencia de aprendizaje concreta.

Flujo: para cada asignatura, se disefia su ruta formativa especifica (SEA-01), se planifican sus
unidades de aprendizaje y productos (SEA-02, 05), y se detalla cobmo se desarrollaran las
competencias genéricas y especificas (SEA-03, 04, 07), incluyendo la articulacion de IF y RSU
(SEA-06).
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Momento 4: Disefio del Sistema de Evaluacién (SEV)

Propésito: crear el sistema que permitira medir el logro del perfil de egreso a nivel del
estudiante (EPE) como del curriculo (ECU).

Flujo: comienza con el disefo de los instrumentos de evaluacion por asignatura (SEV-01 a 05).
Luego, se focaliza en la evaluacién de competencias mediante Productos Integradores (PI),
definiendo su ponderacién y seleccion (SEV-06 a 10). Esto se escala al sistema de evaluacion
por cortes (SEV-11 a 13), asegurando el alineamiento constructivo (SEV-14).

Momento 5: Implementacion, Seguimiento y Mejora (SEV)

Propésito: monitorear la implementacion, analizar resultados y generar evidencia para la
mejora continua.

Flujo: una vez implementado, se usa un dashboard de matrices para el seguimiento: se
visualiza la progresion (SEV-15), las metodologias (SEV-16), los resultados por cohorte (SEV-
17) y la vinculacién con el perfil y empleadores (SEV-18). La matriz SEV-19 consolida las
especificaciones operativas del sistema. La informacion de esta fase retroalimenta todo el
proceso, iniciando un nuevo ciclo de mejora (linea punteada).

Ejemplo cronograma horizontal del MGEC — UNAC ciclo anual

Diagnaésti¢o contextual
Definicion Perfil de Egreso
Disefio Plan de [Estudios
PLAN (Planificacicn) Elaboradién Matriz Alineamipnto
Valiglacion con actores
probacion inicial
Socializacion dog¢entes
Elaboracidn silabos

Capdgcitaciéon metodolaglcy

DO (Implementacién
(Imp ) Implementacion en aul

Recolgccion evidencias
Aplicacion EPE (cortes)
Analisis resultados EPE
Evfluacién Curricular (ECU)
Consolidacion informes.
CHECK (Verificacion) .
Socializaciéon resultados
Identificaciéon brechas
Elaboracion tableros control
Propuestas mejora
Revisipn viabilidad
Aplobacion cambios
ACT (Mejora)
Implementacioh ajustes
Seguimiento cierre brethas
Bvaluacion impacto
Reuniones Consejo Académicd
Camités Facultad
GOBERNANZA
Mesas técnicas DAA-OGC
Participac|én actores

Autoevaluabidgn programa

Preparacion informe

EVALUACION Y ACREDITACION
Evaluaciér] externa

3
D

mejora acreditacion|

Apr 2025 Jul 2025 OFt 2025 Jan 2026 Apr 2026 Jul 2026
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El Manual de Gestion y Evaluacion Curricular (MGEC) y sus guias asociadas han sido disefiados con un enfoque de flexibilidad estructural que permite
su adaptacion coherente a las particularidades de cada disciplina. Si bien establecen principios, procesos y herramientas comunes para garantizar la
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PRESENTACION

El Modelo Educativo de la UNAC enfatiza tres componentes fundamentales en la planificacién curricular: el perfil de egreso,
que representa el resultado esperado de un proceso de formacién integral; el plan de estudios, que articula los aprendizajes
por adquirir con la investigacion y la responsabilidad social para asegurar el logro de competencias genéricas y especificas;
y un sistema de evaluacién secuencial, que permite monitorear y verificar la progresion en la adquisicion de dichas
competencias a lo largo de la trayectoria formativa de los estudiantes. Todos estos elementos se operacionalizan a través
del Manual de Gestién y Evaluacion Curricular (MGEC) de la UNAC.

El diagrama representa la articulacion entre los tres componentes clave del MGEC de la UNAC: el perfil de egreso, que
define las competencias y resultados esperados al culminar la formacion; el plan de estudios, que organiza los
aprendizajes en relacion con la investigacion y la responsabilidad social para lograr dichas competencias; y el sistema de
evaluacion, que monitorea y verifica el progreso de los estudiantes durante toda su trayectoria formativa. Estos elementos
operan de manera integrada para garantizar una educacion integral y pertinente que impulse la formacién de profesionales
competentes (Neyra et al., 2023).

Plan de Estudios

Articula los aprendizajes
con la investigacion y la
responsabilida -

Sistema de

Perfil de Egreso L.

Evaluacion

Representa el resultado

esperado de la
educacién integral progresién de los

alineando habilidades estudiantes a lo largo de
con objetivos del mundo su trayectoria de

real aprendizaje

Monitorea y verifica la

Modelo Educativo
de la UNAC

En el MGEC de la UNAC, el perfil de egreso ocupa un lugar central dentro de la mesoplanificacion, constituyéndose en el
eje articulador entre la macroplanificacién (modelo educativo y politicas institucionales) y la micro planificacion (silabos y
actividades de aula). EI MGEC proporciona los lineamientos, procesos y criterios que aseguran que el perfil de egreso sea
pertinente, coherente y medible, alineandolo con las demandas del entorno socio-productivo y con los estandares de
calidad nacional e internacional.

Por ello, esta guia explica el procedimiento para la construccion y revision del perfil de egreso. El proceso consta de una
serie de etapas articuladas que permiten definir, de manera participativa y fundamentada, los resultados de aprendizaje
esperados al término de la formacion. A partir de los principios y lineamientos del Modelo Educativo de la UNAC, se detallan
las acciones y criterios para identificar las competencias clave —genéricas y especificas—, asi como los mecanismos que
aseguran su pertinencia y alineacion con las demandas del entorno profesional y social.

La guia acompaifia a los equipos responsables en la toma de decisiones informadas, facilita la integracién coherente de los
distintos componentes curriculares y promueve la mejora continua del proceso formativo. De este modo, se establece un
marco metodolégico que garantiza transparencia y calidad en la definicion del perfil de egreso, el cual servirda como
referencia para la planificacion y evaluacion curricular.

Cabe destacar que esta guia no solo orienta la formulacion inicial del perfil, sino que también es una herramienta para su
revision y actualizacion periodica, tanto en pregrado como en posgrado. La Escuela de Posgrado tomara aquellos
elementos que considere mas adecuados para la elaboracién de los perfiles de las distintas alternativas formativas que
ofrece.

Por ultimo, es importante sefialar que tanto el MGEC como esta guia consideran los parametros de calidad de la
educacion universitaria; por ello, en los procesos de elaboracion, revision, ajustes o redisefios curriculares, debera
tomarse en cuenta el modelo de calidad para la acreditacion o certificacion adoptado por cada programa de estudios
como referente.



SENTIDO Y ALCANCE DE LA GUIA

Esta guia orienta la elaboracién, revision y actualizacion del Perfil de Egreso de cada Programa de Estudios de la UNAC.
Su proposito es describir, con lenguaje claro y verificable, qué sabe, sabe hacer y como actiia la/el egresada/o, expresado
en competencias y capacidades pertinentes al campo profesional y al compromiso social de la Universidad. La guia es,
alavez, estratégica (alineada al Modelo Educativo y al MGEC) y operativa (define pasos, productos y responsabilidades).

¢Para qué sirve?

o Dar rumbo al curriculo: el perfil fija la meta formativa que orienta el Plan de Estudios, la ensefianza, el
aprendizaje y la evaluacion.

o Asegurar pertinencia: vincula la formacion con necesidades del entorno (disciplinar, productivo, social y publico),
incorporando RSU/IF e investigacion.

o Hacer trazable la calidad: cada competencia se despliega en capacidades, Resultados de Aprendizaje (RA),
Logros (LA) e Indicadores de Logro (IL); estos se evidencian mediante evidencias/Productos Integradores
(PI) y se valoran por niveles Basico-Intermedio—Avanzado (B—I-A), asegurando seguimiento y mejora.

¢A quién esta dirigida?

Comités curriculares y autoridades de programa: responsables de proponer y actualizar el perfil.
Departamentos académicos y docentes: articulan asignaturas y experiencias formativas con el perfil.
Organos de gobernanza (Consejos, DAA, OGC): validan, aprueban y dan seguimiento.

Actores externos (egresados, empleadores, pares): aportan evidencia de pertinencia y desempefio.

¢Qué cubre?

o Criterios de calidad del perfil: pertinencia, coherencia interna, equidad y accesibilidad (DUA) y autenticidad.

e Proceso para elaborar o revisar: diagnéstico, redaccion de competencias y capacidades, construccién de la
matriz RA—LA—IL por ciclos de corte, validacion interna/externa y aprobacion.

e Producto: mapa de competencias genéricas y especificas con sus capacidades (graduadas por afio).

e Relacion con otros documentos: el perfil alimenta el Plan de Estudios, el Sistema de Ensehanza-
Aprendizaje (SEA) y el Sistema de Evaluacion (SEV), evitando duplicidades y asegurando coherencia.

Alcance y actualizacion

e Aplica a pregrado y posgrado, considerando particularidades cuando corresponda.
e Opera bajo el ciclo PDCA:
o PLAN: formular/ajustar el perfil y su trazabilidad (RA — LA — IL — evidencias/Pl).
o DO: implementar el curriculo alineado al perfil.
o CHECK: verificar el avance hacia el perfil mediante EPE (por cortes) y ECU (desempefio del plan).
o ACT: ajustar el perfil, capacidades o evidencias cuando los datos lo indiquen.
o Se actualiza cuando cambian el contexto, la disciplina, los estandares o cuando la ECU identifique brechas de
pertinencia - coherencia.

Roles y responsabilidades (sintesis)
o Comité Directivo del Programa (R): conduce el proceso y entrega productos (mapa de competencias y
capacidades; matriz RA—LA—IL; criterios de evaluacion).
o Consejo de Facultad / Consejo Académico (A): aprueba segun el tipo de cambio (actualizacion o redisefio).
o DAAYy OGC (C): establecen estandares, control de calidad y trazabilidad; consolidan informes y tableros.
o Docentes, estudiantes, egresados y empleadores (C/l): aportan evidencia y participan en la validacion.

Resultado esperado: un perfil de egreso claro, pertinente y verificable.
e Matriz RA—LA—IL por cortes que facilita la evaluacion del logro del perfil.
o Coherencia horizontal y vertical con el Plan de Estudios, el SEAy el SEV.
e Evidencias disponibles para la gobernanza y la mejora continua del programa.



RUTA DE USO DE LA GUIA

1. Identificar el tipo de proceso a realizar:

o Sies la primera vez que se construye el perfil de egreso —
Iniciar en el Paso 1.

o Siya existe un perfil vigente — Comenzar con el Paso 0
(Evaluacion del perfil vigente) para determinar si se
requiere:

o Actualizacion (ajustes menores) — Seguir pasos
especificos segun necesidades.

o Redisefio (cambios profundos) — Recorrer todos
los pasos (1 al 6).

2. Secuencia de pasos para la construccion o revision:

Inicic: Identificar Tipo de
Proceso

|

i Existe un perfil vigente?

Si

v

l Paso 0: Evaluar Perfil Vigente

: |

Decision del Diagndstico

\ Redisefio
/

Paso 1: Analizar Marco Tedrico

I

Paso 2: Analizar Entorno y

Tendencias

I

Paso 3: Analizar Campos
Ocupacionales

Actualizacion

!

Paso 4: Definir Competencias
Especificas

 Paso Accion clave " Productos esperados
Paso 0 | Evaluar perfil vigente Dlagngstlco y d§C|§|on.
actualizar o redisefiar
Analizar marco teorico-
Paso 1 doctrinario (Modelo Documento de alineamiento
Educativo, PEI, institucional
normativa)
Analizar demandas y Matrices MGEC-PEG 01, 02,
Paso 2 | tendencias del entorno | 03 (benchmarking,
y la profesion demandas, priorizacién)
Anali Matriz MGEC-PEG 04
nalizar campos .
Paso 3 . (campos, puestos, dominios,
ocupacionales
problemas)
Definir competencias Matriz MGEC-PEG 05
Paso 4 | especificas y validar (competencias con verbo,
con grupos de interés | objeto, condicién de calidad)
Desagregar
competencias en Matrices MGEC-PEG 06 y
Paso 5 | capacidades y 07 (capacidades por niveles
resultados de taxonémicos y RA)
aprendizaje
Articular competencias | Matriz MGEC-PEG 08
Paso 6 | genéricas con ejes (relacién contextualizada por
curriculares carrera)

!

Paso 5: Desagregar en
Capacidades y R.A.

! I

3. Validacion y aprobacion:
o Realizar didlogo con grupos de interés (empleadores,
egresados, estudiantes, colegios profesionales).
e Usar Anexo 01: Ficha de evaluacion del perfil de
egreso para valorar pertinencia, claridad, viabilidad.
o Presentar resultados al Consejo de Facultad / Consejo
Académico para su aprobacion formal.

4. Integracion con otros instrumentos curriculares:
o El perfil de egreso aprobado debe articularse con:
o Plan de estudios
o Sistema de Ensefianza-Aprendizaje (SEA)
o Sistema de Evaluacion (SEV)

Paso 6: Articular Competencias
Genéricas

Realizar pasos especificos
segun necesidades

—

Validacién y Aprobacion

Integracién Curricular

Implementacion y Seguimiento

Mejora Continua




o Utilizar las matrices de la guia para garantizar la trazabilidad:
Competencia — Capacidad — RA — Logros — Indicadores — Evidencias

5. Implementacion y seguimiento:
o Capacitar a docentes en el uso de rubricas, evidencias y evaluacion por competencias.
« Establecer cortes evaluativos para medir el avance (ILP: indice de Logro del Perfil).
o Realizar seguimiento posterior al egreso (6, 12, 24 meses) con encuestas a empleadores y egresados (IAP:
indice de Ajuste Profesional).

6. Mejora continua (Ciclo PDCA):
e PLAN: Disefar o actualizar el perfil.
o DO: Implementar en el curriculo.
o CHECK: Evaluar mediante EPE (Evaluacion del Perfil de Egreso) y ECU (Evaluacion Curricular).
o ACT: Ajustar el perfil, capacidades o estrategias segun resultados.

Recomendaciones de uso:
e Utilizar las plantillas y matrices propuestas para mantener uniformidad.
o Realizar capacitacion previa en taxonomia UNAC y tratamiento curricular de la competencia de acuerdo con lo
sefialado en la presente Guia.
o Garantizar la participacion amplia de actores internos y externos.
e Revisar periddicamente el perfil de egreso.



SECCION 1. DEFINICION DE PERFIL DE EGRESO Y TIPOS DE COMPETENCIAS

A continuacion, se presentan las definiciones de competencias genéricas y especificas desde el Modelo Educativo de la
UNAC:

COMPETENCIAS

La competencia se entiende como |a habllidad para actuar y generar transformaciones, a través de un desempefo
integral que combina la comprension y solucion de problemas en un contexlo especifico, con idoneidad y etica, Esle
desempeno se basa en |a aplicacion practica y coherente de los conocimientos, procedimientos, actitudes y valores

adquiridos, permitiendo su evaluacion, refroalimentacidn y mejora continua a lo largo del tiempa.
v
Tipos de competencia
,; |

Y

Se refieren a un conjunto
interrelacionado de Se refieren a un conjunto especifico
conocimientos, actitudes, valores de conocimientos, actitudes, valores y
y habilidades que facilitan un habilidades interconeclados, gue
desempefio adecuado en posibilitan un desempeno extoso en
guienes desean continuar con quienes buscan cursar una carrera
estudios superiores. universitaria en particular.
Comprenden:

Y

Compstencias Competencias
Transversales Basicas

v

Apuntan al desarrolio
de dos aspectos claves

para los estudios Las competencias especificas se desarrallan
supefiores: Implican el desarrollo de acuerda a las siguientes careras
» CG2 Trabaja en de saberes complejos profesionales:

equipo y generales que = Ciencias Empresaniales y Economicas.
« CG3 Pensamiento hacen faita para +» Ciencias de la Salud

oritico y éico. cualquier tipode «  Ciencias de la Educacion.
. CG4 actividad intelectual; e nndE

Internacionalizacidn, + CG1 Comunicacidn « Ingenierfa y lecnologia.

innavacion y

emprendimiento,
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2.1 Sobre las competencias genéricas

Las competencias genéricas del perfil de egreso abarcan habilidades relacionadas con la interaccion y el desempefio
humano, siendo comunes a las diversas carreras de formacion profesional de la UNAC. Estas competencias fortalecen la
capacidad de desempefio profesional y la empleabilidad, facilitando la gestién y la productividad en distintos contextos
laborales.

Representan las aspiraciones institucionales de la UNAC respecto a los logros esperados de sus estudiantes,
constituyéndose como elementos transversales que integran todas las areas formativas. Se clasifican en:

- Instrumentales: son aquellas que permiten el desenvolvimiento basico en la formacion profesional. Por ejemplo,
las competencias instrumentales incluyen habilidades como la comunicacién oral y escrita, el manejo de
herramientas tecnol6gicas basicas y la capacidad de analisis y sintesis

- Interpersonales: son aquellas caracteristicas individuales y sociales que permiten el establecimiento de relaciones
adecuadas para la vida y para el desempefio de una determinada tarea o funcion.

Estas competencias deben desarrollarse en conjunto con los ejes curriculares, a fin de que puedan cobrar sentido en la
vinculacion con el entorno. De esta manera, los estudiantes desarrollan habilidades que les permiten responder a las
necesidades reales de su comunidad y contexto social. Por ejemplo, al trabajar competencias comunicativas junto al eje
de inclusién y responsabilidad social, los estudiantes pueden participar en proyectos comunitarios que promuevan el
didlogo y la colaboracion.

Competencias Genéricas propuestas en el Modelo Educativo de la UNAC

CG1 Comunicacion & CG3 Pensamiento critico y ético

CG4 Internacionalizacién, innovacién
y emprendimiento

CG2 Trabaja en equipo

Trabaja en equipg, inti

S

by

2.2 Sobre las competencias especificas

Por su parte, las competencias especificas estan directamente asociadas a cada profesién y definen el desempefio
esperado en areas particulares del conocimiento, como la ingenieria, el derecho o la docencia. Estas competencias
fomentan la especializacion y requieren procesos formativos disefiados especificamente para cada disciplina permitiendo
luego establecer desempefios concretos necesarios para el ejercicio profesional, distinguiéndose de las competencias
genéricas, cuyo alcance es mas transversal y aplicable en diversos contextos.

Estas competencias integran conocimientos, habilidades y actitudes provenientes de diversos campos disciplinarios,
orientandose a su aplicacién en situaciones propias de cada profesion. Se desarrollan de manera progresiva a lo largo de
los ciclos 0 mddulos académicos (desde el | al X), lo que permite al estudiante adquirir y perfeccionar capacidades
vinculadas al dominio disciplinar de su carrera. Ademas, no solo preparan al estudiante para resolver problemas inherentes
a su ambito profesional, sino que también promueven su capacidad para adaptarse a nuevos desafios y contextos
relacionados con su especialidad.
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SECCION II. PASOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PERFIL DE EGRESO

Como se ha mencionado, la construccion del perfil de egreso en el marco del MGEC de la UNAC constituye un proceso
estratégico que garantiza la pertinencia y coherencia de la formacion profesional. Este proceso parte de un analisis previo
exhaustivo que considera el Modelo Educativo institucional, las demandas y tendencias del entorno socio-productivo, asi
como los requerimientos especificos de la profesion.

En este contexto, los pasos que se presentan a continuacion responden a una secuencia logica y articulada, propuesta
desde el Modelo Educativo de la UNAC, que permite transitar desde la comprension del marco doctrinario y normativo
hasta la definicion detallada de las competencias, capacidades y resultados de aprendizaje que caracterizaran al egresado.
Cada fase —desde el andlisis del marco técnico doctrinario (Paso 1) hasta la articulacion con los ejes curriculares y
lineamientos para su desarrollo (Paso 6)— se sustenta en la evaluacion de evidencias y en la participacion de actores
clave, asegurando que el perfil de egreso sea un reflejo fiel de las necesidades formativas, las expectativas de la sociedad
y los estandares de calidad vigentes:

PASO 4
Determinacion PASO5 PASO 6

de las Desagregacion Articulacion de

de las las

marco tedrico demandas y campos especificas y competencias en competencias
doctrinario tendencias de ocupacionales dialogo con capacidades y genéricas y

institucional la profesion de la profesion grupos de el fizelos e ejes
interés para aprendizaje curriculares
validacion

PASO 1 PASO 2 PASO 3

Analisis del Andlisis de Analisis de los competencias

Esta metodologia garantiza que el perfil de egreso no solo responda a las exigencias académicas, sino que también
proyecte a los futuros profesionales hacia un desempefio competente, ético y comprometido con el desarrollo regional,
nacional e internacional. El resultado del desarrollo de estos pasos se integrara en el esquema final del plan de estudios.

Paso 1: analisis del marco tedrico doctrinario institucional

El Modelo Educativo de la UNAC, el PEl y los diferentes instrumentos de gestion de la UNAC, nos presentan un marco de
referencia a analizar con los siguientes componentes:

Contexto
1 universitario, misién, Marco

valores y politicas Estratégico
educativas.

Modelo educativo,

2 formacion por Marco
competencias y . .
comunidad Organizacional

educativa.

Sistema 0%o
Educativo [‘9
Integral

Fundamentos
3 filoséficos, enfoques Marco

educativos y Pedagogico
evaluacion

Curriculo basado en

4 competencias y Marco
lineamientos Curricular
curriculares

Las evidencias documentales que deben ser revisadas abarcan el Modelo Educativo vigente, las politicas institucionales,
los lineamientos de investigacion y responsabilidad social, asi como el plan estratégico de la UNAC. Este analisis permitira
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asegurar que la definicion del perfil de egreso se base en fundamentos solidos y alineados con los objetivos institucionales,
garantizando la coherencia entre la formacion académica y las demandas actuales del entorno profesional y social. De este
modo, se construye un perfil de egreso robusto, pertinente y en constante didlogo con los propdsitos, exigencias y
expectativas internas.

Paso 2: analisis de demandas y tendencias del entorno y la profesion

Etapa 1: identificacion de tendencias de formacion

Esta etapa consiste en realizar un analisis detallado de las demandas y tendencias que influyen en la formacion profesional,
tanto a nivel nacional como internacional, a través del benchmarking. Este proceso implica identificar y comparar las
competencias priorizadas en otras instituciones educativas, asi como examinar las tendencias actuales y emergentes en
el ambito profesional correspondiente. Mediante la utilizacion de una matriz comparativa, se facilita la evaluacion de
aspectos complementarios desde lo que proponen otras universidades, lo que contribuye a enriquecer y ajustar el perfil de
egreso para que responda de manera efectiva a las necesidades del mercado laboral y de la sociedad en general. Se
recomienda el uso de la siguiente matriz:

Matriz MGEC - PEG 01: Identificacion de tendencias de formacién
Analisis descriptivo por Universidad

Aspectos que analizar Universidades nacionales Universidades internacionales

Competencias especificas
Certificacion progresiva
Aspectos adicionales de analisis

Etapa 2: identificacion de demandas del entorno

El proceso de construccion del perfil de egreso de la carrera comprende también el analisis de demandas del entorno para
lo cual se debe:
e Andlisis de politicas, estandares, normativa, investigaciones y campos ocupacionales relacionados a la profesion.
e Andlisis de las demandas del contexto hacia la profesion

Subetapa 2.1. Andlisis de politicas, estandares, normativa, investigaciones y campos ocupacionales relacionados
a la profesion.

Este analisis se complementa con el estudio de politicas y prospectivas del sector relacionado a la profesion, junto con una
revision bibliografica de estandares internacionales e investigaciones actualizadas sobre la carrera. Ademas, se identifican
las caracteristicas actuales del ejercicio profesional, lo que permite comprender las demandas y desafios del contexto
laboral. En paralelo, se realiza una identificacion preliminar de los campos ocupacionales en los que los egresados podrian
desempefarse a fin de poder determinar con los grupos de interés y expertos aspectos que enriquezcan el proceso de
definicién del perfil, ello con el objetivo de asegurar que el perfil de egreso responda tanto a las necesidades del entorno.

Matriz MGEC - PEG 02: identificacion de demandas de formacion

Fuente de Aspectos que revisar / Hallazgos Implicancias para Acciones
informacién indicadores clave relevantes el perfil de egreso sugeridas

Documentos - Objetivos de formacion
institucionales (PEI, institucional
plan estratégico, - Politicas académicas [Completar] [Completar] [Completar]
plan de estudios, - Resultados de evaluaciones
reglamentos) internas y externas
Normativa vigente - Leyes y reglamentos aplicables a
la profesion. [Completar] [Completar] [Completar]

(nacional y sectorial)

- Estandares de acreditacion.
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Fuente de

informacion

Aspectos que revisar /

Matriz MGEC - PEG 02: identificacion de demandas de formacion
Hallazgos Implicancias para Acciones

indicadores clave

relevantes el perfil de egreso sugeridas

- Requisitos legales para el
ejercicio profesional

- Planes nacionales y regionales
Politicas y relacionados con |a profesion.
prospectivas del - Tendencias de desarrollo [Completar] [Completar] [Completar]
sector sectorial.

- Retos futuros identificados
Estandares - Buenas practicas internacionales
?nterngcionales e - Estudios comparados . [Completar] [Completar] [Completar]
investigaciones - Marcos de competencias
actualizadas globales
Caracteristicas - Funciones y responsabilidades
actuales del mas frecuentes [Completar] [Completar] [Completar]
gjercicio profesional | - Probleméticas emergentes

- Sectores y subsectores de
Campos insercion
ocupacionales - Tipos de organizaciones [Completar] [Completar] [Completar]
preliminares empleadoras

- Posibles cargos o roles

- Empleadores
CpEs CRErE - EAEEELES [Completar] [Completar] [Completar]
clave - Colegios profesionales

- Docentes expertos

Esta matriz:
- Integra todas las fuentes y enfoques que menciona tu texto (institucional, normativo, sectorial, internacional,
laboral y social).
- Permite evidenciar la trazabilidad entre el analisis documental y las decisiones sobre el perfil de egreso.
- Facilita documentar el trabajo para fines de acreditacion y aseguramiento de la calidad.

Subetapa 2.2. Analisis de las demandas del contexto hacia la profesion

El analisis de las demandas del contexto hacia la profesion tiene por objetivo identificar, con evidencia directa de los grupos
de interés y expertos, qué exige el entorno (actual y emergente) a la profesion para la que formamos, y traducir esos
requerimientos en competencias, capacidades y RA del perfil de egreso.

La pregunta por responder es ja quién escuchar y como?

e Empleadores (sector publico, privado y social; grandes, medianas y pequefias
organizaciones).

e [Egresados (1-3 afios y 47 afios de egreso).

e CRG IRVl [@l o Estudiantes avanzados (ciclos de practica o internado).

e Colegios/Consejos profesionales y entes reguladores (requisitos de habilitacién, ética).

o Pares académicos y expertos sectoriales (investigacion, innovacion, tendencias).

e Aliados de RSU/IF (ONG, gobiernos locales, redes comunitarias).

o Entrevistas semiestructuradas (30—45 min) a informantes clave.

Técnicas de recojo e Grupos focales (6-8 participantes; 60-90 min) por actor.

(ClOERERE I ELEE)I o Encuesta breve (<10 items) para ampliar cobertura.

o Panel de expertos / mini-Delphi (2 rondas) para consenso en temas criticos.

Muestra minima o Empleadores: 8-12 (diversos sectores/tamarios).

sugerida (por e Egresados: 12-16 (mitad 1-3 afios; mitad 4-7).

programa) e Estudiantes avanzados: 8-12.
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Colegios/entes reguladores: 2—4.

Expertos/pares: 4-6.

Consentimiento informado, confidencialidad y uso de datos declarado.
Guion comun por actor; grabacién/notas y matriz de evidencia centralizada.
Criterio de saturacion: continuar hasta que no aparezcan hallazgos nuevos
Cambios del sector y funciones clave del rol profesional.

Problemas frecuentes que deben poder resolverse (contextos reales).
Conocimientos, habilidades y actitudes indispensables (incluya ética).
Trabajo con datos, tecnologias y colaboracion interprofesional.
Inclusién/DUA, interculturalidad y accesibilidad en la practica.

Evidencias de investigacién/innovacion y transferencia esperadas.
Requisitos/regulaciones del colegio profesional o la autoridad.

Ejemplos de buen desempefio (casos auténticos) que el egresado deberia alcanzar.
Brechas observadas en egresados recientes.

Recomendaciones para el perfil de egreso (competencias/capacidades/RA).

=

Aspectos éticos y
logisticos

Guion orientador
(seleccion)

A continuacién, se presentan campos sugeridos para el recojo de informacion

| Campo | Qué registrar
1. Grupo de interés / | Empleador, egresado, estudiante, colegio profesional, entes reguladores, expertos,
fuente documentos.
2. Perfil del informante Cargol/area, sector, tamafio de organizacion, afios de experiencia.
3. Método Entrevista / Foco / Encuesta / Panel / Revision documental.
4. Temal/pregunta guia Elaborar guion (por ejemplo: problemas que debe resolver).
5. Hallazgos Demandas explicitas: funciones/tareas clave, brechas detectadas, casos auténticos.
6. Evidencias citadas Normas, descriptores de puesto, KPIs, informes, enlaces.
7.Implicancias Competencia (nueva/ajuste), Capacidad (en qué afio de formacion), RA (verbo/contexto),
curriculares Pl sugerido.
8. Transversales Etica/lntegridad, Inclusion/DUA, RSU/IF, tecnologia/datos.
9. Prioridad Alta / Media / Baja (segun relevancia y urgencia).
10. Factibilidad Alta / Media / Baja (recursos, docencia, tiempos).
11. Observaciones Riesgos/mitigaciones, sinergias con otras carreras.
12. Responsable y fecha | Personal/comité que ingresa el registro; fecha del recojo.

A continuacién, se presentan dos ejemplos de registro:

Ejemplo 1:
e Fuente: empleador (clinica privada, Lima)
e Método: entrevista
e Hallazgos: exige manejo de datos clinicos y reporte ético; decisiones con checklists y rdbricas.
o Implicancias: capacidad “gestiona datos para decisiones” (afio 3); RA “aplica protocolo de datos y reporta
hallazgos”; P! “informe técnico con Plan de Gestion de Datos de Investigacion basico”.
Transversales: Etica/Datos; Inclusion (lenguaje claro).
e Prioridad: Alta.
e Factibilidad: Media.

Ejemplo 2:
e Fuente: colegio profesional
e Método: documento - entrevista
e Hallazgos: actualizacién obligatoria en normas de habilitacion, consentimiento informado y DUA en servicios.
o Implicancias: ajuste de competencia ética; RA “aplica consentimiento y resguarda confidencialidad”.
e Prioridad: Alta.
e Factibilidad: Alta.
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Etapa 3: priorizacion de la informacion identificada

Los hallazgos del benchmarking y el analisis de demandas seran priorizados mediante una matriz de criterios (pertinencia,
impacto, factibilidad y alineacion con el Modelo Educativo) que permita priorizar los aspectos identificados en una escala
de 1 (bajo) a 4 (muy alto) para cada criterio, obteniendo un puntaje total que facilita la toma de decisiones.

Matriz MGEC - PEG 03: priorizacion de la informacion identificada

m Aspectos priorizados Factibilidad Alineacion con el
1-4 1-4 1-4 Modelo Educativo (1-4 total
Kl | | | | | |
Descripcion de los criterios:

Pertinencia: Grado en que la competencia responde a necesidades reales del contexto profesional y social.

Impacto: Potencial de la competencia para mejorar el desempefio profesional del egresado y su insercién laboral.

Factibilidad: Viabilidad de desarrollar la competencia en el marco del plan de estudios y los recursos disponibles.
Alineacion con el Modelo Educativo: Coherencia de la competencia con los paradigmas, ejes curriculares y enfoque por competencias de la UNAC.

Paso 3: analisis de los campos ocupacionales de la profesion.

Establecer la metodologia de recojo de informacion con grupos de interés de la carrera en torno a:

1. Concepcion de la carrera y su objeto: se refiere a la vision y propésito fundamental de la carrera, es decir, la
definicién de su razén de ser, su enfoque y su contribucion a la sociedad. Incluye la comprension del campo de
conocimiento que aborda, los principios que la rigen y los objetivos generales que busca alcanzar en la formacion
de sus egresados. Este elemento establece la base conceptual y filoséfica que guia la elaboracién curricular y la
practica profesional.

2. Identificacion de campos ocupacionales de la profesion: corresponde a los ambitos o sectores en los que los
egresados pueden desempefarse profesionalmente. Estos campos se definen a partir de las areas de
conocimiento y las demandas del mercado laboral, identificando los espacios donde los profesionales pueden
aplicar sus competencias y contribuir al desarrollo social, econdmico o cultural.

3. Puestos de trabajo: son las posiciones especificas que un egresado puede ocupar dentro de un campo
ocupacional. Estos puestos estan asociados a roles concretos que requieren habilidades, conocimientos y
actitudes particulares, y suelen estar definidos por las organizaciones o instituciones donde se desempefiara el
profesional.

4. Dominios de desempefio: son las responsabilidades que le tocara asumir al egresado en su profesion. Estos
dominios definen como el profesional puede aplicar sus conocimientos y habilidades para generar impacto en su
ambito laboral.

5. Desempenio especifico: es lo que el profesional hace en su trabajo de manera concreta, segun el campo en el
que se desempefie. Describe la forma como aplicara sus conocimientos, habilidades y actitudes para lograr
resultados en su area profesional.

6. Problemas del contexto que deberia resolver la profesion: son los desafios, necesidades o situaciones
problematicas presentes en el entorno social, econémico, cultural o tecnoldgico que la profesion esta llamada a
abordar. Estos problemas orientan la formacion del egresado, ya que definen las competencias y capacidades
que debe desarrollar para ofrecer soluciones efectivas y contribuir al bienestar de la sociedad.

Es importante recabar informacién con los grupos de interés y expertos, en torno a los seis puntos descritos. Estas
consultas pueden ser realizadas mediante encuestas, entrevistas, cuestionarios, a fin de poder construir las competencias
especificas que se deberian priorizar en el perfil de egreso para luego identificar los cursos, mddulos o proyectos
importantes para el desarrollo de estas en el plan de estudios. Los resultados deben registrarse en actas o informes
técnicos, que incluyan la metodologia de recoleccion de datos.

Luego, se procesaran los resultados y se presentaran de manera presencial a los grupos de interés (empleadores, colegio
profesional, egresados, profesionales destacados de la carrera, representantes del sector al que se adscribe la profesion,
entre otros) a fin de poder llegar a la determinacién final de los elementos claves que formaran parte del perfil de egreso.
A continuacién, se muestra un ejemplo de como organizar esta informacion, en la siguiente matriz:
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Matriz MGEC - PEG ampos ocupacionales de la profesion
Carrera: ingenieria industrial
Concepcion de la carrera y objeto.
La carrera de Ingenieria Industrial forma profesionales capaces de disefiar, gestionar, optimizar y supervisar sistemas productivos y
de servicios, integrando personas, recursos, procesos y tecnologias para generar valor y competitividad. Su propésito es mejorar la

eficiencia, la calidad y la sostenibilidad de las operaciones en diversos sectores econémicos, contribuyendo al desarrollo
organizacional y al bienestar social. El objeto de la carrera es el estudio, disefio, implementacion y mejora continua de procesos

productivos y administrativos, garantizando el uso dptimo de los recursos, la innovacion tecnolégica, la seguridad laboral y el
respeto al medio ambiente. El ingeniero industrial egresado esta preparado para resolver problemas complejos del &mbito
empresarial y social, aplicando criterios técnicos, econémicos y humanos, y guiandose por principios éticos y de responsabilidad
social.

. Dominio de - e Problemas del
Campos ocupacionales . Desempeiios especificos
desempefio contexto

- Empresas de disefio y fabricacion Falta de
industrial. Planificacion, disefio y infraestructuras
Constructoras e inmobiliarias. o optimizacién de sistemas, .
Industria automotriz, aeronautica - Disefiador DY roductos e SRR S
’ y ) desarrollode | P ' eficientes y
naval. - Prototipado . infraestructuras o
E de software y hardware - Desarrollador soluciones procesos, aplicando adaptados a las
mprgs?s d ! rinci ios’ cientificos MEEEELER belos
especiallzado. fécnic%s y y sostenibles en el
Empresas.de energia y - tiempo.
telecomunicaciones.
- Jefe de
Oficinas de proyectos en empresas proyectos,
publicas y privadas. Coordinador Direccién y Baia eficiencia
Consultoras de ingenieria y - Consultor, administracién de eS(J: asa innovacxi/én en
tecnologia. Gestor de Gestion de proyectos de ingenieria, la ejecucion de
Organismos internacionales de proyectos proyectos e incluyendo control de proyectos, Io que
cooperacion técnica. - Responsable | innovacion recursos, plazos, costos y genera Sees
i i6 i ion | tecnologica calidad, con integracion '
Fmprcla§qs de innovacion y desarrollo ?e :]nnlgviamon o elad, tor g demoras y resultados
€cnoiogico. ecnologica rovad 9 poco sostenibles.
Instituciones gubernamentales de - Supervisor, Innovadoras.
infraestructura y transporte. Especialista
en obras
Centros de investigacion aplicada y
laboratorios. - Investigador Generacion de nuevo Escasa generacion
Universidades e institutos . N conocimiento, mejora de de tecnologia propia
- - Analista Investigacion 0 - .
tecnoldgicos. procesos y adaptacién de | v limitada capacidad
- Docente y desarrollo , L
Empresas de desarrollo de nuevos Coordinad (I+D) tecnologias a diferentes de adaptar avances
materiales y procesos. Goor nador contextos productivos y cientificos a las
Organismos de transferencia - Gestor sociales. realidades locales.
tecnolégica.
Plantas industriales (quimica,
metalmecanica, alimentaria, textil, Monitoreo, evaluacion y .
. X Procesos productivos
etc.). . mejora continua de . Y
L - Supervisor ., . . con baja eficiencia,
Servicios publicos (agua, Supervisidny | procesos industriales o de g
s - Operador i altos indices de
electricidad, transporte). S . control de servicios, asegurando fallas. desperdicio de
Empresas de mantenimiento y ] ufperwsor operaciones | cumplimiento de normas | * *" ypprobl o
operacion de sistemas industriales. - Jele técnicas, seguridad y .
. oo de seguridad laboral.
Empresas mineras, petroleras y sostenibilidad.
energéticas.
Consultorias independientes y - .

! - Consultor, , Soporte especializado Deficiente toma de
corporativas. Consultoria y 4 .
Camaras de comercio e industrias Asesor asesoramient | Par@ la toma de decisiones técnicas
Oraanizaci b i I. - Especialista o técnico decisiones estratégicas en empresas y

rganizaciones no gubernamentales | -~ vinaqor en el ambito empresarial, | organizaciones por
con proyectos de desarrollo.
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Matriz MGEC - PEG 04: campos ocupacionales de la profesion
ingenieria industrial
Concepcion de la carrera y objeto.

La carrera de Ingenieria Industrial forma profesionales capaces de disefiar, gestionar, optimizar y supervisar sistemas productivos y
de servicios, integrando personas, recursos, procesos y tecnologias para generar valor y competitividad. Su propésito es mejorar la
eficiencia, la calidad y la sostenibilidad de las operaciones en diversos sectores econémicos, contribuyendo al desarrollo
organizacional y al bienestar social. El objeto de la carrera es el estudio, disefio, implementacion y mejora continua de procesos

productivos y administrativos, garantizando el uso dptimo de los recursos, la innovacion tecnolégica, la seguridad laboral y el
respeto al medio ambiente. El ingeniero industrial egresado esta preparado para resolver problemas complejos del &mbito
empresarial y social, aplicando criterios técnicos, econémicos y humanos, y guiandose por principios éticos y de responsabilidad

social.
. Dominio de . - Problemas del
Campos ocupacionales ~ Desempeiios especificos
desempeiio contexto
- Asesorias técnicas en gobiernos - Inspector, gubernamental o falta de asesoria
locales, regionales o nacionales. Supervisor comunitario. especializada.
- Empresas de gestion ambiental y Impagto a:jmblental
tratamiento de residuos. - Supervisor Practicas de ingenieria Vel 0
, i ; L2 actividades
- Consultoras en energias renovables. | - Inspector Gestion sostenible, minimizando productivas y baja
- Organismos reguladores - Evaluador ambiental y impactos ambientales y incorporaci(')?; d eJ
ambientales. - Coordinador | sostenibilidad | fomentando el uso précticas sostenibles
= i - responsable de recursos.
Proyectos de desarrollo sostenible Asesor p en el desarrollo

en zonas urbanas y rurales.

industrial y social.

Paso 4: determinacion de las competencias especificas y dialogo con grupos de interés para validacion

Como vimos en el paso anterior, gracias al andlisis del campo ocupacional se determina la concepcion de la carrera y su
objeto, la identificacion de campos ocupacionales de la profesion, los puestos de trabajo, los dominios de desempefio y el
desempefo especifico, asociado a los problemas del contexto que deberia resolver la profesion En base a los
desempenos especificos, se construyen las competencias especificas del perfil de egreso, para lo cual se tiene que
trabajara con la Taxonomia adaptada de la UNAC (se encuentra en la Guia de Aplicacion de la Taxonomia UNAC y
Carteles de Competencias Genéricas) a fin de seleccionar adecuadamente los verbos que describen el desempefio
esperado, considerando el desarrollo de la competencia especifica desde el nivel mas simple hasta el mas complejo. La
complejidad implica avanzar hacia una mayor integracion de saberes, con un actuar auténomo y estratégico (Venegas et
al., 2025), combinando recursos para resolver problemas en distintos escenarios de actuacion, gracias a la extrapolacion
de lo aprendido.

Esta definicion se hace a través de un trabajo de gabinete de los docentes de la carrera liderados por el Comité Directivo
de Gestion Curricular de cada Programa de Estudios, Es importante que el resultado se someta a una validacion con
grupos de interés para garantizar que las competencias realmente responden a las demandas y necesidades actuales
del entorno profesional.

Anidalisis de
Analisis del Campos
Marco Tedrico Ocupacionales

Analisis de Definicion de

Demandas del competencias

Mercado especificas y
validacion

aplicabilidad de las
competencias

Una competencia especifica se compone de tres elementos: verbo, objeto y condicion de calidad:

e Verbo: representa la accion o desempefio que el futuro profesional debe realizar. En el perfil de egreso el verbo
debe corresponder al nivel superior de aprendizaje segln la Taxonomia empleada, lo que implica que refleje
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habilidades complejas como analizar, evaluar o crear, en lugar de acciones basicas como recordar o comprender.
El verbo define qué debe hacer el egresado.

e Objeto: es el ambito, tema o area sobre la cual se aplica la accion descrita por el verbo. Indica sobre qué o en
qué contexto se ejecuta la competencia. Por ejemplo, si el verbo es "disefar", el objeto podria ser "proyectos de
ingenieria sostenible".

e Condicion de calidad: establece los criterios o estandares que deben cumplirse para que la accion sea
considerada efectiva. Define como se debe realizar la accién, incluyendo aspectos como precision, eficiencia,
innovacion o cumplimiento de normativas. Por ejemplo, "de acuerdo con estandares internacionales" o "con un
enfoque de sostenibilidad".

Elementos de construccion de la Competencia Especifica

Condicién de Calidad

Criterios para una accion efectiva

Objeto

Area o tema donde se aplica la accion

Verbo

Accion o desempeno que el estudiante
debe realizar

Estos elementos conjuntamente con los determinados anteriormente se vuelcan en la siguiente matriz:

. e Problemas que enfrenta Competencias especificas
Desempeiios especificos la caqrrera P P

Condicién de calidad
| | | | l |

Entre las competencias especificas del perfil de egreso, se debe considerar la competencia transversal destinada a
apuntalar el desarrollo de la investigacion formativa vinculada a la responsabilidad social:

'Formula 'y desarrolla propuestas de resolucién de problemas con responsabilidad social, ética, uso de
herramientas digitales y comunicacion efectiva, a fin de generar soluciones pertinentes para la comunidad, en
coordinacion con actores relevantes y bajo criterios de sostenibilidad’.

Para su implementacion, se ha elaborado la Matriz: Cartel de la competencia transversal de investigacion formativa y
responsabilidad social, la cual desagrega dicha competencia por ciclo en capacidades, resultados, logros de
aprendizaje e indicadores de logro.

R R R k]l

Matriz MGEC - PEG 05: competencias especificas

- - Problemas que enfrenta la Competencias especificas
Desempeiios especificos carrera

Condicién de calidad

Planificacion, disefio y Falta de infraestructuras, . . _—
L . : sistemas, aplicando principios
optimizacién de sistemas, productos o sistemas A o
; _ o productos, cientificos y técnicos,
productos, infraestructuras o eficientes y adaptados a las | Disefia : . o
: S . infraestructuras o | garantizando eficiencia,
procesos, aplicando principios necesidades locales y : o
e . . . procesos calidad y sostenibilidad
cientificos y técnicos. sostenibles en el tiempo.
Direccién y administracion de Baja eficiencia y escasa
. L . . S controlando recursos,
proyectos de ingenieria, innovacion en la ejecucion .
; plazos, costos y calidad,
incluyendo control de recursos, de proyectos, lo que genera . proyectos de : .
. Gestiona . - integrando tecnologias
plazos, costos y calidad, con sobrecostos, demoras y ingenieria . .
: 9 . innovadoras y cumpliendo
integracion de tecnologias resultados poco X
. : normativas
innovadoras. sostenibles.
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Matriz MGEC - PEG 05: competencias especificas

~ - Problemas que enfrenta la
Desempefios especificos
carrera

Condicion de calidad

Generacion de nuevo Escasa generacion de respondiendo a
conocimiento, mejora de tecnologia propia y limitada conocimiento, necesidades de contextos
procesos y adaptacion de capacidad de adaptar Desarrolla procesos y productivos y sociales,
tecnologias a diferentes avances cientificos a las tecnologias bajo criterios de
contextos productivos y sociales. | realidades locales. innovacion y pertinencia
Monitoreo, evaluacion y mejora .

. ' Y mejo Procesos productivos con
continua de procesos industriales P L .

> baja eficiencia, altos indices procesos asegurando cumplimiento
o de servicios, asegurando " , : . .
o de fallas, desperdicio de Evalua industriales o de de normas técnicas,
cumplimiento de normas L ; o
o ) recursos y problemas de servicios seguridad y sostenibilidad
técnicas, seguridad y sequridad laboral
sostenibilidad. g '
toma de
Brindar soporte especializado Deficiente toma de decisiones
- L oy - fundamentado en
para la toma de decisiones decisiones técnicas en estratégicas en el . T s
- o R . evidencia técnica, analisis
estratégicas en el ambito empresas y organizaciones | Asesora ambito de impacto
empresarial, gubernamental o por falta de asesoria empresarial, pacto y :
Y L responsabilidad social
comunitario. especializada. gubernamental o
comunitario
- Impacto ambiental negativo minimizar impactos
Incorporar practicas de - : ;
. L : de actividades productivas - ambientales y fomentar
ingenieria sostenible, L " practicas de
O . y baja incorporacién de : o uso responsable de
minimizando impactos e : Implementa | ingenieria .

: practicas sostenibles en el : recursos, cumpliendo
ambientales y fomentando el uso . . sostenible . .
responsable de recursos desarrollo industrial y estandares nacionales e

P ‘ social. internacionales

Esta matriz permite estructurar las competencias especificas de manera clara y alineada con los dominios de desempefio,
los problemas del contexto y los estandares de calidad requeridos en la profesion.

Terminada la propuesta de las competencias especificas que formaran parte del perfil de egreso, se desarrollara un
proceso de dialogo con los grupos de interés y expertos, para su validacion, siguiendo un procedimiento que incluye:
a) Aplicacion de una ficha de validacion estructurada con criterios de pertinencia, claridad, relevancia y viabilidad de
las competencias propuestas.
b) Consolidacion y analisis de los resultados obtenidos, identificando ajustes necesarios.
c) Retroalimentacion formal para incorporar las mejoras antes de continuar con la construccion del perfil de egreso.

Este proceso garantizara que el perfil responda a las demandas actuales y futuras del contexto profesional, asi como a los
estandares de calidad institucional. Cada competencia especifica debera ser revisada por el Comité Directivo de
Gestion Curricular de cada Programa de Estudios, verificando que cumpla con criterios de claridad, pertinencia y
evaluabilidad.

Paso 5: desagregacion de las competencias en capacidades y resultados de aprendizaje

A. Capacidades

Para definir una capacidad, se deben considerar, al igual que en la competencia, tres elementos ya que estos garantizan
que apuntemos a desempefio:

e Verbo de accion: describe lo que el estudiante sera capaz de hacer (ejemplo: "identifica").

e Objeto de actuacion: especifica el ambito o &rea en la que se aplicara la competencia (ejemplo: "principios basicos
del entrenamiento deportivo").

e Condicién de calidad: establece los criterios de desemperio esperados (ejemplo: "en diferentes contextos").
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Las capacidades las debemos organizar segun niveles de complejidad, garantizando con ello el correcto desarrollo de la
competencia, gradual, secuencial, de lo mas simple a lo mas complejo. Para ello utilizaremos la Taxonomia adaptada de
la UNAC:

¢ Nivel basico: capacidades que requieren comprensién y recordacion (verbos como "identificar” o "describir").

e Nivel intermedio: capacidades que demandan aplicacion y andlisis (verbos como "aplicar" o "analizar").

o Nivel superior: capacidades que exigen sintesis, evaluacion y creacion (verbos como "evaluar" o "crear").

Con ello, estaremos definiendo la trayectoria de aprendizaje o ruta formativa haciendo uso de la siguiente matriz:

Ejes Curriculares transversales:

ética, linovacioén, inclusioén, Text Block
internacionalizacion

Articulacion

Nivel Meso:

Diseno del perfil de egreso

Competencias Genéricas
Definidas por el Modelo
Educativo para las cuales se
han identificado capacidades v

por afio de formacion y

Competencias Especificas
5-6 por carrera, con verbos de
nivel avanzado

resultados y logros de
aprendizaje. El docente debe
seleccionar las mas cercanas a
los contenidos de la asignatura
y elaborar los indicadores de
logro, ya que se deben evaluar Articulacion
en el tiempo.

v

Capacidades
Maximo S por competencia,
graduadas por complejidad de
basico (1er afio a avanzado
(5to ano)
Taxonomia UNAC

Resultados de Aprendizaje - RA
Observables, medibles,
verificables. Maximo dos por

capacidad.
Asociados a 1-2 asignaturas

1

Nivel Micro Sistema de E - A

Logro de Aprendizaje
Desempenio al final de Ia
asignatura. Uno por unidad de
aprendizaje.

Basado en el RA

Indicador de Logro
Criterios y condiciones de
evaluacion del logro de
aprendizaje.
Formulado por el docente

Producto Integrador
Evidencia tangible y compleja
Resuelve problema real. Se
desarrolia progresivamente de
la UA1T a la UA2.

Evaluacién de Competencias
Valoracién sistematica del logro
Ponderaciones e instrumentos
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Matriz MGEC - PEG 06: desagregacion de las competencias especificas en capacidades por niveles de complejidad segtin la Taxonomia adaptada de la

UNAC

Competencia especifica Capacidades

Disefa sistemas, productos,
infraestructuras o procesos
aplicando principios cientificos
y téenicos, garantizando
eficiencia, calidad y
sostenibilidad.

Describe principios basicos de disefio de sistemas
aplicando nociones elementales de ciencia y técnica en
situaciones académicas controladas.

| SN1|SN2| SN3 | SN4| SN5| SNE

Aplica principios cientificos en la elaboracién de prototipos
simples respetando criterios basicos de eficiencia y calidad

Analiza procesos de disefio intermedios integrando
criterios técnicos y de sostenibilidad en proyectos
simulados.

Evalua el disefio de sistemas complejos identificando
mejoras para optimizar eficiencia, calidad y sostenibilidad.

Crea propuestas integrales de disefio innovador
considerando impacto técnico, econémico y ambiental

Gestiona proyectos de
ingenieria controlando
recursos, plazos, costos y
calidad, integrando tecnologias
innovadoras y cumpliendo
normativas.

Reconoce elementos basicos de un proyecto de ingenieria
identificando sus fases iniciales.

Aplica herramientas basicas de planificacion en proyectos
de pequenfa escala.

Analiza la interaccion de recursos, plazos y costos en
proyectos intermedios.

Evalua la integracion de tecnologias innovadoras en
proyectos avanzados.

Disefia un plan integral de gestidn de proyectos alineado a
normativas nacionales e internacionales.

Desarrolla conocimiento,
procesos Yy tecnologias que
respondan a necesidades de
contextos productivos y
sociales, con innovacion y
pertinencia.

Identifica problemas basicos en contextos productivos
locales.

Aplica métodos simples de recoleccion de informacién en
entornos productivos.

Analiza informacién para proponer mejoras en procesos.

Evalua la pertinencia de soluciones tecnolégicas en
contextos reales.

Disefia soluciones innovadoras alineadas a necesidades y
potencial del contexto.

Evalla procesos industriales o
de servicios asegurando el
cumplimiento de normas
técnicas, seguridad y
sostenibilidad.

Reconoce normas basicas aplicables a procesos simples.

Aplica listas de verificacion para control basico de
procesos.

Analiza resultados de evaluaciones intermedias para
proponer ajustes.

Evalta el cumplimiento normativo en procesos complejos.

Disefia planes integrales de mejora continua para procesos
evaluados.

Asesora en la toma de
decisiones estratégicas en el
ambito empresarial,
gubernamental o comunitario,
fundamentando su aporte en

Reconoce el concepto de decision estratégica en casos
simples.

Aplica analisis basico de datos para proponer opciones
simples.
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Matriz MGEC - PEG 06: desagregacion de las competencias especificas en capacidades por niveles de complejidad segtin la Taxonomia adaptada de la

Competencia especifica Capacidades

evidencia técnica, analisis de

UNAC

Analiza impactos potenciales de decisiones intermedias.

Nivel 1
| SN1|SN2| SN3 | SN4| SN5| SNe|

impacto y responsabilidad social.

Evalua decisiones complejas considerando evidencia
técnica y social.

Disefa estrategias de asesoria integral con impacto
positivo en el entorno.

Describe practicas basicas de sostenibilidad aplicadas a la
ingenieria.

Implementa préacticas de
ingenieria sostenible que
minimizan impactos ambientales

Aplica medidas simples de ahorro y uso eficiente de
recursos en proyectos basicos.

y fomentan el uso responsable
de recursos, cumpliendo

Analiza impactos ambientales de procesos intermedios.

estandares nacionales e
internacionales.

Evalua la efectividad de préacticas sostenibles
implementadas en entornos reales.

Disefia planes estratégicos de sostenibilidad a largo plazo.

Nota: la Taxonomia adaptada de la UNAC, contempla tres niveles de desarrollo de la competencia (nivel 1 basico, nivel 2 intermedio y nivel 3 avanzado)
considerando subniveles (SN): nivel 1 dos subniveles; nivel 2 dos subniveles y nivel 3 dos 2 subniveles.

Como se observa existe un ordenamiento jerarquizado de las capacidades, desde la mas simple (por ej. explica),
hasta la mas compleja (por ej. formula), preservando el desarrollo gradual, secuencial y arménico de la

competencia.

El proceso de construccién de competencias y capacidades es integral y estructurado, permitiendo disefiar una ruta
formativa sélida que prepare a los estudiantes para enfrentar desafios profesionales (Neyra et al., 2022A).

Identificar
Competencia

Seleccionar una

competencia 0
especifica para
analizar

22240 »9%

_______G_______

Q Desglosar en
6 Capacidades
N

Dividir la

competencia en
capacidades mas
pequenas

Disenar Ruta

Organizar por

g Formativa
Niveles de
Complejidad Identifiar el progreso
de las capacidades,
Clasificar ano a ano, para el
capacidades por ? D desanrollo de la el
niveles de competencia
aprendizaje m especifica

o210 2220

%0
@ Desagregar la
A capacidad en D
[:D resultados de E&f

aprendizaje
describen qué debe
ser capaz de hacer
el estudiante

Se
250

Representar

Graficamente

la Progresion
llustrar graficamente

la progresién delas
capacidades
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Representacion grafica de la ruta formativa por anos de formacion

Competencia

C.E. 1 Planifica la gestion de los procesos de la actividad
pesquera y acuicola de toda la cadena productiva para asegurar el
aprovechamiento sostenible de los recursos hidrobiolégicos con
base en la normativa pertinente y vigente, en un enfoque de
resultados y de mejora continua.

_— Disefia
ANO 3 ‘ integralmente
Evalta alternativas de proyectos
NOo 2 ‘ financiamiento y pesqueros-
ANO Examina la normativa rentabilidad aCuICO!aS
pesquera y acuicola considerando sostenibles,
- ara determinar condiciones de aplicando
Caracteriza las para c A
variables del :Zgg:ﬁg%sngs on higiene y bioseguridad metodologias de
ecosistema marino y G para inversiones en gestion
C de I: = b proyectos y gestion de .
omprende a2 aplica principios royectos pesqueros ambiental,
estructura del sector e recursos humanos, proy pesqu : ’ i .
pesquerc-acuicola CEIMMTETEES PEre (& utilizando fuentes aplicando ingenieria calidad, inocuidad
d ibiend : gestion de procesos en oficiales y matrices de economica e y evaluacion,
escribiendo su el sector pesquero- i indicad g R AR G
cadena productiva, acuicola, conforme a . (DreLE=Ts 10 G o
actores, marco criterios de decision segun viabilidad y
normativo basico y la sostenibilidad y lineamientos vigentes. aprove_chamento
relacion con el entorno normativa aplicable sostenible de los
socioecondmico, para recursos.

contextualizar la labor
del ingeniero en un
marco de desarrollo y
sostenibilidad.

Este enfoque, alineado con el Modelo Educativo de la UNAC, garantiza que los estudiantes desarrollen competencias
especificas de manera progresiva y efectiva, combinando teoria y practica en un marco formativo coherente.

Asimismo, es importante sefialar que en la Guia de Aplicacién de la Taxonomia UNAC y Carteles de Competencias
(genéricas e IF — RSU) presenta las capacidades, resultados de aprendizaje y logros de aprendizaje por cada competencia
genérica (Esquivel et al., 2023).

B. Resultados de aprendizaje

Los resultados de aprendizaje describen qué debe ser capaz de hacer el estudiante en el marco del desarrollo de una
capacidad, por ello, deben ser claros, medibles y alineados, de manera integral, con los saberes conceptuales,
procedimentales y actitudinales que integran la capacidad. Se redactan utilizando los verbos en tiempo presente simple,
tercera persona, teniendo en cuenta la naturaleza de la asignatura. Se recomienda un maximo de tres o cuatro resultados
de aprendizaje por capacidad, considerando su nivel de complejidad. Para definirlos, se debe:

- Usar verbos de accion que reflejen el nivel de complejidad esperado (segun la Taxonomia adaptada de la UNAC).

- Especificar el objeto de actuacién (sobre qué se aplica la accion).

- Incluir la condicién de calidad (criterios de desempefio).

A continuacion, se presentan ejemplos de resultados de aprendizaje para las capacidades de la competencia especifica:
Disena sistemas, productos, infraestructuras o procesos aplicando principios cientificos y técnicos, garantizando
eficiencia, calidad y sostenibilidad:

Matriz MGEC - PEG 07: desagregacion de las capacidades en resultados de aprendizaje

Capacidad Resultado de aprendizaje

Describe principios basicos de disefio de Enumera componentes esenciales de un sistema simple con base en principios
sistemas aplicando nociones elementales de cientificos basicos.

ciencia y técnica en situaciones academicas Explica el propdsito de cada componente en el funcionamiento global del
controladas. sistema.

Aplica principios cientificos en la elaboracién Implementa un prototipo funcional aplicando procedimientos establecidos.

de prototipos simples respetando criterios
basicos de eficiencia y calidad

Analiza procesos de disefio intermedios Compara alternativas de disefio considerando eficiencia y sostenibilidad.
integrando criterios técnicos y de sostenibilidad
en proyectos simulados.

Ajusta elementos del prototipo para mejorar su rendimiento.

Relaciona la seleccién de materiales con el impacto ambiental.
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Matriz MGEC - PEG 07: desagregacion de las capacidades en resultados de aprendizaje

Capacidad Resultado de aprendizaje

Evalla el disefio de sistemas complejos Verifica el cumplimiento de normas técnicas en un disefio.

identificando mejoras para optimizar eficiencia,
calidad y sostenibilidad.

Crea propuestas integrales de disefio Formula un disefio integral que cumpla estandares internacionales.
innovador considerando impacto técnico,
econdmico y ambiental

Justifica ajustes propuestos en funcion de criterios de calidad.

Defiende la propuesta frente a un comité técnico-académico.

Paso 6: articulacion entre competencias genéricas y ejes curriculares

El Modelo Educativo de la UNAC establece un marco de convergencia entre las competencias genéricas y los ejes
curriculares. El presente paso no consiste en crear esta relacion tedrica, sino en operacionalizarla de manera especifica y
contextualizada al perfil profesional de la carrera. Por lo tanto, el Comité Directivo de cada Programa de Estudios debe:
e |dentificar las Sinergias Especificas: Para cada competencia genérica y cada eje curricular, se debe describir de
manera explicita como se manifestara y desarrollara esa relacion en el contexto particular de la profesion.
e Definir Resultados de Aprendizaje Conjuntos: Formular resultados de aprendizaje que evidencien de manera
integrada el desarrollo de la competencia genérica a través del contenido o perspectiva del eje curricular.
e Disefiar Evidencias de Evaluacién Integradas: Establecer instrumentos y criterios de evaluacion que permitan
verificar simultaneamente el logro del objetivo del eje y el desarrollo de la competencia (Neyra et al., 2022B).

El Modelo Educativo de la UNAC, ya presenta un grafico de convergencia entre las competencias genéricas y los ejes
curriculares, lo que se debe hacer por tanto en este paso es describir puntualmente la relacién que se establecera en el
marco de la carrera entre estos componentes. A continuacion, se presenta un ejemplo de cémo se describe esta articulacion
para la carrera de Ingenieria Industrial:

Matriz MGEC - PEG 08: competencias genéricas y ejes curriculares en el marco de la carrera
Competencia

Genérica

Eje Curricular

Articulacion especifica en el marco de la carrera

El estudiante desarrollara la capacidad de

iy CG4: - , o o
Innovacion, C emprendimiento aplicando metodologias agiles y de disefio
. Internacionalizacion, L .
Investigacion y Innovacion y thinking para crear modelos de negocio innovadores en el sector

Emprendimiento manufacturero o de servicios, alineados con las tendencias de la

Emprendimiento

Industria 4.0.
El futuro ingeniero ejerceré el pensamiento critico evaluando el
Etica y Sostenibilidad CC,;‘.O’: Peqs_ammnto |mpa<_:to amtyenltal y somal_de procesos_prpductlvos, y .prlopolnlendo
Critico y Etico soluciones técnicamente viables que prioricen la ecoeficiencia, la

economia circular y el cumplimiento normativo.

El profesional desarrollara trabajo en equipo en contextos de
diversidad cultural y funcional, liderando proyectos de mejora
comunitaria donde debera integrar saberes locales con
conocimientos técnicos para generar soluciones socialmente
responsables.

El egresado demostrara comunicacion efectiva elaborando
Internacionalizacién y | CG1: Comunicacién | informes técnicos y realizando presentaciones en inglés para
Multiculturalidad Efectiva audiencias internacionales, adaptando el lenguaje a estandares
globales para facilitar la colaboracién en equipos multinacionales.

Inclusion y CG2: Trabajo en
Responsabilidad Social | Equipo

Esta matriz de articulacion debe ser construida de manera Unica para cada programa de estudios, reflejando su sello
particular y los desafios propios de su campo profesional. Esta descripcion puntual sera la base para luego disefiar las
actividades de aprendizaje y los instrumentos de evaluacion que haran posible este desarrollo integrado.
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SECCION lil. REVISION DEL PERFIL DE EGRESO

La Guia de Elaboracién y Revision del Perfil de Egreso integra ambos procesos por ser fases complementarias e
indispensables dentro de la gestion curricular. Es fundamental distinguir que la construccién inicial y la revision periodica
son momentos distintos de un mismo ciclo de mejora continua, cada uno con un propdsito especifico, pero
metodologicamente alineados. Cuando se trata de revisar el perfil de egreso se empieza por un paso 0.

Paso 0: Evaluacion del Perfil de Egreso vigente

Antes de iniciar un proceso de actualizacion o redisefio del perfil de egreso es imperativo realizar una evaluacion
diagndstica del perfil vigente. Este paso previo determina la naturaleza y profundidad de la intervencion requerida:

e Sila evaluacién concluye que el perfil ha perdido pertinencia, estad desactualizado o no responde a los nuevos
desafios, se activa un proceso de redisefio, que puede llegar a ser tan comprehensivo como una construccion
nueva, siguiendo los pasos del 1 al 6 de esta guia.

e Si la evaluacion confirma que el perfil es solido, pero requiere ajustes menores 0 actualizaciones puntuales, se
activa un proceso de actualizacién, focalizado en los componentes especificos que necesitan mejora, utilizando
las mismas matrices y criterios de la guia para garantizar coherencia.

Esta distincion se sustenta en las siguientes consideraciones:
e Caracter ciclico del curriculo

El perfil de egreso no es un producto estatico, sino un instrumento dinamico. La construccion establece las bases,
mientras que la revision periodica, precedida por la evaluacién, asegura su vigencia y pertinencia frente a los
cambios en las demandas sociales, productivas y académicas.

e Coherencia metodolégica

La inclusién conjunta de ambos procesos en una sola guia garantiza que los criterios, matrices y procedimientos
definidos para la construccién inicial sirvan como referente inequivoco para la evaluacion y actualizacién futura.
Esto evita que las modificaciones rompan la coherencia del disefio original.

e Optimizacion de recursos y procesos

Contar con un Unico marco metodologico para la construccion y la revision evita duplicidad de esfuerzos,
uniformiza criterios y facilita que los actores involucrados (docentes, comités curriculares, autoridades) tengan
una base comun para la toma de decisiones, independientemente de si el trabajo es de fondo o de ajuste.

e Aseguramiento de la calidad

Integrar ambos procesos bajo un paraguas metodolégico comun fortalece la cultura de mejora continua. La
evaluacion periddica (Paso 0) es el mecanismo que garantiza que lo planificado en la etapa de construccién
mantenga su calidad y pertinencia, alineandose con el MGEC y los estandares de acreditacion.

En sintesis, la articulacion de la elaboracidn y la revisién en una sola guia responde a la necesidad de concebir el curriculo
como un proceso Vivo. La evaluacion inicial (Paso 0) es el filtro que define la ruta a seguir: hacia una construccion/redisefio
completo o hacia una actualizacion focalizada. Este enfoque unificado asegura que cada plan de estudios no solo nazca
con una base solida, sino que también cuente con mecanismos claros para su mejora continua, fortaleciendo asi la calidad
académica y la pertinencia de la universidad.
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SECCION Iv. CONDICIONES DE EVALUABILIDAD, VIABILIDAD Y LOGICA DE
CONSTRUCCION

4.1 Condiciones de evaluabilidad y viabilidad

A continuacion, se detallaran algunas condiciones importantes para tener en cuenta para la elaboracion y revision del perfil
de egreso:

A. De la competencia, a la capacidad y al RA, con trazabilidad.

Cada competencia describe un desempenfo integrado y auténtico (saber—hacer—actuar ético) que el egresado debe
demostrar. Esa competencia se despliega en capacidades (focos de progreso por afio) y cada capacidad se concreta en
Resultados de Aprendizaje (RA) por ciclo. Los RA se formulan con verbos observables, condicion de ejecucion y criterios
(indicadores de logro) que luego se evidencian mediante productos/actuaciones evaluables. La cadena que hace posible la
evaluacion es:

Competencia — Capacidades — RA — IL (indicadores) — Evidencias — Instrumentos — Ponderaciones
B. ¢ Por qué fijar topes (5-6 competencias; 5 capacidades por competencia; 2 RA por capacidad)?

o Evaluabilidad y foco. Un nimero acotado permite redactar RA claros, definir evidencias auténticas y calibrar
instrumentos; al crecer el nimero, crece la ambigiiedad y se diluye el foco.

o Carga razonable. Con 5-6 competencias y hasta 5 capacidades cada una (=30 capacidades), y 2 RA por capacidad
(=60 RA en toda la carrera), el programa puede planificar, medir y retroalimentar sin saturar a docentes ni
estudiantes.

o Confiabilidad y uso de datos. Menos items mejor definidos permiten mejor consistencia Inter evaluador y anélisis
utiles (tableros, cohortes, cierre de brechas).

o Alineamiento vertical. Las capacidades se graduan por afio (Basico — Intermedio — Avanzado), de lo simple a lo
complejo, asegurando progresion real (Tacilla et al., 2022).

Distribucion sugerida de capacidades y resultados de aprendizaje evaluables

30
5 2 60
: , Resultados de Resultados de
Capamdadeslpor Capacidades aprendizaje por aprendizaje totales por
competencia totales por carrera

capacidad carrera
Sk recomienda un méamo de 5 TR e ) R

CApac & par

Promedio dz 3

Esultados Totd
capacidades por carrera pof ue

C) Redaccion que habilita la evaluacion
o Competencia: desempefio final contextualizado (qué, para qué, en qué contexto).

o Capacidad (por afio): subdominio de la competencia, con foco y complejidad esperada.
o RA (por ciclo): verbo observable + condicidn/escenario + criterio clave de calidad.
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e IL: enunciados breves que describen evidencias de logro por asignatura; alimentan las rubricas.
o Evidencia/P!I: tarea auténtica donde se observa el desempefio (ver SEV para matrices e instrumentos).

D. Medicion de la distancia entre “perfil ideal” y “perfil real”
Definiciones.

o Perfil de egreso (ideal): competencias y niveles de dominio que la carrera declara como meta.
o Perfil del egresado (real): desempefio observado al final (corte de egreso) y en el primer afio posterior al egreso

e |LP - estudiante: % de criterios (por competencia) alcanzados al nivel esperado en el
corte final (segun SEV).

o |LP- cohorte: promedio del ILP estudiante + distribucion B — | — A por competencia.

e Brecha al egreso: Meta — ILP cohorte por competencia; semaforo (R<70, A 70 - 84,
V=85).

o Criterios no compensables (ética/DUA/validez) deben estar en nivel esperado para
acreditar.

o Encuesta a egresados y empleadores (matriz corta por competencia:
frecuencia/solvencia de desempefio).

Paso B — Verificacion en el| e Indicadores de insercion y pertinencia: empleo en el area, tiempo a insercion, nivel de

mundo real (seguimiento a responsabilidad, uso de competencias clave, produccién/innovacion.

6-12-24 meses). « indice de ajuste profesional (IAP): % de egresados que reportan uso alto de cada
competencia en su puesto.

o Brecha externa: meta — IAP por competencia (complementa la brecha de egreso).

o Si hay brecha relevante (interna y/o externa), el Comité propone ajustes (capacidades,

Decision. RA, secuencias, evidencias, ponderaciones, formacién docente). Las reglas de decision,

instrumentos y estandares de corte estan en el SEV.

Paso A — Indice de Logro
del Perfil (ILP) al egreso

E. Dimension contextual (como se integra)

o Contextualizar RA y evidencias. Cada RA debe indicar escenarios de actuacién (sector publico/privado/social;
urbano/rural; diversidad cultural; tecnologias disponibles) y condiciones reales (recursos, restricciones,
colaboracion).

o Transversales institucionales. Etica/lntegridad, Inclusion/DUA, RSU/IF y uso critico de datos/tecnologia se
incorporan como criterios en las rubricas y como evidencias especificas cuando aplique.

o Actualizacion periédica. Cada tres afios (o antes sila ECU lo requiere) se revisa la pertinencia contextual con grupos
de interés (empleadores, egresados, pares, colegios profesionales).

F. Seguimiento al perfil del egreso (trazabilidad)

e Momentos: 6, 12 y 24 meses.

o Fuentes: egresados, empleadores, bolsas de trabajo/LinkedIn, colegios profesionales,
proyectos RSU/innovacion.

e Instrumentos: encuesta breve por competencia (Likert de desempefio), entrevista a
informantes clave, panel anual de empleadores/egresados.

o Matriz de trazabilidad: Competencia — Indicadores externos — Evidencias (informes

casos, productos) — Decisiones.

% RA cumplidos por competencia (al egreso).

ILP cohorte y brecha al egreso.

IAP (uso de competencias en el empleo) y brecha externa.

Empleabilidad pertinente (tasa y tiempo de insercion en el area).

Satisfaccion de empleadores (=80% “satisfecho o muy satisfecho” por competencia

critica).

Sistema de seguimiento
(minimos).

KPIs sugeridos

El cdmo evaluar (rubricas, estandares, muestreo de evidencias, reglas de decision y tableros) se detalla en el SEV. Esta guia
del perfil asegura que lo que se declara pueda medirse y mejorarse.
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G. Plantillas minimas (para anexos)

G.1 Mapa de competencias y capacidades (por afo):
e Competencia C1: ...

o

@)
(@)
@)

Capacidad Afio 1 (Basico): ... — RA1.1, RA1.2
Capacidad Afio 2 (Intermedio): ... — RA2.1, RA2.2

Capacidad Afio 5 (Avanzado): ... — RA5.1, RA5.2

G.2 Matriz de RA e IL (por ciclo)

Su propésito es dejar trazable, para cada ciclo, qué debe lograr el estudiante (RA), en qué condiciones, como lo observaremos
(IL y evidencialPl), con qué instrumento, a qué nivel se espera (B-I-A) y cuanto pesa en la decision del corte/asignatura.

recursos, autonomia, complejidad).

Columna ¢Qué anotar? Pauta practica
RA Resultado de aprendizaje del ciclo (verbo “Disefia una secuencia de 3 sesiones con criterios
observable + objeto + proposito). de inclusion (DUA).”
Condicién/Contexto Dénde y como se ejecuta el RA (escenario, ‘Aula real con 30 estudiantes; recursos basicos;

autonomia supervisada.”

IL (criterios)

Indicadores de logro que describen evidencias
observables del RA.

“(1) Coherencia objetivos—actividades—evaluacion;
(2) DUA aplicado; (3) tiempos y seguridad; (4)
retroalimentacion vélida.”

Evidencia/PI

Producto o actuacion auténtica donde se
verifica el RA.

“Secuencia de 3 sesiones + micro sesion de
aprendizaje grabada (10-12 min).”

Instrumento

Herramienta de evaluacion.

“Rubrica analitica B-I-A (criterios 1-4) + lista de
cotejo de seguridad.”

Nivel esperado

Nivel de desempenio del ciclo (B, I, A).

“| (intermedio).”

Ponderacion

Peso de esa evidencia en la nota/decision del
corte.

u25%n

¢,Cémo usarla? Cada fila es un RA del ciclo. Los IL se copian a la rubrica; el nivel esperado guia el estandar de corte; la
ponderacion debe sumar 100% al consolidar evidencias del curso/corte. Los detalles de construccion de rubricas y reglas de

decision estan en

el SEV.

G.3 Panel de brechas del perfil (egreso + seguimiento)

Su propdsito es comparar el perfil ideal con el perfil real al egreso y en el primer afio de insercion, y dejar acciones de mejora

con responsables

y plazos (PDCA).

Columna ¢ Qué significa? Cémo calcular / fuente
: : ' “C1. Disefia, conduce y evalla experiencias de
Competencia | La competencia del perfil de egreso. o ) »
aprendizaje inclusivas y seguras.
; % de criterios evaluados en nivel esperado o
ILP cohorte Indice de Logro del Perfil de la cohorte al momento| superior en el corte final. Formula: ILP = (criterios
(egreso) de egresar. en nivel esperado+ / criterios evaluados) x 100.

Fuente: rubricas consolidadas del SEV.

Brecha egreso

Diferencia entre la meta y el ILP observado.

Brecha = Meta — ILP. Ej.: Meta 85% — ILP 78% =
7 pp. Semaforo: Roja <70, Ambar 70-84, Verde
=85,

IAP (6-12-24 m

indice de Ajuste Profesional: uso/solvencia de la
competencia en el empleo a 6, 12 y 24 meses.

Encuestas a egresados/empleadores (Likert),
paneles y entrevistas. Calculo tipico: % que
reporta desempefio alto/muy alto en la
competencia (0 media estandarizada).
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Columna ¢ Qué significa? Cémo calcular / fuente

Brecha externa = Meta externa — IAP.
Complementa la brecha al egreso.

“Reforzar DUA con caso auténtico en VI ciclo;
ajustar rlbrica y ponderacion.”

“Comité Curricular / Coordinacion de Programa /
Docentes de Didactica I.”

“Implementar en 2025-I; evaluar en 2025l
(CHECK).”

Brecha externa | Diferencia entre meta externa y el IAP observado.

Accion propuest{ Medida concreta para cerrar la brecha.

Responsable | Duefio de la accién.

Plazo Fecha o periodo de cumplimiento.

H. Condiciones para la implementacién de la Guia de Perfil de Egreso segun aportes de la comunidad educativa

La validacién con la comunidad educativa evidencié que la aplicacion efectiva de la guia no depende solo de su calidad
técnica, sino de una serie de condiciones habilitantes que la universidad debe garantizar. Estas son:

1. Condiciones pedagogicas y de gestién académica:

e Tamafio reducido de los grupos: se recomienda reducir el aforo de las aulas para permitir el adecuado desarrollo,
seguimiento y evaluacién del perfil de egreso.

e Dotacién y dedicacion docente: es necesario reforzar las horas de docencia y la planta docente para atender la
complejidad del disefio, la implementacion y la evaluacién por competencias, evitando la sobrecarga de trabajo.

2. Condiciones de recursos:

o Recursos economicos especificos: se debe planificar y asignar un presupuesto explicito para actividades clave
como:
- Realizacion de estudios de pertinencia y benchmarking.
- Trabajo de campo (encuestas, entrevistas con grupos de interés).
- Procesamiento de datos (posiblemente requiriendo la contratacion de servicios especializados por la
complejidad y el corto tiempo).

e Recursos de tiempo y dedicacion: se debe asignar horas suficientes a los comités y comisiones curriculares para
las labores de disefo, revision y validacién, reconociendo formalmente esta labor para evitar que recaiga como
carga adicional.

3. Condiciones de capacitacion:

o Fortalecimiento de capacidades docentes: es imperativo implementar un programa de capacitacion continua para el
cuerpo docente en:
- Disefio curricular por competencias.
- Evaluacién de competencias (elaboracién de rdbricas, identificacion de evidencias).

4. Condiciones de Articulacion Institucional:

o Revision del perfil de ingreso y mecanismos de admision: se requiere revisar y alinear los mecanismos de admision
y nivelacion para asegurar que los estudiantes ingresen con la preparacién base necesaria. Se sugiere evitar la
doble opcion de ingreso si esta afecta la homogeneidad inicial.

o Sistema de monitoreo y mejora continua: debe establecerse un sistema formal de seguimiento con indicadores para
evaluar el avance en el logro del perfil y realizar revisiones periddicas del mismo (ciclo PDCA).
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4.2 Lagica de construccion del perfil de egreso: flujograma

Subprocesos clave

Validaciin con
Qrupos de interés

/

Priorizaciin con malriz
de critenios

[/
7

Fase de disefolredisefio: / /
pasos 1-6
Paso 5: Paso B
Paso 4: Desagregacion en » Ariiculaci6n con gjes
/_’ ¢ Determinacion competencis capacidades y RA. cumiculares
especificas "
Paso 2 /
Paso 1 .
Anélisis marco institucional e de@ndas Y Incluye
tendencias
L Paso (: Evaluacion del perfil de
I -
/_’ mplemerm;;gmnlu ________ Retroalimentacion -~ egreso vigente
Proceso de revision

Integracion en el
Plan de Estudios

N\

Ajusta componentes
44— especificos

Perfil sdlido
Requiere ajustes menores

Pefi desactualzado
sin pertinencia

Proceso de actualizacidn
focalizada

Activa redisefio completo
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GLOSARIO

1. FUNDAMENTOS Y GOBERNANZA CURRICULAR

Modelo Educativo UNAC: Documento marco que establece los fines formativos, enfoques pedagogicos y ejes
curriculares de la universidad. Sirve de base para la definicion del perfil de egreso y el disefio del plan de estudios.

MGEC (Manual General de Gestion y Evaluaciéon Curricular): Documento normativo que establece los
principios, procesos, roles y flujos de decision para el disefio, implementacion, evaluacién y mejora continua del
curriculo por competencias en la UNAC.

Gobernanza Curricular: Estructura de érganos, funciones y flujos de decision para disefiar, aprobar, implementar
y evaluar el curriculo, asegurando claridad, evitando duplicidades y garantizando la rendicion de cuentas.

Concepcion de la Carrera: Declaracion sintética que expresa la vision, el propésito fundamental y la esencia
distintiva de una carrera profesional, definiendo su objeto de estudio, orientacion formativa y contribucion social
esperada.

Validacion del Perfil de Egreso: Proceso formal de contraste de la propuesta de perfil de egreso con la opinién
de actores internos y externos clave (grupos de interés) para evaluar y asegurar su pertinencia, claridad,
relevancia y viabilidad.

Graduado: Egresado que ha cumplido con todos los requisitos académicos y administrativos, y ha demostrado
fehacientemente el logro de las competencias del perfil de egreso mediante evaluacion, recibiendo su grado
académico oficial.

Grupo de Interés: Colectivo de actores internos (docentes, estudiantes) y externos (empleadores, egresados,
colegios profesionales) que participan en la validacion del perfil de egreso y aportan perspectivas esenciales para
su pertinencia. EI Comité Curricular es el 6rgano responsable de conducir técnica y académicamente la
elaboracién y revision del perfil de egreso, tomando decisiones curriculares y asegurando su coherencia,
pertinencia y evaluabilidad. Los grupos de interés, en cambio, cumplen un rol consultivo y de validacién, aportando
evidencia sobre demandas del entorno y desempefio profesional, sin intervenir en la decision final.

2. ESTRUCTURA'Y COMPONENTES CURRICULARES

Perfil de Egreso y perfil del egresado: Declaracion oficial de las competencias (genéricas y especificas) que el
estudiante debe demostrar al finalizar la carrera; opera como referente central para el disefio, implementacion y
evaluacion curricular. Se recomienda un maximo de 5 a 6 competencias especificas representando una meta
formativa (ideal) por lo que actta como el eje articulador del plan de estudios, la ensefianza y la evaluacion. El
Perfil del Egresado es el desempefio real y verificable que muestran los estudiantes al momento de egresary en
su insercion profesional temprana. Se basa en evidencias y datos observables, reflejando realmente lo que se
logrd, no solo lo declarado permitiendo medir la distancia entre lo planificado y lo alcanzado a fin de alimentar
decisiones de ajuste curricular (PDCA):

e Diferencias
Perfil de Egreso Perfil del Egresado

Naturaleza Declarativo / normativo Observado / empirico
Temporalidad | Antes y durante la formacién Al egreso y post-egreso
Funcién Define la meta formativa Verifica el logro real
Base Competencias declaradas Evidencias y desempefio
Indicadores RA, LA, IL definidos ILP, IAP, empleabilidad
Rolen PDCA | PLAN CHECKy ACT

Competencia: Capacidad compleja e integral que articula saberes (conocer), habilidades (hacer) y actitudes (ser)
para actuar de manera idénea, autbnoma y ética en contextos profesionales y sociales especificos.

o Competencia Genérica: Competencia transversal aplicable a multiples campos profesionales. En la
UNAC se clasifican en instrumentales e interpersonales y son definidas institucionalmente.
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o Competencia Especifica: Competencia propia de un campo profesional determinado, redactada con
verbos de nivel avanzado de la taxonomia UNAC. Representa el desempefio maximo esperado al
culminar la formacion.

Capacidad: Componente o dimensién de una competencia que se desarrolla de manera progresiva a lo largo del
plan de estudios. Se formula con un verbo de accion, un objeto de actuacion y una condicion de calidad. Se
recomienda un maximo de 5 capacidades por competencia.

Resultado de Aprendizaje (RA): Declaracion precisa de lo que el estudiante sera capaz de demostrar al final de
una experiencia curricular (asignatura o corte), evidenciado mediante desempefios observables y medibles. Se
asocia a una o dos asignaturas.

Logro de Aprendizaje (LA): Desempefio concreto, observable y medible que el estudiante debe alcanzar al
finalizar una asignatura, formulado por el docente a partir de los RA asociados. Evidencia el progreso en el
desarrollo de las competencias.

Indicador de Logro (IL): Descriptor operativo y preciso que define los criterios de desempefio y las condiciones
especificas requeridas para verificar el cumplimiento de un Logro de Aprendizaje. Sirve como referente para una
evaluacion objetiva.

Eje Curricular: Linea tematica transversal priorizada por el Modelo Educativo (ética, RSU, investigacién,
internacionalizacién) que se integra de manera coherente en el curriculo para garantizar la pertinencia y formacién
integral.

Transversalizacion: Principio de integracion intencionada y sistematica de los ejes curriculares y competencias
genéricas en todas las asignaturas y actividades del plan de estudios.

Plan de Estudios: Documento normativo que organiza de manera secuencial, estructurada y coherente las
experiencias formativas (asignaturas, créditos, modalidades) para lograr el Perfil de Egreso.

Malla Curricular: Representacion grafica y secuencial de las asignaturas organizadas por ciclos académicos.

Mapa Curricular: Herramienta de alineamiento que visualiza la relacién entre competencias, capacidades,
resultados de aprendizaje y las asignaturas que los desarrollan.

Itinerario/Ruta Formativa: Trayectoria de aprendizaje planificada que describe la secuencia progresiva y
articulada para el desarrollo de una competencia a lo largo del plan de estudios, caracterizada por su
progresividad, articulacion, precision e integralidad.

Area Curricular: Unidad de organizacion del plan de estudios que agrupa asignaturas afines. En la UNAC son:
Estudios Generales, Estudios Especificos y Estudios de Especialidad.

Asignatura: Experiencia curricular estructurada donde se desarrollan intencionadamente capacidades y
resultados de aprendizaje mediante contenidos, estrategias didacticas y evaluacion.

Silabo: Documento de planificacion de una asignatura que detalla competencias, contenidos, metodologia,
recursos y sistema de evaluacién, garantizando su alineacion con el perfil de egreso.

Crédito Académico: Unidad de medida del trabajo académico del estudiante. En la UNAC, 1 crédito equivale a
16 horas totales de trabajo (lectivas y no lectivas).

3. SISTEMA DE EVALUACION (SEV)

Sistema de Evaluacion (SEV): Conjunto integrado de criterios, instrumentos, procesos y procedimientos para
valorar el logro de competencias (EPE) y la efectividad del curriculo (ECU), garantizando validez, confiabilidad,
equidad y transparencia.

Alineamiento Constructivo: Principio de coherencia intencional entre todos los componentes del curriculo:
competencias — capacidades — RA — LA — IL — evidencias — instrumentos de evaluacion — ponderaciones
(Tacilla et al., 2023).

Trazabilidad: Capacidad de rastrear y verificar la conexion légica entre los componentes del alineamiento
constructivo (RA — LA — IL — evidencias), facilitando la auditoria, transparencia y la toma de decisiones basada
en evidencias.
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Evaluacion del Perfil de Egreso (EPE): Subsistema del SEV que verifica el grado de dominio de las
competencias del perfil de egreso por parte del estudiante, a través de cortes evaluativos y evidencias directas.

Evaluacion del Curriculo (ECU): Subsistema del SEV que analiza la coherencia, pertinencia y efectividad global
del plan de estudios para desarrollar el perfil de egreso, utilizando KPIs.

Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act): Metodologia de mejora continua utilizada para organizar los procesos de la
EPE y la ECU en fases ciclicas de Planificacion, Ejecucion, Verificacion y Actuacion.

Matriz RACI: Herramienta que especifica roles y responsabilidades en los procesos: Responsable (R), Aprobador
(A), Consultado (C) e Informado (1).

Corte Evaluativo: Momento planificado en la trayectoria formativa (ej. al final de ciertos ciclos) para verificar el
avance en las competencias mediante evidencias clave.

Producto Integrador (Pl): Evidencia compleja y auténtica (proyecto, estudio de caso, intervencion) que
demuestra la integracion y aplicacién de saberes de una o varias capacidades/competencias en la resolucion de
un problema o situacién real.
o Pl Ancla: Producto integrador principal seleccionado para evaluar una competencia en un corte
especifico.
o Pl Corroborante: Evidencia adicional que complementa al Pl ancla para asegurar la cobertura de todos
los criterios de evaluacion.

Portafolio del Estudiante: Repositorio digital estructurado (generalmente en el LMS) que conserva de manera
organizada las evidencias clave, instrumentos de evaluacién y reflexiones del estudiante, garantizando la
trazabilidad.

Rubrica: Instrumento de evaluacion basado en criterios y descriptores de desempefio por niveles.

o Rudbrica Analitica: Evalla cada criterio o dimension de manera separada. Ideal para una
retroalimentacion detallada.

o Rubrica Sintética (Holistica): Emite un juicio global del desempefio. Se usa como complemento en
casos frontera o para decisiones finales.

Lista de Cotejo: Instrumento que verifica la presencia o ausencia de elementos, caracteristicas o pasos
especificos en un producto o desempefio.

Guia de Observacion: Instrumento para registrar desempefios en contextos reales o simulados de manera
sistematica.

Evidencia Directa: Producto o desempefio tangible creado por el estudiante que demuestra su aprendizaje de
manera inmediata (ej.: proyecto, examen, presentacion).

Evidencia Indirecta: Datos o percepciones que reflejan el aprendizaje de manera mediata (ej.: encuestas de
satisfaccion, tasas de graduacion, analiticas del LMS).

4. RESULTADOS, NIVELES Y ACCIONES

Niveles de Desempeio (Taxonomia UNAC):
o Basico (B): Desempefio guiado, en contextos estructurados, aplicando procedimientos conocidos.

o Intermedio (I): Desempefio autonomo, en contextos variables, con adaptacion de estrategias y toma de
decisiones fundamentada.

o Avanzado (A): Desempefio estratégico, con fransferencia a contextos novedosos, gestion de
incertidumbre, innovacién y evaluacion del impacto.

Criterios Criticos No Compensables: Aspectos obligatorios (ej.: seguridad, ética, inclusion) que deben
cumplirse de manera inexcusable para acreditar una competencia, sin posibilidad de compensacién con otros
criterios.

Calibracion Inter evaluador: Proceso de entrenamiento y acuerdo entre evaluadores previo a la evaluacion, para
asegurar una aplicacion consistente y confiable de los criterios de las rabricas.
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Retroalimentacion (Feedback): Informacion especifica, constructiva y oportuna proporcionada al estudiante
sobre su desempefio, con el fin de destacar aciertos, identificar errores y sugerir estrategias de mejora.

Plan de Mejora: Documento formal que surge del andlisis de resultados (CHECK) y establece acciones
correctivas o de mejora, con responsables, recursos y plazos definidos, tanto para el estudiante (EPE) como para
el curriculo (ECU).

5. CONCEPTOS DE CALIDAD Y ENFOQUES PEDAGOGICOS

Validez: Grado en que un instrumento o proceso de evaluacién mide efectivamente la competencia o el resultado
de aprendizaje que pretende medir.

Confiabilidad: Grado de consistencia y estabilidad de los resultados de una evaluacién cuando se repite en
condiciones similares (entre evaluadores, momentos o contextos).

Triangulacion: Estrategia que utiliza multiples fuentes de evidencia, métodos de evaluacion o evaluadores para
fortalecer la validez y confiabilidad de los juicios evaluativos.

Disefo Universal para el Aprendizaje (DUA): Enfoque pedagdgico que busca crear experiencias de aprendizaje
accesibles y efectivas para todos los estudiantes, minimizando barreras desde el disefio.

Evaluacion Formativa: Evaluacion continua durante el proceso de aprendizaje, con el propésito principal de
proporcionar retroalimentacion para la mejora.

Evaluacion Sumativa: Evaluacion al final de un proceso o ciclo de aprendizaje, con el propésito de certificar el
nivel de logro alcanzado.

KPIs (Indicadores Clave de Desempefio): Métricas cuantitativas o cualitativas utilizadas en la ECU para medir
la efectividad del curriculo (ej.: % de RA logrados, distribucién B-I-A, tasa de retencion).
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ANEXOS

Anexo 1: Ficha de evaluacion del perfil de egreso

Programa de Estudios:
Evaluador(es):
Fecha:

Objetivo: evaluar si el perfil de egreso propuesto presenta alineamiento con el modelo educativo y normativas, pertinencia frente al
contexto, coherencia interna y viabilidad para su implementacion.

Criterio Aspecto por evaluar Puntaje (1-5) Comentarios / Evidencias
Correspondencia con el Modelo
Educativo institucional y el Modelo de
Gestion y Evaluacion Curricular
(MGEC).

Alineamiento . — = :
Articulacion con las politicas nacionales

(PEN 2036, Ley Universitaria, etc.).
Integracion con las competencias
genéricas y especificas del programa.
Respuesta a necesidades del entorno
laboral y social.

Consideracion de tendencias y
Pertinencia demandas del campo profesional.
Inclusién de competencias para el
desarrollo sostenible y responsabilidad
social.

Relacion clara entre competencias,
capacidades y resultados de
aprendizaje.

Coherencia Redaccion precisa y sin
ambigiedades.

Consistencia terminolégica y
conceptual.

Posibilidad real de desarrollo y
evaluacion de las competencias
planteadas en el plan de estudios.
Disponibilidad de recursos humanos,
fisicos y tecnologicos para su
implementacion.

Factibilidad de evaluacion de las
competencias con evidencias objetivas.

Viabilidad

Escala: 1 = Muy deficiente | 2 = Deficiente | 3 = Regular | 4 = Bueno | 5 = Muy bueno
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Anexo 2. Precisiones sobre competencias y capacidades

Competencia especifica

Puede entenderse como un macro saber que integra de manera holistica y articulada tres dimensiones fundamentales:
conocimientos, habilidades/procedimientos y actitudes. Este enfoque no solo abarca la adquisicion de informacion, sino
también la capacidad de aplicarla, reflexionar sobre ella y transformarla en acciones significativas. A continuacién, se
describe cdmo se manifiesta esta integracion en el desarrollo de una competencia especifica:

v Conocimientos (aprender a aprender): se refiere a la base tedrica y conceptual que el profesional debe dominar.
Implica la capacidad de comprender, analizar y sintetizar informacién relevante para su campo, asi como la
habilidad de actualizarse continuamente y adaptarse a nuevos saberes. Este componente fomenta el aprender a
aprender, es decir, la autonomia en la busqueda y gestion del conocimiento.

v’ Habilidades/procedimientos (aprender a hacer): representa la capacidad de aplicar los conocimientos en la
practica, resolviendo problemas reales y ejecutando tareas especificas de manera eficiente. Incluye el desarrollo
de técnicas, métodos y estrategias que permiten al profesional actuar de forma efectiva en su ambito laboral. Este
aspecto enfatiza el aprender a hacer, es decir, la transferencia del saber tedrico a la accion concreta.

v Actitudes (aprender a ser y a relacionarse): engloba los valores, ética y disposiciones personales que guian el
comportamiento del profesional. Implica el desarrollo de una actitud critica, reflexiva y ética, asi como la capacidad
de trabajar en equipo, comunicarse efectivamente y adaptarse a diversos contextos sociales y culturales. Este
componente promueve el aprender a ser (desarrollo personal) y el aprender a relacionarse (interaccion con otros
y con el entorno).

Estos elementos son indispensables de considerar, pero, desde una perspectiva holistica e interdisciplinaria, considerando
que una competencia especifica no se limita a la suma de estos elementos, sino que los integra de manera dinamica y
sinérgica, fomentando un pensamiento complejo y transformador.

La competencia especifica integra la teoria con la préctica, vinculando constantemente los conocimientos tedricos con su
aplicacion en contextos reales. Desde un enfoque interdisciplinario, reconoce que los problemas profesionales requieren
la integracion de saberes diversos para abordar desafios de manera integral. Ademas, no solo prepara al profesional para
adaptarse al entorno, sino también para transformarlo, promoviendo soluciones innovadoras y sostenibles que contribuyan
al bienestar social.

Capacidades

Son los saberes especificos que el estudiante debe desarrollar para alcanzar una competencia. Estas comprenden saberes
conceptuales, procedimentales y actitudinales. Las capacidades de una competencia no se limitan a un solo tipo de saber,
sino que, por su naturaleza integral, suelen combinar saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales de manera
interrelacionada. Sin embargo, dependiendo del contexto y el nivel de complejidad de la capacidad, es posible que se
enfatice mas en ciertos tipos de saberes o en combinaciones especificas. Por ejemplo:

1. Integracion de saberes conceptuales y procedimentales

Esta combinacién es comln en capacidades que requieren tanto el dominio de conocimientos teéricos como la
aplicacion practica de esos conocimientos. Por ejemplo, "Disefiar proyectos de ingenieria sostenible”, el estudiante
necesita saberes conceptuales (conocer principios de ingenieria y normativas ambientales) y saberes
procedimentales (aplicar metodologias de disefio y evaluacion de proyectos).

2. Integracion de saberes procedimentales y actitudinales
Esta combinacion es clave en competencias que implican interaccion social, trabajo en equipo o toma de decisiones
éticas. Por ejemplo, en una competencia como "Liderar equipos multidisciplinarios en entornos de incertidumbre”, el

estudiante necesita saberes procedimentales (herramientas de negociacion y gestion de conflictos) y saberes
actitudinales (conduccion de equipos de trabajo).

38



3. Integracion de saberes conceptuales y actitudinales

Esta combinacién es menos comdn, pero puede darse en competencias que requieren una base teérica sélida junto
con una disposicion ética o critica. Por ejemplo, en una competencia como "Analizar criticamente politicas publicas
desde una perspectiva de derechos humanos", el estudiante necesita saberes conceptuales (conocimientos de teoria
politica y derechos humanos) y saberes actitudinales (criterios para efectivizar el respeto por la diversidad).

Por tanto, es importante tener en cuenta que las capacidades de una competencia no deben limitarse a un solo tipo de
saber, ya que esto reduciria su alcance y efectividad. Lo ideal es que las capacidades integren al menos dos tipos de
saberes con la finalidad de que los estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino que también desarrollen habilidades
practicas y actitudes que les permitan actuar de manera ética, critica y autbnoma en su ambito profesional. Las capacidades
de una competencia deben ser holisticas y flexibles, adaptandose a las demandas especificas de cada competencia y
contexto, pero siempre buscando una combinacién equilibrada de saberes que permita un desempefio profesional integral
y efectivo.
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ACRONIMOS

ACRONIMOS INSTITUCIONALES

CGR Contraloria General de la Republica (ejemplo utilizado)

MGEC Manual de Gestion y Evaluacién Curricular

MINSA Ministerio de Salud

NIA Normas Internacionales de Auditoria (ejemplo utilizado en la guia)

RSU Responsabilidad Social Universitaria

SINEACE Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacién y Certificacion de la Calidad Educativa
SUNEDU Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria

ACRONIMOS DE COMPONENTES CURRICULARES

PES Plan de Estudios (prefijo para matrices del plan de estudios)
PEG Perfil de Egreso (prefijo para matrices del perfil de egreso)
EEGG Estudios Generales (cddigo para asignaturas del area basica)
IF-RSU Investigacion Formativa y Responsabilidad Social Universitaria
[+D+i Investigacion, Desarrollo e innovacion

ACRONIMOS DE COMPETENCIAS Y CAPACIDADES

CIF-RSU Capacidad de Investigacion Formativa y Responsabilidad Social Universitaria
RAIF-RSU Resultado de Aprendizaje de IF-RSU

LOIF-RSU Logro de Aprendizaje de IF-RSU

ILIF-RSU Indicador de Logro de IF-RSU

ACRONIMOS DE MODALIDADES Y TIPOS

P Presencial

SP Semipresencial
AD A Distancia

TP Teorico-Practico
Ht Horas tedricas
Hp Horas practicas
Th Total de horas

ACRONIMOS DE NIVELES Y CICLOS

SN Subnivel de logro (SN1 a SN6)
ABP Aprendizaje Basado en Problemas
TIC Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Nota: esta lista organiza todos los acrénimos presentes en la Guia, facilitando su consulta rapida durante el proceso
de elaboracion o revision del plan de estudios.



PRESENTACION

La formacién de profesionales competentes requiere una coherencia entre la ensefianza y el aprendizaje, fundamentada en
enfoques, paradigmas y principios que respondan a una estructura y vision especifica de la realidad, en el marco del Modelo
Educativo y del Manual de Gestion y Evaluacion Curricular (MGEC) de la UNAC.

El Modelo Educativo de la UNAC sirve como referencia para integrar arménicamente los componentes educativos,
convirtiéndose en un orientador clave para la formacion. El enfoque por competencias, que sustenta esta Guia, permite
comprender la realidad de manera sistémica y holistica, promoviendo la autorreflexion, la autoevaluacion y la autonomia en la
toma de decisiones. De esta manera, se busca una formacién integral que conecte los procesos de ensefianza-aprendizaje
con el entorno, adaptandose a un mundo en constante cambio.

Desde el MGEC se considera tres componentes fundamentales en la planificacién curricular: el perfil de egreso, que representa
el resultado esperado de un proceso de formacién integral; el plan de estudios, que articula los aprendizajes por adquirir con
la investigacion y la responsabilidad social; y un sistema de evaluacién secuencial, que permite monitorear y verificar la
progresién en la adquisicion de competencias a lo largo de la trayectoria formativa de los estudiantes. Este enfoque garantiza
una estructura coherente y sistematica para el seguimiento de los avances en el aprendizaje.

Esta Guia se centra en la elaboracién del plan de estudios, proporcionando una base sélida para disefar, planificar y ejecutar
la accion educativa de manera integral y coherente, tanto en pregrado como en posgrado!, tal como se aprecia en el
siguiente gréfico:

Enfoque Integral del Modelo Educativo de la UNAC

Plan de Estudios

Articula los aprendizajes
con la investigacién y la
responsabilidad social
para lograr
COH’\DPTPIH‘,\BS

Perfil de Egreso

Representa el resultado
esperado de la
educacién integral,
alineando habilidades
con objetivos del mundo
real

Sistema de
Evaluacion

Monitorea y verifica la
progresién de los
estudiantes a lo largo de
su trayectoria de
aprendizaje

Modelo Educativo
de la UNAC

Asimismo, esta Guia no solo orienta el proceso de elaboracion del plan de estudios, sino que también constituye un instrumento
de revisién y mejora continua. Su estructura permite analizar la pertinencia, coherencia y viabilidad de los componentes
curriculares ya implementados, contrastandolos con el perfil de egreso y los estandares normativos vigentes. De esta manera,
se convierte en una herramienta practica para identificar brechas, redundancias o desajustes en las asignaturas, lineas
curriculares o resultados de aprendizaje, y facilita la toma de decisiones para la actualizacién periddica del plan de estudios,
garantizando su alineacién con las demandas académicas, profesionales y sociales.

Por ultimo, es importante sefalar que tanto el MGEC como esta guia consideran los parametros de calidad de la educacion
universitaria; por ello, en los procesos de elaboracion, revision, ajustes o redisefios curriculares, debera tomarse en cuenta el
modelo de calidad para la acreditacion o certificacion adoptado por cada programa de estudios como referente.

1 En posgrado se tomaran de esta Guia los elementos que se consideren mas pertinentes.



SENTIDO Y ALCANCE DE LA GUIA

El proceso de construccion y revision del plan de estudios representa un ejercicio estratégico de articulacion dindmica entre
los componentes curriculares y las competencias que se pretende desarrollar. Entendida como una investigacion constante
sobre las necesidades profesionales y sociales, la planificacion curricular requiere un analisis detallado de las capacidades y
resultados de aprendizaje necesarios para alcanzar el perfil de egreso. EI mapeo curricular permite identificar y vincular los
saberes especificos con las asignaturas, asegurando que cada elemento contribuya de manera efectiva al desarrollo integral
del estudiante y responda a los desafios del entorno profesional.

La presente Guia es el instrumento normativo y metodolégico fundamental para garantizar que los planes de estudio de la
UNAC se disefien, implementen y actualicen de manera coherente, sistematica y alineada con el Modelo Educativo
institucional, las politicas nacionales y las demandas sociales y productivas.

¢Para qué sirve?

Esta Guia tiene como prop6sito central orientar el proceso de disefo, revision y actualizacion de los planes de estudio. Su

enfoque de "doble propdsito" responde a dos momentos clave de la gestién curricular:

o La elaboracion permite disefiar nuevos planes para carreras en creacion, asegurando que su estructura articule
competencias, capacidades y resultados de aprendizaje con pertinencia académica y profesional.

o Larevision garantiza que los planes vigentes mantengan su relevancia y calidad a lo largo del tiempo, ajustandose a los
cambios disciplinares, las transformaciones del entorno productivo y social, y las evidencias recogidas de los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

Al reunir ambos procesos en un solo documento, se asegura la unidad de criterios, se evita la dispersion de procedimientos y

se fortalece la gestion curricular institucional, promoviendo la mejora continua exigida por los estandares de calidad nacionales

e internacionales.

¢A quién esta dirigida?

o Comités Directivos de cada programa: responsables de |a elaboracién, propuesta y mejora continua del plan de estudios.

o Departamentos académicos y docentes: encargados de articular las asignaturas, contenidos y estrategias didacticas
con el perfil de egreso.

o Organos de gobernanza universitaria (Consejos de Facultad, Departamento Académico-Administrativo, Oficina de
Gestion de la Calidad): instancias que validan, aprueban y supervisan la implementacién y actualizacién del plan.

o Actores externos (egresados, empleadores, especialistas del sector y pares académicos): contribuyen con
retroalimentacidn sobre la pertinencia y el desempefio profesional de los egresados, enriqueciendo la evaluacion curricular
(Neyra et al., 2022B).

¢Qué cubre? Alcance y actualizacion

La Guia abarca el mapeo curricular, la estructuracion de la malla curricular, la definicién de rutas formativas, la integracion de
la investigacion formativa y la responsabilidad social universitaria, asi como los mecanismos de certificacion progresiva.
Establece, ademas, la periodicidad minima para la revisién y actualizacion de los planes de estudio asegurando su vigencia y
capacidad de respuesta.

Resultado esperado

La aplicacion sistematica de esta Guia permitird consolidar planes de estudio estructurados, flexibles y centrados en el
estudiante, capaces de responder con agilidad a los cambios del entorno. Como resultado, la UNAC formara profesionales
mejor preparados, éticos y competitivos, y fortalecera su posicion como una institucion de educacién superior comprometida
con la calidad académica y el desarrollo sostenible.



¢Coémo usar la Guia?
Para ELABORACION de nuevos planes de estudio

Cuando usar: creacion de nuevas carreras 0 programas
académicos, recomendandose el siguiente proceso:
1. Fase de diagnéstico (2 semanas)
o Toma de decisién por parte del Comité
Directivo de la Escuela
o Andlisis de pertinencia y demanda del
programa
o Revisién del perfil de egreso existente o
elaboracién de este
2. Fase de disefio (8 semanas)
o Paso 1,Mapeo curricular (Matrices
MGEC-PES 01, 02, 03)
o Paso 2, Construccion de la malla
curricular (Matrices MGEC-PES 06 a
1)
o Paso 3, |dentificacion de certificaciones
progresivas
o Paso 4,Disefio de rutas formativas
(Matriz MGEC-PES 12)
o Paso 5, Transversalizacion de IF-RSU
(Matriz MGEC-PES 13)
o Paso 6, Definicion de estrategias
didacticas
3. Fase de validacion (3 semanas)
o Reuvision por pares académicos
o Consulta a empleadores y egresados
o Ajustes finales

Para REVISION de planes vigentes

Cuando usar
o Cambio en el Modelo Educativo
o Cambios normativos relevantes
e Cumplimiento de la periodicidad trianual
e Resultados de evaluacion curricular
desfavorables
e Actualizacion por avances disciplinares

Proceso recomendado
1. Fase de evaluacion diagnéstica (3 semanas)
o Aplicacion  del instrumento  de
evaluacion periodica (Anexo 2)
o Andlisis de indicadores de desempefio
estudiantil
o Consulta a stakeholders (estudiantes,
egresados, empleadores)
2. Fase de analisis de brechas (4 semanas)
o Contrastar plan vigente con matrices de
la Guia
o ldentificar desfases en coherencia,
pertinencia o cobertura
o Priorizar areas de mejora
3. Fase de actualizacion (6 semanas)
o Ajustar matrices correspondientes
o Modificar malla curricular si es necesario

Inicio

|

¢ Nuevo plan o revision?

v

¢Nuevo plan o revision?

Revision
v

Revision

l

Evaluacién diagndstica

Identificar brechas

Ajustar pasos necesarios

Nuevo

Nuevo

l

Aplicar los 6 pasos
secuencialmente

)

Validacion interna/externa

l

Aprobacion institucional

l

Implementacion y monitoreo

l

Evaluacion periodica cada 3
anos




o Actualizar silabos segun cambios
ROLES Y RESPONSABILIDADES

Comité Directivo
e Uso principal: aplicar metodologia de los 6 pasos
o Responsabilidad: liderar el proceso de disefio/revisién
e Productos esperados: matrices completas, malla curricular, documentacion de sustento

Departamentos Académicos
e Uso principal: articulacién asignatura-competencias
e Responsabilidad: asegurar coherencia en implementacion
e Productos esperados: silabos alineados, estrategias didacticas

Oficina de Gestion de la Calidad
e Uso principal: supervision y control de calidad
e Responsabilidad: verificar cumplimiento de estandares
o Productos esperados: informes de evaluacion, recomendaciones

Consejos de Facultad
o Uso principal: validacion y resolucion de aprobacién, solicitando ratificacion al CU
o Responsabilidad: garantizar pertinencia académica
e Productos esperados: resoluciones de aprobacion

CRONOGRAMA TIPO DE APLICACION

Fase Actividades Duracion Responsables
. Conformacion equipo, capacitacion .
Preparatoria en Guia quip P 2 semanas Decanato, Direccion de Escuela
T Analisis de pertinencia, evaluacion Comité Directivo por programa con equipo

Diagnéstica . 3 semanas .

curricular técnico que conforme
Disefno/Revision | Desarrollo de matrices (6 pasos) 8 semanas Comité Directivo con departamentos

sy e Revision por pares, consulta .

Validacion porp 3 semanas Consejo de Facultad

externa
Aprobacion Tramites institucionales 2 semanas Oficina de Calidad, Vicerrectorado
Implementacién | Socializacion, capacitacién docente 4 semanas Direccién de Escuela

HERRAMIENTAS DE APOYO A IMPLEMENTAR POR CADA ESCUELA

Kit de implementacion disponible en Web
o Plantillas editables de matrices MGEC-PES
o Manual de uso de taxonomia UNAC
e Banco de ejemplos por disciplina
o Formatos de informes de avance

Sistema de seguimiento
e Fichas de monitoreo por paso
e Indicadores de cumplimiento
e Checklist de verificacién de calidad
o Bitacora de decisiones del Comité Directivo

MECANISMOS DE CONTROL DE CALIDAD

Verificacion interna: revisién por pares académicos internos



SECCION I. PASOS DEL PROCESO DE ELABORACION DE LOS PRINCIPALES
ELEMENTOS DEL PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios, de acuerdo con el Modelo Educativo de la UNAC, constituye un instrumento de gestion curricular que
organiza y articula la propuesta educativa en el nivel meso de planificacion. Su finalidad es estructurar la formaciéon profesional
en torno a las competencias genéricas y especificas definidas en el perfil de egreso, garantizando la coherencia entre los
distintos niveles de formacion. En este marco, se determina el mapa curricular y se establece la ruta formativa general y
especifica, asegurando la progresion de los aprendizajes en el corto, mediano y largo plazo. Asimismo, se orienta la distribucion
de las asignaturas, los créditos, las lineas curriculares y los resultados de aprendizaje, facilitando la planificacion,
implementacion y evaluaciéon del proceso formativo de los estudiantes, en concordancia con los principios de calidad,
pertinencia y responsabilidad social universitaria (Neyra et al., 2023).

El siguiente grafico muestra, de manera secuencial, los pasos clave para elaborar un plan de estudios, desde el disefio inicial
hasta la definicion de estrategias complementarias.

Paso 1: Mapeo curricular

Matriz de coherencia: Matriz de pertinencia: Matriz de cobertura:
competencias -> asignaturas capacidades -> contenidos distribucién por ciclos

i

Paso 2: Malla curricular

Politica de modalidades de Distribucién de asignaturas por Ecosistema de aprendizaje
estudio area integrado

'

Paso 3: Certificacion progresiva

Identificacion de areas y lineas

Identificacion de médulos Alineacion con practicas Definicion de requisites por
certificables preprofesionales competencia

i

Paso 4: Ruta formativa

Ruta Formativa General: visién Ruta Formativa Especifica: por
macro asignatura/silabo

i

Paso 5: Transversalizacion

Responsabilidad Social Matriz de competencia
Universitaria: RSU transversal IF-RSU

i

Paso 6: Estrategias Didacticas

Investigacion Formativa

Seleccion de métodos y

L. Evaluacion formativa
tecnicas

Articulacién con 1+D+i y RSU
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Paso 1: mapeo curricular

| Paso 1 Mapoo Gurmcuar |

e

Revisar competencias
del Perfil de Egreso (se
recomienda maximo 5 o &)

1

Analizar tambiéen el desglose
de cada competencia
en capacidades (5-6 maxime) -

,,-——-""'J'7{)!)7’7-/{-)/7/}(“ / 77-”""-—\_77
T T

‘ Matriz MGEC-FPES 04 ‘

Matriz MGEC-PES 03

Cobertura por Competencias
Cobertura por Giclos

Genericas

Coherencia Pertinencia

| l

S S - e L ‘

‘ Matriz MGEC-PES 01 ‘ ‘ Matriz MGEC-PES 02

< svidades —> R Itados —=
Asignaturas -> Contenidos

ssullados = Asignaturas —=
Ciclo

- \

para silabos

<7 Ajustes Necesarios? >

. -

~ ~
-
T

No

-

‘ Mapso curricular ‘

completado

il

| Paso 2 maa curricuiar |

El mapeo curricular establece la relacion entre las competencias, las capacidades, los resultados de aprendizaje y las
asignaturas que apuntan al desarrollo del perfil de egreso. Recordaremos los conceptos principales para el desarrollo de esta
matriz: cada competencia se compone de capacidades (entre 5 a 6 como maximo graduadas por nivel de complejidad), que
se operacionalizan en resultados de aprendizaje (maximo 2 por capacidad), graduados también de lo mas simple a lo mas
complejo siendo que para su desarrollo se proponen una o dos asignaturas.

Para construir este mapeo utilizaremos las matrices que a continuacion se describiran.

A.1 Matriz de coherencia: articulacion progresiva entre competencias, aprendizajes y asignaturas

La Matriz de Coherencia es una herramienta fundamental que permite alinear de manera explicita y ordenada las capacidades,
los resultados de aprendizaje y su nivel de dominio con las asignaturas correspondientes. Su objetivo es visualizar claramente
la progresion gradual de una competencia a lo largo del plan de estudios. Al integrar los resultados de aprendizaje en la matriz,
se hace visible la contribucién especifica de cada asignatura al desarrollo progresivo de las competencias. Este enfoque
garantiza una formacion:

o Articulada: donde cada experiencia de aprendizaje se conecta con la siguiente.

e Sistematica: con una secuencia légica que va de lo simple a lo complejo.

o Orientada a logros: centrada en resultados concretos en cada etapa formativa.

Las competencias, capacidades y resultados de aprendizaje provienen directamente del perfil de egreso (matrices MGEC-
PEG 06 y MGEC-PEG 07). La matriz de coherencia los complementa al asignarles las asignaturas que aseguraran su logro.
Es importante destacar que, durante este proceso de alineacién, puede ser necesario ajustar algunos resultados de
aprendizaje para optimizar la coherencia interna del plan, lo cual es una practica valida y necesaria en el disefio curricular. A
continuacion se presenta la matriz con un ejemplo practico.

1



Matriz MGEC - PES 01: coherencia entre competencias, capacidades, resultados de aprendizaje y asignaturas

Subniveles de logro de la capacidad

Competencia

Capacidad

Identifica conceptos clave sobre

SN1

SN2 | SN3 SN4  SN5

SN6

Resultados de aprendizaje

Define los conceptos fundamentales de gestion de la informacion,

Asignaturas

Metodologia del trabajo universitario

gestion de la informacion, siguiendo terminologia académica. Inglés |
reconociendo fuentes académicas Reconoce fuentes confiables, distinguiéndolas de aquellas con Epistemologia de la educacion fisica I
confiables. informacion dudosa. Inglés Il
Const Exolica los principios &ticos en la Interpreta los principios éticos en la gestion de la informacion Estadistica e informatica il
onstruye piC PrINCIpIOS ; comparandolos con ejemplos practicos. Inglés Il
LD ool e T AR Clasifica diferentes tipos de informacion segun criterios éticos, siguiendo | Metodologia de la investigacion |
innovadoras de su impacto en la practica profesional. a dlierentes fip 9 S8 s 9 Y
gestion de la normativas institucionales. Inglés IV
: - ) Usa software de gestion de informacion, siguiendo instrucciones . : N
informacion y del Implementa estrategias para establecidas g 9 Metodologia de la investigacion Il vV
LSS0 CRENZI L2 1 CI Y Maneja basés de datos y sistemas de almacenamiento, optimizando la
garantizando el herramientas digitales adecuadas. 1a® alos y Sist 0P Metodologia de la investigacion Il Vi
cumplimiento de accesibilidad de la informacion.
lineamientos Examina la pertinencia de diversas Distingue entre fuentes primarias y secundarias, evaluando su fiabilidad. | Metodologia de la investigacién IV Vil
Ay fuentes de informacion, contrastando ] ” . ” :
académicos y A - ' Compara metodologias de gestion de informacion, considerando su '
principios éticos. su validez en distintos contextos efectividad en diferentes instituciones Tesis | W
académicos. :
Disefia modelos de gestion del Desarrolla estrategias innovadoras de gestion del conocimiento, Tesis |l IX
conocimiento, adaptandolos a siguiendo estandares académicos internacionales.
normativas académicas y Construye modelos digitales para la gestion de informacion, integrando Tesis Il X
necesidades institucionales. buenas practicas éticas.
Describe principios fisiologicos, Nombra las principales teorias sobre desarrollo cognitivo y aprendizaje, Biologia |
neurolégicos y psicoldgicos, segun autores relevantes. 9
reconociendo su aplicacion en la Enumera factores fisiolégicos que influyen en el aprendizaje, segin I
Formula estrategias | educacion. investigaciones cientificas. Morfologia funcional |
pedagégicas y Relaciona los fundamentos Explica el impacto de la neurociencia en la educacion, aplicando casos Morfologia funcional Il m
didacticas basadas cientificos y tecnoldgicos con el reales. Didactica de la Educacion Fisica |
en los principios y aprendizaje, explicando sus efectos Asocia las innovaciones tecnoldgicas con metodologias pedagégicas, Didacii P
o e . idacti la E ion Fisica Il I\
fundamentos en el desarrollo estudiantil. identificando su impacto en el aula. dceai o Sduencn (e
fisioldgicos, Implementa actividades didacticas Ensaya estrategias didacticas, siguiendo instrucciones de modelos de Aprendizaje de la danza, musica y expresion v
neurolégicos, fundamentadas en teorias del ensefianza. corporal
psicolégicos, aprendizaje, adaptandolas a Aplica técnicas de ensefianza diferenciadas, considerando estilos de Teoria y metodologia del entrenamiento Vi
cientificos y diferentes estilos cognitivos. aprendizaje diversos. deportivo
tecnoldgicos, , - : Examina modelos pedagdgicos basados en neurociencia, evaluando su ” o
ailliel g Evalta la efectividad de estrategias " peadagog ’ Evaluacion en educacion fisica y deporte VI
plicandolos en su edagdgicas, contrastando enfoques EED G IS el
gjercicio como ‘E)radi cgior?ales’y emergentes q Compara métodos de ensefianza tradicionales con metodologias Aprendizaje del voley Vil
profesional de la ) activas, considerando evidencias cientificas. Aprendizaje del basquet
educacion. i Disefia programas educativos basados en neurociencia, considerando o
.P ropone modglos educatlvps " sena programas e ' Aprendizaje del balonmano IX
innovadores, integrando principios principios psicolégicos del aprendizaje.
cientificos y tecnoldgicos para la Construye experiencias de aprendizaje digital, fusionando tecnologia y - .
; e S . ’ Informati li | rt X
mejora del aprendizaje. didactica activa. ormatica aplicada al deporte
. — Identifica herramientas tecnologi Define las funciones de aplicaciones educativas para la actividad fisica, S L s
Disefia experiencias de_ ca herramientas tecnologicas . o P P Filosofia e historia de la educacion fisica |
de aprendizaje apllquas en educacion fisica, segun su proposito.
. clasificandolas segun su Describe dispositivos tecnologicos utilizados en el entrenamiento . G
integrales, S . . 2 Pedagogia general y de la educacion fisica Il
. funcionalidad. deportivo, explicando su funcién.
integrando el uso = = : —— - - —
; Explica la importancia del uso Ejemplifica el impacto del sedentarismo en el rendimiento escolar, . -~
racional de las o , - . Psicomotricidad Ml
¢ ; equilibrado de la tecnologia y la utilizando estudios de caso.
ecnologias con actividad fisica, analizando sus
actividades fisicas ’ llustra la relacion entre actividad fisica y salud, mediante datos ., ;
y efectos en el desarrollo del y ’ Nutricién escolar y deportiva 1

deportivas para el

estudiante.

cientificos.

12



Competencia

Capacidad

Matriz MGEC - PES 01: coherencia entre competencias, capacidades, resultados de aprendizaje y asignaturas

Subniveles de logro de la capacidad

Resultados de aprendizaje

Asignaturas

desarrollo holistico

Demuestra actividades deportivas

SN1

SN2 | SN3 SN4  SN5

SN6

Opera herramientas digitales para la ensefianza del deporte, siguiendo

del estudiante. apoyadas en tecnologia educativa, protocolos establecidos. AzmiEzeEn 6 e Sl 15 Y
siguiendo lineamientos de seguridad Practica el uso de sensores de rendimiento fisico, aplicandolos en o
e . s Aprendizaje del futsal y futbol VI
y accesibilidad. entrenamientos especificos.
Examina la efectividad de Distingue los beneficios de la educacion fisica con y sin tecnologia, Planificacién y evaluacion del entrenamiento Vil
experiencias integrales, segun parametros de salud. deportivo
considerando variables fisioldgicas, Compara programas de actividad fisica, identificando diferencias en el Gestion deportiva y proyeccion a la Vil
psicoldgicas y pedagdgicas. impacto motor y cognitivo. comunidad
Disefia programas de aprendizaje Planea estrategias de gamificacion aplicadas a la educacion fisica, Electivo | IX
integral, combinando herramientas siguiendo principios pedagdgicos. S
tecnoldgicas y estrategias deportivas Construye un modelo de ensefianza deportiva hibrida, fusionando Electivo Il X
innovadoras. experiencias digitales y presenciales.
Define conceptos clave sobre salud, Nomina los principios basicos de la educacion fisica y la salud, segun Antropologia y sociologia |
educacion fisica y deporte, teorias cientificas. Primeros auxilios en el deporte Il
identificando su impacto en el Enumera factores de riesgo asociados a la inactividad fisica, segin L
» bienestar. investigaciones médicas. gl !
zlanlﬂcaﬁ y Interpreta |a relacion entre actividad Ilustra los efectos de la actividad fisica en la prevencion de Aorendizaie de la Gimnasia i
t’e sarrola as:tmgnes, fisiie? eszlj q eai(;ﬁzai doeesi(ijenc?a enfermedades, utilizando datos cientificos. P !
e IICOCE ] sicay ’ Explica como la actividad fisica mejora el bienestar emocional, " .
estrategias cientifica. relacionando estudios psicologicos Psicopedagogia del deporte I\
gﬁzggézz 2l Ejecuta técnicas y estrategias Imita ejercicios de prevencion de lesiones, ajustandose a protocolos Actividad fisica para personas en riesgo y
y deportivas para la promocion de la deportivos. con habilidades diferentes
promocion y salud, siguiendo protocolos Manipula herramientas de medicion de rendimiento fisico, aplicandolas o ) v
PR B establecidos en sesiones de entrenamiento FEIETEELS € 2 BT
salud, incorporando — - o — - — -
innovaciones en el Susteqta el impacto de mgtodos D|st|ngue programas de entrenamiento funcional y terapéutico, seguin su Practica profesional | VIl
Ambito de la deportivos en la prevencion de impacto en la salud.
ducacion fisi | | enfermedades, utilizando indicadores Contrasta estrategias de prevencion de enfermedades mediante A "
educacionfisica y € fisioloai - - s . - ; ] Préactica profesional Il Vi
deporte. Isiologicos y de rendlmlentp. acthldaq fisica, analizando su elfectlv@a.d en diferentes poblaciones.
iFr:lr?g\l/f;ja:) Eergg(rzir:gz gre;zc()jr;wos glét:g;:;izaas zl:gg;i \(Iiaesentrenamlento fisico, incorporando nuevas Préctica profesional X
tendencias actuales y necesidades Domina la adaptacion de programas de educacion fisica para distintas - .
poblacionales. edades, siguiendo enfoques inclusivos. e e A
Enumera las principales etapas y Define los elementos clave de la gestion educativa, siguiendo Matematica |
procesos de la gestion educativa, normativas nacionales. Lengua y comunicacion
identificando modelos tedricos de Identifica modelos de gestion educativa, reconociendo sus diferencias Bioética v deontoloaia de Ia educacion I
Desarrolla referencia. estructurales. y 9
propqestas de. Expllcg los principios de una gestion Interpreta I_os principios de gestion escolar, relacionandolos con el Enfoques modernos de administracién | i
gestion educativa educativa eficiente, comparando desarrollo institucional.
moderna, diferentes enfoques de Clasifica modelos de liderazgo en educacion, analizando su impacto en NP
considerando las administracion. la calidad educativa. e ES (e ST Cl el e | i
etapas, procesos y ) . Participa en la ejecucion de planes estratégicos en la gestion educativa, o
principios que Implem’enta estra_teg|a§ de’ T siguiendo modelos reconocidos. VIE o st ezt | v
garantizan su la gestlon_ educat_lva,l aju_standolas a Colabora en la administracion de plataformas digitales escolares
i las necesidades institucionales. A B ' TIC en educacion Il VI
idad y optimizando procesos organizativos.
sostenibilidad. Evalua la eficacia de distintos Distingue entre modelos de gestion descentralizada y centralizada, Planificacion y evaluacion del entrenamiento Vil
modelos de gestion educativa, evaluando sus ventajas y desventajas. deportivo
considerando indicadores de calidad Compara estrategias de financiamiento educativo, identificando su Gestion deportiva y proyeccion a la Vil

y sostenibilidad.

impacto en la equidad y sostenibilidad.

comunidad
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Matriz MGEC - PES 01: coherencia entre competencias, capacidades, resultados de aprendizaje y asignaturas

Subniveles de logro de la capacidad

Competencia Capacidad SN1 SN2 | SN3 SN4 SN5 SN6 Resultados de aprendizaje Asignaturas
Disefia planes estratégicos de Estruc_tura programas d_e innovacion educativa, en base a la legislacion Legislacién y politica educativa IX
. . ) y politicas educativas vigentes.
gestion educafiva, alineados con Jerarquiza propuestas de mejora en la gestion institucional, siguiendo
normativas y tendencias globales. o " : ’ Administracion y gestion educativa X
principios de liderazgo educativo.
Reconoce los componentes Define los objetivos de un programa de educacion fisica y salud, segun Filosofia e historia de Ia educacién fisica |
esenciales de un programa de modelos pedagogicos.
educacion fisica y salud, Identifica los elementos fundamentales en la planificacion de un Psicologia del d llo v del dizai I
identificando su estructura bésica. programa deportivo, siguiendo guias internacionales. sicologia def desarrollo y 0el aprendizaje
. Explica los criterios de planificacion Explica la relacion entre actividad fisica y salud integral, utilizando o o
Creq, |mp|emepta, de%rogramas deportivc?s y de salud, estudios de referencia. ! ’ Distieilez ol 2 Balueadin FRce | i
evallia y optimiza relacionandolos con obietivos de Asocia los principios del entrenamiento fisico con el rendimiento e T
programas (,je. bienestar. deportivo, seguin evidencia cientifica. PIREEEICD B BeERs (A ] i
ngL:J ((;ja(:(c)lggltsélr?daosllos Aplica estrategias de implementacion Practica sesiones de actividad fisica adaptadas a diversas edades, Aprendizaje de la natacion. v
i de programas deportivos, siguiendo metodologias inclusivas.
pertinente a las ajusltandolas a diferentes grupos Maneja equipos qe medicion d_e rendimiento fisico, ajustando su uso a Biomecanica deportiva Vi
necesidades y etarios. diferentes necesidades deportivas.
o e Evalta la efectividad de programas Examina el impacto de programas de actividad fisica en la salud mental, Practica profesional Vil
s csiilEiEs ® de educacion fisica y salud, mediante considerando estudios comparativos.
deportistas. indicadores de desempefio y Compara la efectividad de distintos enfoques en programas de Préctica profesional | Vil
satisfaccion. educacion fisica, identificando areas de mejora.
Disefia programas de educacion Automatiza modelos de entrenamiento deportivo adaptados a - .
fisica y galt?d innovadores, poblaciones especificas, siguiendo criterios cientificos. Practica profesional I i
incorporando metodologias basadas Domina la gestién de programas de salud preventiva a través del Practica profesional IV X
en evidencia cientifica. deporte, aplicando principios de medicina deportiva.

A.2 Matriz de pertinencia

Presenta la articulacién entre capacidad, resultados de aprendizaje, asignaturas y contenidos que luego se colocaran en las sumillas de los silabos. Presentaremos un ejemplo en base a una
de las competencias sefaladas en la Matriz de Coherencia:

Matriz MGEC - PES 02: pertinencia entre las capacidades, las asignaturas y sus contenidos considerando el nivel de complejidad de la competencia (el ejemplo es de la carrera de docente en educacion fisica

Subniveles de logro de la cap

Contenidos que luego se colocaran en las sumillas de los silabos

Competencia

Construye propuestas innovadoras
de gestion de la informacion y del
conocimiento, garantizando el
cumplimiento de lineamientos
académicos y principios éticos.

Capacidad

SN1 SN2 | SN3 | SN4

Asignaturas

Metodologia del trabajo universitario

Estrategias de aprendizaje y organizacion del tiempo.
Uso de fuentes académicas y criterios de confiabilidad.
Redaccion académica y normas de citacion.

Desarrollo del pensamiento critico en la vida universitaria.

Identifica conceptos clave sobre gestion
de la informacion, reconociendo fuentes

Inglés |

Introduccion al inglés académico: gramatica basica.
Vocabulario esencial para la comunicacion en el aula.
Comprension lectora de textos cortos.

Habilidades basicas de escritura y conversacion.

académicas confiables.

Epistemologia de la educacién fisica

Fundamentos epistemoldgicos de la educacion fisica.
Teorias del conocimiento en el ambito del deporte.
Metodologias de investigacion en educacion fisica.
Relacion entre epistemologia y préctica pedagdgica.

Inglés Il

@M S @N DS @R 2SN =

Uso del presente simple y continuo en textos académicos.
Estrategias para la comprension de textos especializados.

Construccion de argumentos en inglés oral y escrito.




Competencia

Matriz MGEC - PES 02:

Capacidad

Subniveles de logro de la capacidad

SN1

SN2 SN3 | SN4

SN5

SN6 |

Asignaturas

pertinencia entre las capacidades, las asignaturas y sus contenidos considerando el nivel de complejidad de la competencia (el ejemplo es de la carrera de docente en educacion fisica

Contenidos que luego se colocaran en las sumillas de los silabos

Redaccién de informes académicos cortos.

Explica los principios éticos en la
gestion del conocimiento, analizando su
impacto en la practica profesional.

Estadistica e informatica

Conceptos basicos de estadistica aplicada al deporte.

Uso de software estadistico en el analisis de datos.
Interpretacion de resultados y presentacion de informes.
Aplicaciones informaticas en la gestion de la actividad fisica.

Inglés Il

Presente perfecto y pasado perfecto en contexto académico.
Desarrollo de habilidades de debate en inglés.

Comprension de articulos académicos en inglés.

Escritura de ensayos criticos y analisis de textos.

Metodologia de la investigacion |

Introduccion a los enfoques cualitativo y cuantitativo.
Planteamiento del problema y formulacion de hipétesis.
Disefio de investigacion y seleccion de muestras.
Revision de literatura y organizacion de fuentes.

Inglés IV

Expresion de opiniones y argumentacion en inglés.
Escritura de ensayos y reportes académicos.

Lectura y analisis critico de textos especializados.
Presentaciones orales y uso del lenguaje académico.

Implementa estrategias para organizar
informacion, empleando herramientas
digitales adecuadas.

Metodologia de la investigacion |l

Disefio de proyectos de investigacion en educacion fisica.
Técnicas de recoleccion de datos y seleccion de instrumentos.
Redaccion del marco tedrico y antecedentes.

Andlisis de datos y elaboracién de conclusiones.

Metodologia de la investigacion |l

Aplicacién de instrumentos de recoleccién de datos.
Métodos de analisis e interpretacion de resultados.
Redaccion de la discusion de resultados y conclusiones.

Uso de software para el andlisis de datos cualitativos y cuantitativos.

Examina la pertinencia de diversas
fuentes de informacién, contrastando su
validez en distintos contextos
académicos.

Metodologia de la investigacion IV

Elaboracion del informe final de investigacion.

Presentacion y sustentacion de hallazgos ante evaluadores.
Revision de normas de estilo y ética en la publicacion cientifica.
Estrategias de difusion y publicacion de articulos de investigacion.

Seleccion del tema y planteamiento del problema de investigacion.
Elaboracion del marco teérico y antecedentes del estudio.

e Definicion de la metodologia de investigacion.
Elaboracion del cronograma y plan de trabajo.
Aplicacién de instrumentos de recoleccion de datos.
Tesi Andlisis de datos e interpretacion de resultados.
- o esis Il I . L .
Disefia modelos de gestion del Redaccion del capitulo de discusion y conclusiones.
conocimiento, adaptandolos a Ajustes y correcciones finales de la tesis.
normativas académicas y necesidades Presentacion de avances ante jurado y asesores.
institucionales. Tesis Il Evaluacion de referencias y normativas de citacion.

@O SERERN SRR S @S @ S @N @ N S @ N SN @ N S

Preparacion de la defensa de tesis.
Estrategias para la publicacién y divulgacién de los resultados.

A.3 Matriz de cobertura

A.3.1 Matriz de cobertura por ciclos
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Esta matriz permite visualizar la distribucién de las asignaturas a lo largo de los ciclos académicos, con el fin de analizar la cobertura progresiva de las necesidades de aprendizaje durante toda
la formacién. Como puede observarse, al organizar las capacidades segun su nivel de complejidad —desde las méas basicas hasta las mas avanzadas—, esta misma légica se refleja en la
secuencia de asignaturas desde el primer hasta el décimo ciclo, garantizando una articulacién coherente entre el desarrollo de competencias y la estructura curricular.

Matriz MGEC - PES 03: cobertura de las competencias, capacidades y asignaturas por ciclo (el ejemplo es de la carrera de docente en educacion fisica)

| Competencia | Capacidad ____________ | Asgnatwas | I [0 [ v v vl v x| x|

Describe principios fisiolégicos, neurolégicos y psicoldgicos, Biologia
Formula estrategias reconociendo su aplicacion en la educacion. Morfologia funcional |
pedagdgicas y didacticas Relaciona los fundamentos cientificos y tecnolégicos con el II\DA%r’folggla:jqu c;Eog I Fisical|
basadas en los principios y aprendizaje, explicando sus efectos en el desarrollo estudiantil. I ellct!ca R
fundamentos ﬁs|0|()g|cos’ Didactica de la Educacion Fisica Il
neurolégicos, psicolégicos, Implementa actividades didacticas fundamentadas en teorias del Aprendizaje de la danza, misica y expresion corporal
cientificos y tecnolégicos, aprendizaje, adaptandolas a diferentes estilos cognitivos. Teoria y metodologia del entrenamiento deportivo
aplicandolos en su ejercicio Evallia la efectividad de estrategias pedagégicas, contrastando Evaluacion en educacién fisica y deporte
como profesional de la enfoques tradicionales y emergentes. Aprendizaje del voley
edlezadin. Propone modelos educativos innovadores, integrando principios Aprendizaje del balonmano
cientificos y tecnolégicos para la mejora del aprendizaje. Informatica aplicada al deporte

A.3.2 Matriz de cobertura por competencias genéricas, ejes curriculares y competencias especificas

Asimismo, para garantizar y visibilizar la cobertura de todas las competencias genéricas, su relacion con los ejes curriculares y las competencias especificas, se debe elaborar la siguiente
matriz (la misma que debe coberturar todos y cada uno de los ciclos):

Matriz MGEC - PES 04: cobertura de las competencias genéricas, ejes curriculares y competencias especificas por ciclo y asignatura (ejemplo para una carrera de ingenieria empresarial)
Competencias genéricas Competencias especificas de la carrera
3 5 Igzyoia innovacion Identifica oportunidades Analiza y evaltia las Aqallza el Igs Analiza y evalia Formula objetivos y disefia
2 . incremental o disruptiva X N . funciones de marketing, N " ; L
A B g o g B innovadoras de negocios tecnologias de finanzas, contabilidad informacion estrategias con vision global
g § 8 §>% empres:riales e para desarrollarlas e vanguardia para recursbs [ mm—— y socioecondmica y mediante procesos de
g E 5 s § = aplicaciones implementarlas en innovar y administrar aplicando herramien{as politico-legal a escala prospectiva estratégica,
© 2 S £ 888 P mercados nacionales e los modelos de 5 global, considerando aprovechamiento de
=z 5 s [} SE5 tecnoldgicas para q 5 - : e instrumentos de o - " o
2 5] s £ El enarar valor on [as internacionales, asi como negocios estion en aspectos éticos y de tecnologias para la innovacion
8 5 = 2 = gorganizaciones v también desarrolla redes convencionales o organizgaciones publicas responsabilidad social y compromiso con el
" . 2 = s . A ’ ;
Cadigo Asignatura 3 8 e El T, empresariales disruptivos 0 privadas. en de los negocios. desarrollo sostenible
© '8 Ejes curriculares | |
a
=
g EE| B ek
PRIMER CICLO
EEGG22101 MATEMATICA BASICA 3 0
EEGG22102 COMUNICACION ORAL Y ESCRITA | 3 0
EEGG22103 METODOS DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS 3 0
IE-EP22101 INTRODUCCION A LA INGENIERIA EMPRESARIAL 4 0
EEGG22104 REALIDAD NACIONAL Y MUNDIAL 4 0
EEGG22105 INGLES | S 0
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Paso 2: malla curricular

La malla curricular es la representacion grafica de la propuesta formativa disefiada para alcanzar las competencias del perfil
de egreso. Esta estructura visualiza la trayectoria de aprendizaje que el estudiante debe seguir, presentando de manera
dosificada y secuencial el desarrollo gradual de las competencias a lo largo del plan de estudios. La progresion se organiza a
través de tres niveles de complejidad: basico (1), intermedio (2) y avanzado (3) de acuerdo con los niveles de desempefio
identificados en la Taxonomia Adaptada de la UNAC.

Asimismo, la malla curricular constituye la expresion concreta de dos dimensiones esenciales de la coherencia curricular:
o Coherencia vertical: referida a la articulacién y dosificacion entre asignaturas de un mismo ciclo.
o Coherencia horizontal: que denota la interrelacion entre asignaturas, areas de estudio y lineas curriculares a lo largo
de toda la formacion.

Paso 2: Malla Curricular

|

Areas seqln Ley Universitaria | [ Atticulacion Integral
Estudios Generales Estudios Especificos Estudios de Especialidad ) ) Adticular Investigacion - )
X . Vincular Tutorfa - Investigacion X Conectar Practicas - Tutorfa
Min. 35 créditos Parle de los 165 créditos Parte de los 185 créditos Précticas
Lineas Curriculares
— — — 4
Lineas Formativas Lineas Especificas Lineas de Especiaidad _
. - Elaborar Flujograma Cumicular
Competencias genéricas Conocimiento disciplinar Campo profesional
Modalidades de Estudio
Y
dentificar actividades Definir % presencialivirtual Documentar en fichas #écnicas Verificar coherencia vertical
presenciales obligatorias por tipo de asignatura y matriz de modalidades y horizontal
4
/ r\\
/ \
Clsiicacion “ / 0\
Verificar cumplimiento Asignar codigos segin y \
) : Defini naturaleza TP, T, P ( Aprobacion de la Malla )
de créditos por drea nomenclatura insftucional \ \
J 3 \ /
| \T/
\ / o
Distibucién | l
Secuenciar por Balancear carga académica Malla Curricular
- Establecer premequisitos
complejidad progresiva por ciclo completada

N

Matrices de Estructura

PES 08: Estudios de PES 11: Plan de Estudios
PES 08: Asignaturas Electivas PES 10: Resumen de Créditos Paso 3: Cerfificacion Progresiva

PES 06: Estudios Generales PES 07; Estudios Especificos
Especialidad consolidado

La secuencia de acciones del proceso es la siguiente:
1. Identificacion de Areas de Estudio: se clasifican todas las asignaturas en las tres areas establecidas por la Ley

Universitaria: Estudios Generales (minimo 35 créditos), Estudios Especificos y Estudios de Especialidad (que en
conjunto suman minimo 165 créditos).
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2. Identificacion de Lineas Curriculares: se definen los ejes organizadores del plan. Las Lineas Formativas
(competencias genéricas comunes) y las Lineas Especificas/Especialidad (propias de la carrera).

3. Politica de modalidades: se establece la modalidad de imparticion (presencial, semipresencial, a distancia) para
cada asignatura, siguiendo los criterios de la Ley N° 32105. Se definen porcentajes y se documenta en fichas técnicas.

4. Clasificacion de asignaturas: cada asignatura se clasifica en su area correspondiente, se le asigna un cédigo unico
y se define su naturaleza (Tedrico, Practico, Teorico-Practico).

5. Distribucion por ciclos: las asignaturas se secuencian a lo largo de los ciclos académicos garantizando una
progresién de lo simple a lo complejo. Se balancea la carga crediticia y se establecen los prerrequisitos necesarios.

6. Elaboracion de matrices: se completan las matrices especificas que detallan la estructura curricular para cada area
(PES 06 a PES 09), el resumen de créditos (PES 10) y la matriz consolidada final del plan de estudios (PES 11).

7. Ecosistema de aprendizaje integrado: se articulan tres componentes clave, tutoria, investigacion formativa y
practicas preprofesionales, para que funcionen de manera sinérgica a lo largo de la carrera.

8. Flujograma y verificacion final: se representa visualmente la malla y se verifica la coherencia vertical (secuencia
entre ciclos) y horizontal (relacion entre asignaturas del mismo ciclo).

9. Salida: una vez aprobada, la Malla Curricular esta lista para el Paso 3, donde se identificaran los médulos para la
Certificacion Progresiva.

Este proceso asegura que la malla sea coherente, cumpla con la normativa y articule todos los componentes para una
formacion integral.

A. Identificacion de areas de estudios y lineas curriculares

La Ley Universitaria N® 30220 (art. 40-42) establece tres areas curriculares que organizan longitudinalmente la formacion por
competencias:
1. Estudios Generales: formacion integral con énfasis en competencias genéricas (comunicacion, pensamiento critico,
trabajo en equipo, innovacion). Duracion minima: 35 créditos.
2. Estudios Especificos: asignaturas de investigacién y complementarias que brindan la base profesional de la carrera.
3. Estudios de Especialidad: asignaturas propias de la profesidn, que incluyen practicas preprofesionales y talleres
electivos para la especializacion.

Las Areas Curriculares son ejes organizadores que agrupan asignaturas por campo tematico. Se distinguen tres tipos:
e Lineas Formativas: Comunes a todas las carreras, corresponden al area de estudios generales.
o Lineas Especificas y de Especialidad: Propias de cada carrera, organizan el conocimiento disciplinar y profesional.

Las lineas curriculares son ejes de organizacion del plan de estudios que agrupan asignaturas bajo un campo tematico
comun. En la UNAC, las lineas curriculares formativas corresponden al area basica (vinculadas a las competencias genéricas
oficiales, como comunicacién, trabajo en equipo, pensamiento critico e internacionalizacion). Las lineas curriculares
especificas y de especialidad responden al contexto profesional propio de cada carrera. En ellas se organizan asignaturas que
introducen al estudiante en el conocimiento particular de la disciplina (area especifica) y lo especializan en su campo de accién
profesional (area de especialidad). Estas lineas permiten, ademas, proyectar rutas formativas hacia certificaciones progresivas
0 menciones. A continuacién presentamos un ejemplo para la carrera de Ingenieria Pesquera:

reas Curlares

Estucios Generales Estudios Espacficos Estudios de Especialidad
v ' ' v ' v i v v v Y

Linea Especifca Linea Especffca Linea Especialiad Linea Especilidad Linea Especalidad Linea Especiaidad

Lineas Formativas Lineas Formaivas Linea Especifca

Pensamiento criio y étco

Lineas Fomnaivas
Trabaje en equoo

Lineas Formatfvas

Comuniczcion movzcidn y emgrendimienta Biologia y ecologia

Tecnologia de pesca Gestidn de aperaciones hcuieutura (Gestitn de recursos Innovacicn de productos Gesfion empreszria

En el ejemplo observamos, con relacion a las areas de estudios, lo siguiente:
o Area estudios generales: mantiene las competencias genéricas (comunicacion, pensamiento critico, etc.).
« Areaestudios especificos: orienta la base profesional de la ingenieria pesquera (biologia, tecnologia de pesca, gestion
de plantas).
e Area estudios de especialidad: consolida la identidad de la carrera con énfasis en acuicultura, sostenibilidad,
innovacion y gestion empresarial del sector pesquero.
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Matriz MGEC - PES 05: distribucion de las lineas curriculares en funcion de las areas curriculares

Areas curriculares

Area estudios generales (cuyo
énfasis esta puesto en el
desarrollo de las competencias
genéricas propuestas por la
universidad)

Lineas curriculares
Comunicacion oral y escrita

Trabajo en equipo

Pensamiento critico y ético

Internacionalizacion, innovacion y emprendimiento

Area estudios especificos Biologia y ecologia de recursos hidrobioldgicos (abarca asignaturas de biologia pesquera, oceanografia, ecologia marina).
(vinculan la ingenieria pesquera Tecnologia de pesca y navegacion (incluye asignaturas de artes y métodos de pesca, maniobras y seguridad maritima).

n cienci li ) . . . ; . .
fi?scfpﬁn:sa::zo;ieta: y Gestion de operaciones en plantas pesqueras (comprende asignaturas de procesos industriales pesqueros, control de calidad en alimentos
profesional) de origen acuatico).

Area de estudios de

especialidad (enfocadaenla
profesionalizacion y el impacto
directo en la industria pesquera

Acuicultura y maricultura (desde fundamentos de cultivo hasta manejo avanzado de especies hidrobiolégicas).

Gestion y conservacion de recursos pesqueros (evaluacion de poblaciones, normatividad pesquera, sostenibilidad y manejo de areas marinas).

Innovacién y desarrollo de productos pesqueros (tecnologia de alimentos marinos, bioproductos, empaques y valor agregado).

Direccion estratégica y gestion empresarial pesquera (economia pesquera, comercializacion de productos marinos, emprendimientos en el

y la sostenibilidad)

sector).

B. Establecimiento de la politica de modalidades de estudio

De acuerdo con la Ley Universitaria N° 30220 y su modificatoria Ley N° 32105:
e Pregrado: no puede ofrecerse 100% a distancia. Debe incluir componentes presenciales obligatorios en actividades
que lo requieran (laboratorios, talleres, practicas clinicas, etc.).
o Posgrado: puede ofrecerse 100% a distancia, previo cumplimiento de estandares de calidad.

B.1 Criterios para la asignacion de modalidades

¢Qué actividades deben ser presenciales?
o Laboratorios, talleres practicos Asignaturas tedricas o teérico-practicas
o Précticas clinicas o de campo Actividades de investigacion documental
e Actividades con equipamiento especializado e Seminarios de discusion
e Internados y rotaciones profesionales Tutorias y asesorias

¢Qué actividades pueden ser virtuales?

B.2 Porcentajes reconocidos segtin la normativa vigente

De acuerdo con los parametros normativos vigentes de SUNEDU, la virtualidad se admite principalmente en asignaturas de
naturaleza tedrica, mientras que aquellas que implican experimentacion, desarrollo de destrezas técnicas, atencion directa a
personas o trabajo en campo deben desarrollarse de manera presencial. Asimismo, a nivel de programa académico, SUNEDU
verifica que el uso de la virtualidad no afecte el logro del perfil de egreso ni el cumplimiento de las condiciones basicas de
calidad.

B.3 Procedimiento para Implementacion

Paso 1: identificacion
o El Departamento Académico identifica las asignaturas con componentes presenciales obligatorios.

Paso 2: documentacion
o Crear fichas técnicas por asignatura que especifiquen:
o Resultados de aprendizaje
o Modalidad asignada (% presencial/virtual)
o Recursos tecnologicos requeridos
o Métodos de evaluacion

Paso 3: aprobacion
e Laautoridad universitaria aprueba el listado de modalidades.
o Se solicita autorizacion a SUNEDU cuando corresponda.

B.4 Estandares de calidad para modalidad virtual

Infraestructura tecnoldgica
o Plataforma virtual institucional

Capacitacion docente Seguimiento y evaluacién

certificada

« Sistemas de comunicacion
sincrénica y asincronica

» Recursos digitales accesibles

» Formacion continua en pedagogia
digital

e Dominio de herramientas
tecnoldgicas

o Encuestas de satisfaccion
periddicas

o Auditorias internas semestrales

o Informe anual de mejora continua
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Infraestructura tecnoldgica Capacitacion docente Seguimiento y evaluacion
o Estrategias de evaluacién en
entornos virtuales

B.5 Requisitos de documentacion en el plan de estudios

El plan de estudios debe incluir;
1. Matriz de modalidades por asignatura
2. Justificacion pedagégica de la modalidad asignada
3. Evidencias de cumplimiento de estandares de calidad
4. Protocolos de evaluacion y retroalimentacion

B.6 Mecanismos de supervision

Monitoreo continuo Mejora continua
o Evaluacion de resultados de aprendizaje o Informe anual de ajustes necesarios
e Actualizacion de recursos tecnoldgicos e Incorporacion de buenas practicas
¢ Revisién semestral de implementacion o Actualizacion normativa segiin cambios tecnolégicos

Algunos aspectos claves para la elaboracion del plan:
1. Priorizar la coherencia entre resultados de aprendizaje y modalidad elegida
2. Garantizar equidad en el acceso a recursos tecnolégicos
3. Mantener flexibilidad para ajustes segun evidencia recogida
4. Documentar todo el proceso para fines de acreditacion

Esta politica debe revisarse anualmente y actualizarse segun los avances tecnol6gicos y cambios normativos.

C. Identificacion de asignaturas por areas de estudio

Es fundamental que, una vez realizado el mapeo curricular, las asignaturas se identifiquen y clasifiquen en una de las tres
areas de estudio definidas por la Ley Universitaria N° 30220: Estudios Generales, Estudios Especificos y Estudios de
Especialidad. Esta clasificacion, basada en la naturaleza y finalidad de cada asignatura, es previa a la construccion de la
malla curricular y garantiza el cumplimiento de los requisitos legales de créditos.

La siguiente tabla guia la decision de a qué area pertenece cada asignatura, asegurando coherencia con el perfil de egreso y
la normativa.

é;:j d?g Propésito Principal Ejemplos de Asignaturas Limite Legal (Créditos)
Desarrollar competencias Comunicacion, matematica basica,
Estudios enéricas v de fgrmacic’)n realidad nacional, inglés I-Il, Minimo 35
Generales i%]te ral y metodologia del estudio, ética, créditos (~17.5% del total).
gral pensamiento critico.
. Brmda’r Ig base cientifica y Introduccion a la ingenieria X, Parte de los 165 créditos
Estudios tecnoldgica fundamental de la fundamentos de [disciplina], -~ o
" 2 e o .| minimos de formacién
Especificos profesion. Vinculan la carrera con | estadistica, investigacion, economia o o
oemret : especifica + especialidad.
ciencias aplicadas. general.
Desarrollar competencias Asignaturas con nombre de la
, . P especialidad, practicas Parte de los 165 créditos
Estudios de profesionales centrales y de . . iy
. L, C preprofesionales, talleres de minimos de formacién
Especialidad especializacion. Aplicacion L p o
) especializacion, proyectos de especifica + especialidad.
directa en el campo laboral. titulacion

Tras la clasificacion, se debe realizar la suma de créditos por area para verificar el cumplimiento del minimo de 35 créditos
en Estudios Generales y el minimo de 165 créditos para el conjunto de Estudios Especificos y de Especialidad.

Una vez clasificadas, para cada asignatura se deben definir y consignar los siguientes elementos en la malla curricular:
o Ciclo: periodo académico (ej. I, II, Il) en el que se cursa. Define la secuencia formativa y la progresion de las
competencias.
o Codigo: identificador Unico (ej. EEGG22101). Incluye abreviaturas del area (EEGG: Estudios Generales) y un nimero
correlativo para su gestion en el sistema académico.
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o Asignatura: denominacion oficial (ej. Matematica Basica). Debe reflejar claramente su contenido y estar vinculada a
competencias del perfil.

o Créditos: unidad de medida del trabajo académico total del estudiante (horas lectivas y no lectivas).

e Total (por ciclo): suma de los créditos del ciclo. Permite balancear la carga académica y evitar la sobrecarga del
estudiante.

A continuacion, se presenta los tipos de matriz de asignaturas por area de estudios:

C.1 Distribucion de asignaturas del area de estudios generales

Matriz MGEC - PES 06: distribucion de asignaturas en el area de estudios generales

CICLO |  CODIGO ASIGNATURA CREDITO  TOTAL

EEGG22101 MATEMATICA BASICA 3
EEGG22102 COMUNICACION ORAL Y ESCRITA | 3
EEGG22103 METODOS DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS 3 16
EEGG22104 REALIDAD NACIONAL Y MUNDIAL 4
EEGG22105 INGLES | 3
EEGG22206 INTRODUCCION A LA FILOSOFIA Y LOGICA 3

Il EEGG22207 COMUNICACION ORAL Y ESCRITA Il 4 10
EEGG22208 INGLES Il 3
EEGG22309 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA 3

1l EEGG22310 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC) 3 9
EEGG22311 ESTADISTICA PARA LA INVESTIGACION CIENTIFICA 3

C.2 Distribucion de asignaturas del area de estudios especificos

Matriz MGEC - PES 07: distribucion de asignaturas en el area de estudios especificos

CICLO | CODIGO ASIGNATURA CREDITO  TOTAL
| IE-EP22101 | INTRODUCCION A LA INGENIERIA EMPRESARIAL

~
~

|E-EP22202 FUNDAMENTOS DEL CALCULO

I |E-EP22203 ECONOMIA GENERAL 10
|E-EP22204 TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION PARA LA TOMA DE DECISIONES |

" |E-EP22305 MICROECONOMiA Y MACROECQNOM[A ’ 6
|E-EP22306 TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION PARA LA TOMA DE DECISIONES |I
|E-EP22407 FUNDAMENTOS DE PROGRAMACION
|E-EP22408 GESTION DE LA CALIDAD

v |E-EP22409 REDACCION CIENTIFICA : 20
|E-EP22410 SISTEMAS DE INFORMACION
|E-EP22411 DINAMICA DE SISTEMAS
|E-EP22412 CONTABILIDAD GENERAL

v |E-EP22513 INGENIERIA DE PROCESOS 8

|E-EP22514 COSTOS Y PRESUPUESTOS

Vi |E-EP22615 BASE DE DATOS

|E-EP22716 TALLER DE INVESTIGACION |

|E-EP22717 FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS |

Vi |E-EP22718 DESARROLLO DE SOLUCIONES EMPRESARIALES BASADAS EN TECNOLOGIAS 12
|E-EP22719 ESTRUCTURA DE DATOS
Vil |E-EP22820 TALLER DE INVESTIGACION I 7

|E-EP22821 FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS i
|E-EP22922 GERENCIA DE PROYECTOS

IX |E-EP22923 PROYECTO DE INVESTIGACION

|E-EP22924 PRACTICAS PROFESIONALES |

IE-EP221025 | DESARROLLO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION
X IE-EP221026 | PRACTICAS PROFESIONALES II

IE-EP221027 | GERENCIA DE TECNOLOGIA DE INFORMACION

12

16

Aol IN W WA PR W W RO W[R|W W[N]

C.3 Distribucion de asignaturas del area de estudios de especialidad

Matriz MGEC - PES 08: distribucion de asignaturas en el area de estudios de especialidad

CICLO |  CODIGO ASIGNATURA | CREDITO = TOTAL
IE-ES22301 | CALCULO DIFERENCIAL 3

|E-ES22302 ESTUDIOS DE MERCADO

|E-ES22503 FUNDAMENTOS DE MARKETING

V |E-ES22504 DISENO ORGANIZACIONAL

|E-ES22505 GERENCIA DE OPERACIONES |

|E-ES22606 ESTADISTICA GENERAL

\ |E-ES22607 GERENCIA DE OPERACIONES I

IE-ES221608 | PROCESOS Y SISTEMA DE SUMINISTROS Y APLICACIONES TECNOLOGICAS

12

16

IR R R R e R

21



Matriz MGEC - PES 08: distribucion de asignaturas en el area de estudios de especialidad

CICLO CODIGO ASIGNATURA CREDITO TOTAL

|E-ES221609 | PLAN DE NEGOCIO 4

Vil |E-ES22710 ESTADISTICA APLICADA 3 6
|E-ES22711 PROCESOS Y SISTEMA DE PRODUCCION Y APLICACIONES TECNOLOGICAS 3
|E-ES22812 ANALISIS MULTIVARIADO PARA LOS NEGOCIOS 3
|E-ES22813 PROCESOS Y SISTEMA DE DISTRIBUCION Y APLICACIONES TECNOLOGICAS 4

Vil |E-ES221814 | MODELAMIENTO DE NEGOCIOS Y ARQUITECTURA EMPRESARIAL 3 13
IE-ES221815 | SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 3

X IE-ES221916 | GESTION DEL TALENTO HUMANO POR COMPETENCIAS 4 8
IE-ES221917 | PLANEAMIENTO Y PROSPECTIVA ESTRATEGICA 4

X IE-ES221018 | SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 2 4
|E-ES221019 | FINANZAS EMPRESARIALES 2

C.4 Distribucion de asignaturas electivas

Con el fin de diversificar las trayectorias formativas y favorecer la personalizacion del aprendizaje, se debe considerar una
oferta suficiente de asignaturas electivas. Asimismo, es necesario establecer mecanismos transparentes para el
reconocimiento de aprendizajes previos y la convalidacién de estudios.

C.4.1 Oferta de asignaturas electivas:
o Deben articularse con los objetivos del programa y las demandas del entorno profesional.
e Serecomienda ofrecerlas a partir de ciclos intermedios o avanzados, una vez el estudiante ha consolidado una base
disciplinar.
La decision de qué asignaturas electivas ofertar se debe consignar en la siguiente matriz:

Matriz MGEC - PES 09: distribucion de asignaturas electivas

ASIGNATURA |  CREDITOS
Y TALLER CREATIVIDAD E INNOVACION DE MODELOS DE NEGOCIOS 2

IX TRANSFORMACION DIGITAL ENFOCADA A LOS NEGOCIOS
X METODOS CUANTITATIVOS DE NEGOCIOS

\ TALLER I: INCUBADORA DE IDEAS DE NEGOCIO 2
VI TALLER Il: PROYECTO INTEGRADOR (START UPS) 2
Vil INTRODUCCION A LA ANALITICA DE DATOS EN LOS NEGOCIOS (BUSINESS ANALYTICS) 2
viil BUSINESS PROCESS MANAGEMENT 2
2
2

C.4.2 Reconocimiento de aprendizajes previos:
e Se deben definir procedimientos claros para evaluar y reconocer aprendizajes obtenidos mediante:
e Experiencia laboral relevante
o Voluntariado certificado
o Formacion complementaria no formal

C.4.3 Convalidacion de estudios:

El proceso de convalidacion debe estar regulado por normativa interna universitaria y aplicarse de manera uniforme en casos
como:

e Actualizacion del plan de estudios dentro del mismo programa

o Movilidad entre programas de la universidad

o Estudios cursados en otras instituciones de educacion superior (nacionales o extranjeras)

e Cambio de modalidad (presencial, semipresencial o a distancia)

C.5 Matriz resumen de los créditos por ciclo segtin areas de estudios

Matriz MGEC - PES 10: resumen de los cré:ditos por ciclos y totales seguin areas de estudio ’
|  ESTUDIOS GENERALES | ESTUDIOS DE ESPECIFICOS ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD | TOTAL DE CREDITOS

Vil 12 06 18
vill 07 13 20
IX 12 08 20

X 16 04 20
Total de 35 99 66 200
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Matriz MGEC - PES 10: resumen de los créditos por ciclos y totales segtin areas de estudio

CICLO ESTUDIOS GENERALES | ESTUDIOS DE ESPECIFICOS  ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD | TOTAL DE CREDITOS
créditos 35 (%) 165 (**) 200
% 17.5% 50% | 32.5% 100%

(*) La ley universitaria vigente contempla que los estudios generales “Tienen una duracion no menor de 35 créditos”, que equivale a 17.5% de créditos.

(**) La ley universitaria vigente precisa respecto de los estudios especificos y de especialidad que: “El periodo de estudios debe tener una duracion no menor de ciento
sesenta y cinco (165) créditos”

Luego de complementar las matrices por cada una de las areas de formacion profesional, se procede a elaborar el flujograma
curricular que ponga de manifiesto la coherencia vertical y horizontal.

C.5.1 Malla Curricular

A continuacién presentamos un ejemplo de una malla curricular de la carrera de Contabilidad:

| I 1] \% v Vi Vil vin 1X X
Taller de Taller de
expresion oral expresion escrita
. Introduccién ala D Lo LA Decisiones de Decisiones de Auditoria y control Auditoria Auditoria del
Matematica | Matematica I nacional e investigacion 5 ;
contabilidad e inversion | inversion Il de riesgos tributaria medio ambiente
internacional cientifica
Método de Tributacion Tributacion Administracion de
estudios aplicada internacional Comercio Exterior
Filosofia y ética Emprendimiento & Estadistica Contabilidad Contabilidad Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria Peritaie contable
sooosay =t innovacion i financiera | financiera Il financiera | financiera Il gubemamental empresarial i
Historia del Pert Detochos Dmeccm'n © . . Decisiones de Decisiones de
humanos y produccion de Microeconomia
Contemporaneo : 5 fin I financiamiento Il
ciudadania bienes y servicios
5 . . . Contabilidad de Contabilidad de
Inglés | Inglés Il Inglés IlI Inglés IV e costoall Practica | Practica Il Practica lll Practica IV
Gl Derecho tributario Il Derecho tributario Derecho Semmanolde Semmanc'de
([ empresarial Investigacion | Investigacion Il
" . {
Direccién de Direccién de Lesion o
I I G
=4 coslos
Sistemas de Sistemas de : : Planeamiento
- Gestion por Gestion por
informacion informacion y diserio
procesos resultados
contable | contable Il organizacional
Electivo Electivo Electivo Electivo Electivo Electivo Electivo Electivo Electivo
| Area de estudios generales | | Area de estudios especificos | | Area de estudios especialidad | |

C.5.2 Matriz del Plan de Estudios

Como sintesis final de la estructura curricular, debe elaborarse una matriz consolidada que presente todas las asignaturas
organizadas por ciclo. Esta matriz debe incluir la siguiente informacion esencial para cada asignatura:

e (Cddigo: Identificador Gnico segun la nomenclatura institucional.

o Denominacion: Nombre oficial de la asignatura.

o Créditos: Numero total de créditos de la asignatura.

o Horas semanales: Desglose en horas de teoria (Ht) y practica (Hp), con el total (Th).

o Naturaleza (Nat): Clasificacion segun el tipo de actividad (Teérico, Practico, o Teorico-Practico).

e Modalidad (Mod.): Tipo de imparticion segun Ley N° 32105 (Presencial, Semipresencial o A distancia).

e % Presencialidad/Virtualidad: Distribucién porcentual de las horas en cada modalidad.

o Prerrequisito (Prer): Asignatura(s) que deben aprobarse previamente, si corresponde.

Esta matriz permite visualizar de manera integral la carga académica, la distribucion de modalidades y la secuencialidad del
plan de estudios, cubriendo todos los ciclos. A continuacién se presenta un ejemplo:

Matriz MGEC - PES 11: plan de estudios
Curso o experiencia curricular . . Hp.  THL | THNL \ Nat. Condicién Mod. (P/SP/V)

Prer.

| EEGG22101 | MATEMATICA BASICA 30 [ 3 | 2 5 3 TP 0

[ EEGGZ2102 | COMUNICACIGN ORAL Y ESCRITAT IO I NN I I I I

| EEGGZ2103 | WETODOS DE ESTUDIOS UNVERSITARIOS _|IRECCIN I NEN I IE I I

[ EEGG22104 | REALIDAD NACIONALY MUNDIAL [N IECHN N I IE I I I

M W [2 ]2 4[4[ o
23 17

Leyenda: THL (Total de horas lectivas) — THNL (Total de horas no lectivas)
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C.5.3 Sistema de Créditos Académicos UNAC - MGEC

El crédito académico es la unidad de medida del tiempo formativo total que un estudiante debe invertir para lograr las
competencias establecidas en su plan de estudios. Incluye tanto actividades lectivas (guiadas por el docente) como no
lectivas (autonomas o colaborativas), en modalidad presencial, semipresencial o virtual.

El MGEC adopta el estandar nacional mas extendido: 1 crédito = 16 horas de trabajo académico total.

Cada crédito debe asociarse a:

o Competencias especificas (saber hacer)

o Evidencias de aprendizaje (productos, desemperios)

o Carga horaria distribuida en actividades significativas:

o Clases teoricas

Laboratorios/talleres
Trabajo auténomo del estudiante (investigacion, tareas, estudio)
Practicas preprofesionales o proyectos aplicados.
Horas no lectivas del estudiante

O O O O

Inicio del Proceso

Andlisis de Referentes

Definicién del Perfil de Egrese Benchmarking Nacional Normativa Nacional Tendencias Intemacionales

l

Disefio de Competencias

Organizacion por Ciclos/Niveles M Competencias Genéricas

7 s T
Distribucién de Creditos L J Ciclo Basico
| —
w/ 3 Ty v
Elaboracion de Silabos L\

e

Aprobacion del Consejo de
Facultad

Validacién SUNEDU
Implementacion

Considerando la flexibilidad que requieren las diferentes modalidades de estudio, se recomienda lo siguiente:
o Asignaturas tedricas: 1 crédito = 16 horas totales.
o Asignaturas teérico-practicas: 1 crédito = 16 horas
o Asignaturas practicas/laboratorio: 1 crédito = 32 horas.
o Considerar horas no lectivas del estudiante (estandar internacional)

Competencias Especificas

Ciclo Intermedio Ciclo Avanzado

—

Calculo Horas Tedricas Calculo Horas Practicas Total Créditos

N

Estructura per Asignatura Definicion de Contenidos

La carga académica recomendada por semestre es la siguiente:
e Minimo: 12 créditos (192 horas totales)
e Maximo: 24 créditos (384 horas totales)
e Recomendado: 16-18 créditos (256-288 horas) con la finalidad de que quede el tiempo suficiente para el trabajo
auténomo del estudiante.

Cada silabo debe especificar:
e Numero de créditos
o Distribucion horaria detallada (lectivas y no lectivas del estudiante — aprendizaje autonomo)



Logros de aprendizaje por desarrollar
Criterios de evaluacion vinculados a las horas de trabajo autonomo del estudiante

C.6 Ecosistema de aprendizaje integrado

El objetivo es que el estudiante viva una experiencia universitaria donde lo académico, lo personal, lo investigativo y lo
profesional estén conectados de manera fluida y significativa.

C.6.1 Objetivos de la articulacion

Para el estudiante Para la Universidad

o Contextualizar el aprendizaje: ver la aplicacién practica
de los conocimientos teéricos.

o Desarrollar identidad profesional: formar una vision socioeconomico.
P L o Retencion estudiantil: la tutoria personalizada reduce la
clara de su campo y su rol en la sociedad. desercion

o Fortalecer competencias transversales: trabajo en
equipo, resolucién de problemas, pensamiento critico,
comunicacion.

o Mejorar la empleabilidad: graduarse con experiencia
concreta y redes de contacto.

o Pertinencia del curriculo: asegurar que los contenidos
responden a las necesidades reales del entorno

¢ Vinculacion con el medio: fortalecer la relacion
bidireccional con empresas, instituciones y
comunidades.

o Generacion de conocimiento: la investigacion formativa
puede derivar en proyectos de investigacion aplicada.

C.6.2. Estrategias concretas para la articulacion

a. Articulacion tutoria (consejeria) - investigacion formativa

Consejerias de induccion a la investigacion (primeros ciclos): el tutor académico guia a los estudiantes en la
identificacion de sus intereses, la exploracion de lineas de investigacion de la facultad y la lectura critica basica.
Consejerias para la formulacion de proyectos (ciclos intermedios): el tutor ayuda al estudiante a canalizar sus
inquietudes (surgen muchas veces de las practicas) hacia propuestas de investigacion viables, que puedan
convertirse en proyectos de curso o semillero.

Consejerias de proyecto de investigacion: el docente-tutor supervisa el desarrollo del trabajo de titulacion (tesis,
proyecto de grado), asegurando la rigurosidad metodolégica y la ética. Este tutor puede ser el mismo que ha seguido
al estudiante o un especialista en la linea de investigacion.

b. Articulacion investigacion formativa - practicas preprofesionales

Practicas como campo de investigacion: el lugar donde el estudiante realiza su practica se convierte en una "fuente
de datos" para su investigacion formativa. Puede identificar un problema real en la organizacién y, con su tutor
académico y el supervisor de la practica, disefiar un pequefo proyecto de investigacion-accién para abordarlo.
Proyectos aplicados desde los semilleros: los semilleros de investigacion pueden desarrollar proyectos en alianza
con empresas 0 instituciones, los cuales sirven como practicas preprofesionales para los estudiantes miembros.
Informe de practica con enfoque investigativo: el reporte final de la practica no solo debe ser descriptivo, sino que
debe incluir un analisis critico de una problematica especifica, utilizando marcos tedricos y metodoldgicos aprendidos
en las asignaturas e investigacion.

c. Articulacion practicas preprofesionales - consejeria

Consejeria para la preparacion de la practica: el tutor ayuda al estudiante a identificar sus fortalezas, debilidades
e intereses para elegir el lugar de practica mas adecuado. También lo prepara para la busqueda de oportunidades,
la elaboracion del CVy las entrevistas.

Seguimiento durante la practica: el tutor académico se convierte en un enlace entre la universidad y el centro de
practicas, realizando visitas o reuniones virtuales para monitorear el progreso del estudiante y mediar en caso de
dificultades.

Consejeria de reflexion post - practica: al finalizar la practica, el tutor guia una sesion de reflexion sobre la
experiencia: qué aprendid, cdmo se relaciona con su proyecto de vida, qué competencias debe reforzar. Esta reflexion
es crucial para la madurez profesional.

C.6.3 Implementacion en la malla curricular (ejemplo progresivo)
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Matriz MGEC - PES 12: articulacion consejerias, investigacion formativa, practicas profesionales

Investigacion Formativa

Practica Preprofesional

Articulacion Concreta

Consejeria
Induccion y
exploracion: adaptacion a

Metodologia del
estudio: introduccion al

Observacionall/virt
ual: charlas con

El tutor guia la reflexién
sobre las visitas/charlas,

defensa, busqueda de
empleo, ética profesional.

resultados de la
investigacion.

1-2 | la vida universitaria, pensamiento cientifico, | egresados, visitas a vinculandolas con los
manejo del tiempo, busqueda de empresas, analisis intereses iniciales del
exploracion de intereses. informacion, citacion. de casos. estudiante.

Los proyectos de asignaturg
Proyectos de curso y o
Desarrollo . AR Practica pueden basarse en
. ; ., semilleros: aplicacion . .
profesional: eleccion de . inicial/social: proyectos problemas detectados en
. s de métodos en . s L .
3-5 | menciones, elaboracion de . - de vinculacion con la las practicas sociales o de
L asignaturas especificas. . o " .
CV, preparacion para L comunidad, practicas de responsabilidad social. El
: r Participacion en grupos g :
primeras practicas. : S corta duracion. tutor ayuda al estudiante a
de investigacion. . o
integrar estas experiencias.
NUCLEO DE
ARTICULACION: la
E.spec!a}h?aclqnl y Trabajo de Practica Profesional P provee d o
titulacion: definicion del . ir . I problema de investigacion
; Titulacion: desarrollo Avanzada: inmersion .
6-8 | tema de tesis/proyecto, . . para el trabajo de
, e formal de la tesis 0 prolongada en el &mbito AN ,
blusqueda de practica titulacion. El tutor de tesis
proyecto de grado. laboral. . L
avanzada. y el supervisor de practica
trabajan de forma
coordinada.
Transicién al mundo Defensay Practica de .LOS rgsultgfjos de. e
; L2 C L L. .| investigacion (tesis) se
laboral/posgrado: publicacién: especializacion/empleo: . :
o o L , convierten en herramienta
9-10 | preparacion para la socializacion de los practicas de alto nivel o

primeras experiencias
laborales.

de titulacién oportuna. El
tutor orienta la transicion
final.

C.6.4 Condiciones habilitantes para el éxito

Consejeros capacitados: los docentes-tutores deben tener formacién en mentoria y conocer tanto el mundo
académico como el profesional.
Comunicacion fluida: establecer canales formales de comunicacion entre la unidad de tutorias, la direccién de
investigacion y la oficina de practicas profesionales.
Sistema de informacion integrado: una plataforma donde tutores, estudiantes y supervisores de practica puedan
registrar avances, observaciones y evaluaciones.
Alianzas estratégicas: firmar convenios con empresas e instituciones que comprendan y valoren este modelo

formativo integral.

Flexibilidad curricular: disefiar la malla con espacios dedicados (créditos) para cada una de estas actividades y su

integracion.

Articular consejeria, investigacion y practicas transforma la educacién de una serie de asignaturas desconectadas en un
proyecto formativo personalizado y coherente. El estudiante deja de ser un receptor pasivo de conocimiento para convertirse
en el protagonista de su propio desarrollo, construyendo su trayectoria profesional sobre una base de autoconocimiento
(tutoria), rigor intelectual (investigacion) y experiencia real (practica). Esta es la esencia de una educacién superior
transformadora.

Paso 3: identificacion de las posibilidades de certificacion progresiva

De acuerdo con la Ley Universitaria N° 30220, las universidades pueden otorgar certificacion progresiva a los estudiantes
que completen mddulos formativos especificos dentro de la carrera. Esta certificacion se rige por el reglamento interno de la
universidad y permite reconocer logros intermedios en la formacién profesional.
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La certificacion progresiva se fundamenta en el analisis del mapa curriculary la malla de asignaturas, identificando
conjuntos de asignaturas cuyos resultados de aprendizaje configuran una subespecialidad dentro de la carrera y son
susceptibles de certificacion. El proceso que seguir es el siguiente:

Requisitos

Aprobacién de asignaturas
del médulo

Evidencias de desempefio en
contextos reales/simulados

Evaluacién con ribricas Cumplimiento de reglamento

alineadas a taxonomia UNAG interno de certificacion

Documentar en Matriz de
Caertificacién Progresiva
Registrar en Reglamento
Paso 3: Cerlificacién Progresiva N = 8
de Practicas y Cerlificacion
v o
r \\
Andlisis Curricular / N
r que dasarrollen = sultados y ficaci A
laboral especifica apr je medibles ma
— — S— —— e \\‘ -
_— /\
Rechazado Aprobado
Definir Médulos de Aprendizaje Certificacién Progresiva
para Certificacién Integrada
7
’ \\
.,
N
/ \
~ Carreratiene T\
< Sitos normativos? Paso 4; Ruta Formativa
. EJ: Salud o
N //
“
N
Si
Revisién de normativa
especifica
MINSA, Coleglos Profesionales
No
Ajustar médulos a
estandares legales
Designar nombre de
certi
—— _—
. Establecer relacién con

précticas preprofesionales

1. Analisis curricular: se parte del mapeo curricular (Paso 1) y la malla (Paso 2) para identificar grupos de asignaturas
que, en conjunto, formen una subespecialidad coherente y con valor en el mercado laboral.

2. Definicion de Médulos: estos conjuntos de asignaturas se estructuran como modulos de aprendizaje, que deben
tener un propésito formativo comun y resultados de aprendizaje evaluables.

3. Verificacion normativa (si aplica): para carreras reguladas (como Enfermeria), es crucial revisar y alinear los
maodulos con la normativa especifica del sector (gj: disposiciones del MINSA o colegios profesionales).

4. Designacion de certificaciones: se asigna un nombre a la certificacion que refleje la competencia laboral que
acredita (ej: "Asistente en Gestion de Proyectos").

5. Articulacion con practicas: se establece explicitamente cémo las practicas preprofesionales o actividades
simuladas serviran para demostrar las competencias del médulo, asegurando coherencia entre los reglamentos.

6. Establecimiento de requisitos: se definen criterios transparentes y medibles para obtener cada certificacion, que
van mas alla de solo aprobar asignaturas.

7. Documentacion y reglamentacion: toda la estructura de certificacion se documenta en matrices y se integra en los
reglamentos internos de la universidad (précticas, certificacion, estudios).

8. Verificacion final: se realiza una revision final para garantizar que no existan contradicciones y que el sistema sea
coherente. De haber ajustes, se retroalimenta el proceso.

9. Salida: al finalizar, se tiene un sistema de certificacion progresiva formalmente establecido, listo para pasar al Paso
4: Disefio de la Ruta Formativa.

Este proceso permite reconocer oficialmente los aprendizajes intermedios de los estudiantes, mejorando su empleabilidad y
motivacion durante la carrera.

Como beneficios de la certificacién progresiva podemos mencionar los siguientes:
e Reconoce logros intermedios del estudiante durante su formacion.
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o Facilita lainsercion laboral gradual al acreditar competencias especificas.
o Fortalece la permanencia estudiantil al ofrecer hitos de avance reconocidos.
o Vincula la formacién con necesidades del sector productivo.

A. Médulos de aprendizaje para certificacion progresiva

Un médulo de aprendizaje es una unidad estructurada que integra asignaturas orientadas al desarrollo de competencias
especificas, articuladas alrededor de un proposito formativo comun.

Las caracteristicas de los modulos son:

o Coherencia interna: las asignaturas se articulan légicamente.

e Pertinencia profesional: responden a demandas del entorno laboral.

o Evaluacion medible: se basan en resultados de aprendizaje verificables.
o Flexibilidad: permiten actualizacién segiin cambios del sector.

Los criterios para disefiar médulos que se deben considerar son los siguientes:

|dentificar competencias laborales demandadas en el sector
Seleccionar asignaturas que desarrollen dichas competencias
Verificar la secuencialidad y progresion de los aprendizajes
Establecer mecanismos de evaluacion especificos para cada mddulo

2 9 =

B. Alineacion entre certificacion progresiva y practicas preprofesionales

La certificacion progresiva debe articularse de manera explicita con las practicas preprofesionales, garantizando que no existan
contradicciones con los reglamentos vigentes. Para ello, se establece que:

o (Cada certificacién progresiva debe corresponder a un conjunto de competencias validadas en entornos reales,
preferentemente a través de practicas preprofesionales o actividades simuladas equivalentes.

e Las practicas preprofesionales deben programarse de manera secuencial en la malla curricular, de modo que
permitan al estudiante demostrar el nivel de dominio requerido para cada certificacion.

e Los reglamentos de practicas y certificacion deben revisarse de manera conjunta para asegurar coherencia en los
requisitos, evaluaciones y reconocimientos.

C. Requisitos claros para la certificacion por competencia

Para acceder a cada certificacion progresiva, el estudiante debera cumplir con los siguientes requisitos minimos:

e Aprobacion de las asignaturas que desarrollan las competencias asociadas a la certificacion.

e Evidencias de desempefio en contextos reales o simulados, que demuestren el logro de los resultados de aprendizaje
esperados.

e FEvaluacién mediante rubricas validadas por el comité curricular, alineadas con los niveles de dominio (inicial,
intermedio, avanzado) de la Taxonomia UNAC.

o Cumplimiento de los criterios establecidos en el reglamento de certificacion progresiva de la universidad.

D. Consideraciones para carreras con requisitos normativos especiales

Para carreras reguladas (especialmente en ciencias de la salud como Enfermeria), la certificacion progresiva debe considerar:

Marcos normativos aplicables Lineamientos especificos

1. Diagnéstico normativo previo: identificar requisitos legales
antes del disefio curricular

2. Alineacion con estandares profesionales: garantizar que las
certificaciones respondan a competencias oficialmente
reconocidas

3. Convenios institucionales: mantener acuerdos vigentes con
centros de practica clinica

4. Actualizacion continua: revisar periédicamente la pertinencia
de las certificaciones

e Disposiciones del Ministerio de Salud (MINSA) y
organismos competentes

o Reglamentos de colegios profesionales
correspondientes

o Normativa interna universitaria actualizada

28



Como recomendaciones estratégicas estan las siguientes:

Establecer canales de comunicacién permanentes con entidades reguladoras
Mantener registro documentado de permisos y autorizaciones

Desarrollar protocolos de evaluacion practica supervisada

Implementar sistemas de seguimiento de egresados para validar pertinencia

Paso 4: ruta formativa

La ruta formativa constituye la trayectoria de aprendizaje planificada para el desarrollo progresivo de las competencias del
perfil de egreso. Organizada segun los niveles de la Taxonomia adaptada de la UNAC (basico, intermedio y avanzado),
garantiza que los estudiantes alcancen un desempefio profesional idéneo mediante una secuencia formativa coherente.

La construccion de la ruta formativa implica articular los siguientes elementos:

1.

Definir Niveles de Dominio: se establece la base de la progresion formativa utilizando la Taxonomia adaptada de la
UNAC:

o Basico (Ciclos I-lI): Identificacién y comprensién de conceptos.

o Intermedio (Ciclos IV-VII): Aplicacién y resolucién de problemas guiados.

¢ Avanzado (Ciclos VIII-X): Disefio, evaluacién y propuesta de soluciones innovadoras.

Esta progresion debe reflejarse en las matrices de coherencia (MGEC-PES 01) y en las rubricas de evaluacion de
cada asignatura y practica preprofesional.

Disenar Ruta Formativa General (Macro): esta es la hoja de ruta de toda la carrera. Su proposito es mostrar cémo
las competencias se desarrollan progresivamente para resolver problemas profesionales complejos. Se plasma en la
Matriz MGEC-PES 13, que relaciona:

Competencias y capacidades.

Problemas profesionales centrales.

Resultados de aprendizaje esperados por nivel.

Logros de aprendizaje y asignaturas y contenidos correspondientes a lo largo de todos los ciclos.

Disefiar Ruta Formativa Especifica (Micro): esta ruta se concreta en el silabo de cada asignatura. Su funcion es
detallar qué se aprendera, para qué (vinculandolo a un problema concreto), cémo y con qué recursos en el semestre.
Debe articularse directamente con la Ruta General.

Estructurar el Silabo: el silabo se organiza en cinco bloques clave para el estudiante:

e QUE: Informacién basica y sumilla que contextualiza la asignatura.

o PARA QUE: Competencias, resultados de aprendizaje, logros de aprendizaje e indicadores de evaluacién, que
responden a la pregunta sobre la utilidad de la asignatura.

o COMO: las estrategias de ensefianza y aprendizaje (actividades, metodologia).

e CUANDO y CUANTO: la programacion temporal y la distribucién de horas.

o CON QUE: los recursos bibliograficos y materiales necesarios.

Verificacion de articulacion: es crucial asegurar que lo planificado en el silabo (Ruta Especifica) contribuya
efectivamente a los hitos establecidos en la Ruta General. Se verifica que exista una clara progresion y coherencia.

Salida: una vez que ambas rutas estan alineadas, la Ruta Formativa esta completa. Esto permite que el estudiante

comprenda la relacion entre cada asignatura y su futuro profesional, y proporciona el marco detallado para el Paso 5:
Transversalizacion de la Investigacién Formativa y la Responsabilidad Social (IF-RSU).
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Componentes del Silabo

A continuacién, se presenta un ejemplo de matriz formativa general (la Matriz MGEC — SEA 03: ruta formativa especifica se presenta en la Guia del Sistema de Ensefianza — Aprendizaje).

COMO: Estrategias
) ) QUE: Datos informativos, PARA QUE: Competencias, aprendizaje, CUANDOICUANTO: CON QUE: Recursos,
Paso 4: Ruta Formativa L . . .
sumilla Itad b luacidn ensefianza, mediado, Programacién, horas referencias
autdnomo
Niveles de prograsion
v
Nivel Basico Nivel Intermedio Mivel Avanzado Verificar Articulacion
Ciclos I-lll Ciclos IV-VIl Ciclos WII-X Ruta general vs. especifica
i v
Visién macro largo plazo
Vincular competencias con Y (Existe coherencia y
. resultados de aprendizaje Elaborar Mafriz MGEC-PES 12 L
blemas profesionales reales progresion visible?
e e por niveles de dominio i
No /
Visién micro corto pllazo -
Silabo
v

Contextualizar aprendizaje y

producto integrados (P1) de la Precisar logros de aprendizaje . Ruta Formativa

Articula Ruta General
asignatura con unproblemas & indicadorespor asignatura reon Establecida
del entomo

v

Paso 5: Transversalizacion
IF-RSU




Matriz MGEC - PES 13: ruta formativa general (ejemplo de |a carrera de contabilidad
COMPETENCIA

presentada por la administracién de una entidad
PROBLEMA GENERAL

; Cémo lograr adecuados procesos de auditaje de cuentas, registros y otros permitan identificar y prevenir actos dolosos y de corrupcidon?

CAPACIDAD

Sustenta la informacion financiera preparada , a partir de esto, emite un informe de auditoria.

Justifica las diferentes areas de una organizacion para contar con

Relaciona los procesos sistémicos L - ” L .
elementos de juicio suficientes para emitir una opinion profesional, basada

Interpreta la informacion financiera que permiten mantener un control Establece la estructura de un informe de auditoria y lo elabora
interno adecuado

en las normas y procedimientos de auditoria vigentes con independencia
mental y responsabilidad social
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ASIGNATURAS

Auditoria financiera | Auditorfa financiera Il Auditoria y control de riesgos Auditoria gubernamental Auditoria tributaria Auditoria del medio ambiente Peritaje contable

CONTENIDOS
Base legal contenida en la
Ley del Sistema Nacional
de Control (SNC).
La Contraloria General de
la Republica (CGR), los

Concepto general de la
auditoria y los aspectos | Propuesta y encargo de la auditoria
que se deben identificar

Parametros de referencia tiles
para el area de Control Interno

Concepto de auditoria, clases, . Definiciones basicas del
: El problema ambiental o
tipos, normas peritaje contable

Marco de las Normas

) Enfoque de las pruebas de auditoria | Auditoria Interna Organos de Control auditoria tributaria, guias, bases, 3 8 La relacion entre contabilidad,
Internacionales de ] e La gestién ambiental en la empresa . s
L frente a los riesgos de fraude Institucional (OCl) y las antecedentes. auditoria y peritaje
Auditoria (NIA). ) Y
Sociedades de Auditoria
(SOA).

La aplicacion del

o Evaluacion del resultado del
proceso de la auditoria

. . Control gubernamental en
examen de cuentas y controles, yla | Asesoria en materia de control

, Y La aplicacion de normas
Planeamiento de auditoria P Y

de estados financieros L - . el marco de la Ley del . " Los sistemas de gestion ambiental técnicas que se aplican en el
aplicacion de los procedimientos de | interno tributaria o
en la etapa de ; . SNC. peritaje contable.
! cierre y conclusiones del examen
planeamiento
N . Evaluacion del resultado del
Ejecucion del trabajo - . Control gubernamental en Ay i N I iy . -
» examen de cuentas y controles, yla | Evaluacion en materia de control Determinacion de la obligacion La contabilidad de gestion ambiental y | Los procedimientos que se
para la obtencion de la R - . el marco de la Ley del : . : " . : Y
evidencia probatoria aplicacion de los procedimientos de | interno SNC tributaria el informe de contabilidad ambiental aplican en el peritaje contable

cierre y conclusiones del examen

FSEI\OA,;CDIICE)N ANO 2 DE FORMACION ANO 3 DE FORMACION ANO 4 DE FORMACION ANO 4 DE FORMACION ANO 5 DE FORMACION ANO 5 DE FORMACION

31



Paso 5: transversalizacion de la investigacion formativa y la responsabilidad social

Es fundamental integrar de manera sistémica la formacién integral, la responsabilidad social universitaria (RSU) y la
investigacion formativa en el curriculo (Esquivel et al., 2023). EI Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) se constituye como
estrategia pedagdgica central para esta articulacion, permitiendo vincular la formacion académica con los desafios del entorno

profesional y social.

Paso 5: Transversalizacion IF-
RsU

v

Conocerfanalizar Competencia
Transversal IF-RSU de la
UNAC

|

Metodologias para integrar IF-
RSU

Formacion Docente

Disefio de actividades con
enfoque de responsabilidad
social

Evaluacin de competencias
transversales

Analizar Cartel de
C ia Transversal

Competencia: “Formula
propuestas
de resolucién de problemas
con RSU, ética y herramientas
digitales”

Identificar organizacion por
ciclos: capacidades,
resultados, logros, indicadores

Comprender la progresion de

10 ciclos formativos

|

Identificar en cada asignatura

capacidades IF-RSU vinculadas

Articulacion Curricular

Aprendizaje Basada en

Disefiar actividades con
Problemas ABP

Contextualizar contenidos con
problemalicas sociales
relevantes

I

Reconocimiento de

P

Hasta 3 eréditos por
100 jornadas de voluntariado

Reglamentar proceso de
acreditacién y convalidacion

proyectos de RSU &

Vincular voluntariado con
investigacion

—

Verificar integracion efectiva

¢ Esta la IF-RSU visible en
silabos y actividades de
aprendizaje?

si

l

Transversalizacion IF-RSU

Implementada

Paso B: Estrategias Didacticas

/

Metodologias de

ABP como estrategia central
para articular IF-RSU

Proyectos integradores que
vinculen academia y comunidad

Evaluacion con rubricas que
valoren dimension soclal y ética

Los procedimientos se describen a continuacion:

1.

2.

Conocer/ analizar la Competencia Transversal de IF/RSU de la UNAC: se establece una competencia Unica que integra
la Investigacion Formativa (IF) y la Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

Analizar la Matriz MGEC-PES 13: comprender la I6gica del "cartel" de la competencia transversal, organizada para los 10
ciclos académicos:

Capacidades IF-RSU: qué debe hacer el estudiante en cada ciclo.

Resultados de Aprendizaje: cual es el desempefio esperado.

Logros de Aprendizaje: cuales son las evidencias especificas de desempefio.

Indicadores de Logro: criterios observables y medibles para evaluacion.

Integrar en Plan de Estudios: cada docente debe identificar en su asignatura las capacidades IF-RSU correspondientes
al ciclo y disefar actividades (usando ABP) que vinculen los contenidos con problematicas sociales reales.

Establecer mecanismos de reconocimiento: se reglamenta el reconocimiento de hasta 3 créditos electivos por 100
jornadas de voluntariado debidamente acreditado, vinculando el aprendizaje experiencial con la formacién formal.
Implementar estrategias pedagégicas: el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) se convierte en la estrategia central
para articular la IF-RSU, a través de proyectos integradores que conecten la academia con necesidades comunitarias.
Capacitar a docentes: es crucial formar a los docentes en metodologias para integrar efectivamente la IF-RSU en sus
asignaturas, asi como en la evaluacion de estas competencias transversales.
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7. Verificacion: se revisa que la IF-RSU esté efectivamente incorporada en los silabos, las actividades de aprendizaje y los
sistema s de evaluacion de todas las asignaturas.
8. Salida: la transversalizacion exitosa permite pasar al Paso 6 - Estrategias Didacticas, donde se seleccionaran los métodos
especificos de ensefianza-aprendizaje.

Este proceso asegura que la investigacion y la responsabilidad social no sean elementos aislados, sino dimensiones
fundamentales de toda la formacién profesional. A continuacion, se presenta la matriz de la competencia transversal de IF/RSU

de la UNAC:

Periodo de
Formacion

Capacidad IF-RSU
(CIF-RSU)

Competencia transversal IF-RSU:
Formula propuestas de resolucion de problemas con responsabilidad social, ética, uso de herramientas digitales y comunicacion efectiva, a fin de generar
soluciones pertinentes para la comunidad, en coordinacion con actores relevantes y bajo criterios de sostenibilidad.

Resultado de
Aprendizaje IF-RSU
(RAIF-RSU)

Logro de Aprendizaje IF-
RSU (LOIF-RSU)

Indicadores de Logro IF-RSU (ILIF-RSU)

. ’ ILIF-RSU 1.1.1.1: Ensaya preguntas guia del area, con
Ll 1'1.'1? DEEEie lenguaje preciso, en fuzcién ge necegsidades dela
RAIF-RSU 1.1: el problema pnorllza(_jo del -]
contexto, con criterios de N ]
Reconoce problemas del |aridad v viabilidad. para ILIF-RSU 1.1.1.2: Define alcance, tiempo y recursos del
entorno académico y o y 2l problema, de acuerdo con restricciones de la
. . orientar la indagacion. .
Ciclo | social, a p_alrtlr dela asignatura y del entornp. : : _
observacion y consulta LOIF-RSU 1.1.2: ILIF-RSU 1.1.2.1: Localiza libros, articulos y sitios
de fuentes basicas, con Parafrasea informacion académicos, usando buscadores institucionales,
CIF-RSU 1: Identifica pertinencia para la basica del problema, con pertinentes al tema.
necesidades y comunidad. fuentes confiables, para ILIF-RSU 1.1.2.2: Reconoce fuentes confiables y no
problemas socio comprender su magnitud e confiables, considerando autoria, fecha e institucion,
académicos de su implicancias sociales. antes de citarlas.
campo, en contextos LOIF-RSU 1.2.1: Interpreta | ILIF-RSU 1.2.1.1: Ensaya resumenes tematicos, con
académicos y ideas principales, en parafrasis adecuada, preservando el sentido ético del
comunitarios, con reslimenes o esquemas, contenido.
enfoque ético y de RSU. | RAIF-RSU 1.2: Describe | que aportan a la ILIF-RSU 1.2.1.2: Identifica coincidencias y
la informacion recopilada, | comprension del problema discrepancias entre fuentes, en una matriz simple, para
Ciclo I con organizadores y su dimension social. clarificar el problema y brindar soluciones a la comunidad.
simples, para construir LOIF-RSU 1.2.2: Define ILIF-RSU 1.2.2.1: Clasifica conceptos clave, en un mapa
una comprension inicial ideas preliminares del o cuadro, que relacione causas y efectos sociales
del tema. problema, en mapas brindando alternativas de solucién.
mentales o cuadros, con ILIF-RSU 1.2.2.2: Presenta la descripcion del problema,
foco en necesidades de la con lenguaje claro y respetuoso, para su validacion en
comunidad. clase o comunidad.
LOIF-RSU 2.1.1: Emplea ILIF-RSU 2.1.1.1: Controla archivos y vinculos, con
referencias y evidencias, etiquetas y convenciones, manteniendo rutas de
RAIF-RSU 2.1: Utiliza en gestores y carpetas, acceso.
herramientas digitales para trazabilidad de la ILIF-RSU 2.1.1.2: Emplea autoria ajena, con citas y
Ciclo Il para organizar y citar indagacion social. referencias basicas, para prevenir el plagio.
informacion, segin LOIF-RSU 2.1.2: Calibra ILIF-RSU 2.1.2.1: Demuestra casos de plagio accidental,
normas éticas riesgos de plagio, con en ejercicios de aula, y corrige la redaccion.
institucionales. ejemplos guiados, y ILIF-RSU 2.1.2.2: Utiliza bibliografia basica, con
CIF-RSU 2: Emplea practica parafrasis plantillas APA, segun indicaciones docente para dar
herramientas digitales responsable. respuesta a problemas sociales.
para el uso de LOIF-RSU 2.2.1: Ejecuta ILIF-RSU 2.2.1.1: Agrupa categorias o variables, en
informacion con informacion cualitativa y hojas de calculo, para facilitar el analisis posterior del
integridad académica, cuantitativa, en registros problema o tema seleccionado.
para fines de IF-RSU. RAIF-RSU 2.2: Clasifica | P251608. vinculados al ILIF-RSU 2.2.1.2: Ordena y filtra datos, con funciones
y describe da.to's simples problema y su comunidad. basicas, preservando la confidencialidad acordada.
Ciclo IV en tablas o matrices. " | LOIF-RSU 2.2.2: IITIF—RSU 2:2:2.1: Emplea fre(?ugncias y porcentajes, con
para una lectura inicial nguestrg datos en formulas bqswas, para describir el fenémeno presente
del problema social. qraﬂcos simples, con en la comunidad.
tltulosly fuentes, para ILIF-RSU 2.2.2.2: Utiliza patrones generales, en una
CEIE YD breve nota, considerando implicancias para la
asociadas a la problemética S
e comunidad.
LOIF-RSU 3.1.1: ILIF-RSU 3.1.1.1: Analiza objetivos a fin de que sean
Diferencia objetivos y claros y medibles, en funcién de recursos disponibles,
actividades factibles, con acordados en la asignatura.
. . criterios de pertinencia e ILIF-RSU 3.1.1.2: Distingue técnicas de recoleccion
CIF-RSU 3: Examina eRsl-t\l!;t;gzlsj (:j;;i.n/(-i\g;g?én incIusién, parala (encuesta, entrevista, observacion), adecuadas al
Ciclo V propuestas de y de RSU. acordes al comunidad. contexto, con consentimiento informado.
indagacion y accion objetivo y alcance, para LOIF-RSU 3.1.2: ILIF-RSU 3.1.2.1: Examina cuestionarios o guias,
social,.cgn métodos . probleme;. Cateﬁ]loriza instrupdentos alineados a los objetivos, revisados por pares.
apropiados, para sencillos, con validez s .
abordar problemas aparente, para recoger ILIF—RSL{ 3.1.2.2: Ajusta los mstrumeptos, tras una .
priorizados. informacion relevante y el para mejorar ca’lld_ad y comprension
respetuosa. pensando en las caracteristicas del publico objetivo.
RAIF-RSU 3.2: Analiza LOIF-RSU 3.2.1: Compara | ILIF-RSU 3.2.1.1: Categoriza técnicas de recojo de
Ciclo VI informacion, con las técnicas planificadas, informacion y trabajo con el entorno, garantizando
protocolos éticos y de con registros ordenados, confidencialidad acordada con |a poblacion.
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Periodo de
Formacion

Capacidad IF-RSU
(CIF-RSU)

Competencia transversal IF-RSU:
Formula propuestas de resolucion de problemas con responsabilidad social, ética, uso de herramientas digitales y comunicacion efectiva, a fin de generar
soluciones pertinentes para la comunidad, en coordinacion con actores relevantes y bajo criterios de sostenibilidad.

Resultado de
Aprendizaje IF-RSU
(RAIF-RSU)

Logro de Aprendizaje IF-
RSU (LOIF-RSU)

Indicadores de Logro IF-RSU (ILIF-RSU)

seguridad, en cuidando trato digno a ILIF-RSU 3.2.1.2: Documenta incidencias del trabajo de
coordinacion con actores. | participantes. campo, en bitacora estructurada, para transparentar el
proceso de solucién del problema.
ILIF-RSU 3.2.2.1: Diferencia consentimiento,
;g;;;:zzl;t?cgszy mngrSaU confidencialid_ad y maqgjo de datos, ante su grupo, antes
en cada decision del * | de recolectar informacion.
proceso, priorizando el !LIF—RSQ 3.2.2.2: Integra pro.tocolos de respeto, en
e comyl’m interacciones con la comunidad, reportando
) situaciones sensibles.
LOIF-RSU 4.1.1: Justifica ILIF-RSU 4.1.1.1: Argumenta tendencias y relaciones, en
patrones y relaciones, un breve informe, conectadas con necesidades de la
mediante técnicas comunidad.
. . descriptivas, relevantes ILIF-RSU 4.1.1.2: Sustenta hallazgos con el problema

RAIF-RSU 4.1: Evaltia para la toma de decisiones inicial, con argumentos claros, pgra estimarpsu alcance

hallazgos, con sustento oS -

e il Iitegaturla\ ' p?)rla ol ILIF—I.RSU 4.1.2.1: Defiende convergencias y

comprendef €1 problema e divergencias, con citas pertinentes, que sitian el aporte

en profundidad. resultados con fuentes del grupo

CIF-RSU 4: Evalia 2;en‘;';:*r:t'i‘v’::t;':;sva” sor | TIF-RSU 4.1.2.2: Juzga si los hallazgos confirman,
: o Sl q complementan o contradicen la literatura, con juicio
|nf_orn330|on, con 0 matizar interpretaciones. critico, explicitando limites
crllt:_rlos qe cahfh?d y . ILIF-RSU 4.2.1.1: Critica constructivamente sesgos y
PEMUACEETIE L (e LOIF-RSU 4.'211' \'Juzga restricciones, en registro reflexivo, y propone
generar conocimiento. fortalezas y limitaciones, en mitigaciones
rubrica acordada, que p = -
. , - ILIF-RSU 4.2.1.2: Verifica mejoras para futuras
il o Bl ol afecta}n e indagaciones, con acciones fJactibIes, sustentadas en la
proceso Y los resultados, estudio. experiencia
Cegld 329":‘"';:2:2’:3 iztl"’:asray LOF-RSU422: _ ILIF-RSU 4.2.2.1: Defiende hallazgos lave, con
proponer mejoras. ' Argumenta conclgswnes parrafos claros considerando las implicancias para
alineadas a objetivos, con actores del entorno.
recomendaciones de ILIF-RSU 4.2.2.2: Argumenta conclusiones considerando
RSU, para orientar la problematica inicial, valorando su relevancia social, y
acciones responsables. los limites del estudio.
LOIF-RSU 5.1.1: ILIF-RSU 5.1.1.1: Formula secciones y anexos, segun
Estructura un informe guia institucional, incorporando evidencias y fuentes.
. completo, con
g:sIZr_rgllsannsfgrﬁes de introduccion, desarrolloy | ILIF-RSU 5.1.1.2: Propone citacion consistente, con
. ) o conclusiones, que integre estilo acordado, respetando propiedad intelectual.
. mdggamon y accién IF-RSU.
Col sl c(:jn c(.)thefgnma Y I'LOIF-RSU5.1.2; Propone ILIF-RSU 5.1.2.1: Crea registro técnico apropiado, en

;grr:‘ :ﬂsb”gozl :C(:ggﬁ - Ienggaje y_formato,’all audiencias académicas, con precision terminolégica.

¥ comunitarios. destmaltarl_o académico o .
comunitario, para ILIF-RSU 5.1.2.2: Propone conceptos complejos, con

CIF-RSU 5: Desarrolla asegurar comprension e apoyos didacticos, para publicos no especializados.
procesos y resultados de impacto.

indagacion y accion N ILIF-RSU 5.2.1.1: Crea presentaciones o infografias, con
social, para incidir en el :;?olyfg?\igu:izé1éf[e)§ﬁ/las disefio limpio y fuentes citadas, listos para

entorno. con datos y mensajes ' socializacion con publico objetivo.

RAIF-RSU 5.2: Formula clave, que comuniquen ILIF-RSU 5.2.1.2: Disefia graficos e imagenes,

o o pertinentes al mensaje, para reforzar conclusiones y

IO propuestas, Uz EreeEtl recomendaciones con valor social.

Ciclo X ::;ui:)g;:te:isézlsé:ﬂ:s y LOIF-RSU 5.2.2: ILIF-RSU 5.2.2.1: Desarrolla ideas de forma secuencial y
para la toma de ’ Desarrolla pr(.)p.u:estas ante clara, respondiendo a objetivos de RSU.

TS publicos, gestionando el ILIF-RSU 5.2.2.2_: Formula preguntz_as y re_troalimentac!én,
tiempo y el didlogo, de con argumentacion basada en e.fwdenmas de solucion
manera respetuosa y del problema abordadq, mantgnlendo apertura_y
—— escucha y relevando el tipo de impacto conseguido en la

i comunidad.

Esta articulacién transversal permite:

o Vincular permanentemente el perfil de egreso con problemas reales del entorno
o Desarrollar competencias de investigacion aplicada desde los primeros ciclos

o Fortalecer el compromiso social como dimension esencial de la profesion

e (Garantizar la pertinencia social del plan de estudios.

Como mecanismo de flexibilidad curricular, la universidad reconoce hasta 3 créditos de asignaturas electivas por cada 100
jornadas de voluntariado debidamente acreditadas. Este reconocimiento, que debe estar formalmente estipulado en la
reglamentacion interna universitaria, tiene como propésito fundamental fortalecer la Responsabilidad Social Universitaria
(RSU) y valorar el aprendizaje adquirido mediante la experiencia practica. Entre los beneficios de esta medida se encuentra el
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incentivo a la participacion activa de los estudiantes en proyectos sociales, la formalizacién del aprendizaje experiencial como
parte integral de su formacién, el enriquecimiento de su preparacion profesional con un sélido compromiso social y la
diversificacion de las opciones para cumplir con los créditos electivos.

En cuanto a su impacto en la formacion profesional, este esquema de reconocimiento contribuye a vincular permanentemente
el perfil de egreso con problematicas reales del entorno, desarrolla competencias de investigacion aplicada desde los primeros
ciclos, fortalece la dimensién ética y social de la profesién y garantiza la pertinencia y responsabilidad social del plan de
estudios.

Paso 6: estrategias didacticas

El plan de estudios debe articular las estrategias didacticas del proceso de ensefianza aprendizaje con la |+D+i y
responsabilidad social, motivando de manera permanente la participacion y el involucramiento de estudiantes y docentes,
apuntando a la formacién integral. Las estrategias didacticas son recursos necesarios del proceso de ensefianza-aprendizaje
para la cual el docente elige los procedimientos, las técnicas y actividades que puede utilizar a fin de alcanzar los propdsitos
de la asignatura, considerando que las mismas deben estar enmarcadas en un modelo didactico, el mismo que expresa la
secuencialidad de eventos a desarrollar para la formacion en el marco de un enfoque por competencias, en la perspectiva de
que los estudiantes alcancen los aprendizajes esperados.

En La Guia del Sistema de Ensefianza — Aprendizaje se detallan con mayor precision las estrategias didacticas en el marco
del MGEC de la UNAC.
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SECCION II. DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

Los seis pasos metodolégicos (Paso 1 al 6) no son solo una guia de trabajo, sino la base de contenido para las secciones
centrales del Plan de Estudios. Por ejemplo, el resultado del Paso 2: Malla Curricular se convierte directamente en la seccion
"Plan de Estudios" del documento final. Asimismo, la estructura toma de base el contenido de otros documentos fundamentales
para la gestion curricular de la UNAC, tal como se observa a continuacioén:

Relacion con los pasos de esta Guia y otros

Estructura final del Plan de Estudios instrumentos de gestion de la UNAC

- Presentacion

- Denommamoq y objetivos del progrgma ~ Modelo Educativo y MGEC

- Marco normativo y gobernanza curricular

- Fundamentos y alineamiento institucional

- Justificacion, contexto y pertinencia de la carrera - Perfil de egreso (segun Guia de Elaboracion y
- Fundamentos de la profesion Revision del Perfil de Egreso)

- Tratamiento curricular de la carrera - MGEC

- Politica de modalidades de estudio - Paso 2 de esta Guia

- Perfil de egreso (segun Guia de Elaboracién y
Revisién del Perfil de Egreso)
- Plan de estudios - Paso 1, 2 de esta Guia
- Ruta formativa - Paso 4 de esta Guia
- Certificacion progresiva
- Practicas preprofesionales
- Idiomas (extranjero o lengua nativa)
- Grados y titulos - Modelo Educativo
- Tutoriay actividades extracurriculares
- Transversalizacién de la investigacion formativay la RSU | - Paso 5 de esta guia
- Integracion de TIC en la formacion
- Recursos e infraestructura académica disponibles - Guia del Sistema de Ensefianza — Aprendizaje y Paso
- Sistema de ensefianza aprendizaje y estrategias 6 de esta Guia
didacticas
- Evaluacion del aprendizaje
- Gestion y evaluacion curricular y aseguramiento de la - Guia del Sistema de Evaluacion
calidad
- Consulta y validacion interna—externa -
- Anexos -

- Perfiles de la carrera

- Paso 3 de esta Guia

2.1 Presentacion

El Plan de Estudios constituye un instrumento fundamental de gestién curricular, cuyo propdsito es organizar y orientar la
formacién profesional en coherencia con el perfil de egreso. Esta seccion introduce el alcance del documento, explicando como
integra competencias genéricas y especificas, distribuye los aprendizajes a lo largo de la trayectoria académica y articula
asignaturas, rutas formativas y mecanismos de evaluacion. Asimismo, destaca su alineamiento con el Modelo Educativo de la
UNAC y con las politicas institucionales, garantizando pertinencia, calidad y sostenibilidad en la formacién de los futuros
profesionales (Tacilla et al., 2023). Se estructura de la siguiente manera:

a) Parrafo de apertura (propdsito del documento): comenzar con una frase clara que enmarque al Plan de Estudios
como un instrumento de gestién curricular fundamental. Ejemplo: “El Plan de Estudios constituye un instrumento
esencial que organiza y orienta la formacién profesional en coherencia con el perfil de egreso y las politicas
institucionales de la UNAC”.

b) Parrafo de desarrollo (contenido y alcance): explicar brevemente qué contiene el Plan de Estudios: integracion de
competencias genéricas y especificas, distribucion de aprendizajes a lo largo de la trayectoria académica, articulacion
de asignaturas y rutas formativas, asi como los mecanismos de evaluacién.
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c) Parrafo de cierre (alineamiento y valor agregado): resaltar la relacién con el Modelo Educativo de la UNAC, la
pertinencia frente a las demandas del contexto profesional y social, y la garantia de calidad y sostenibilidad en la
formacion de los futuros profesionales.

Se sugiere el siguiente esquema estructural:
- Encabezado: “Presentacion”
- Extensién recomendada: 3 parrafos breves (max. media pagina).
- Estilo: Redaccion formal, en tercera persona, con énfasis en el propdsito, el contenido y la pertinencia institucional
del Plan de Estudios.
- Opcional: Al final se puede afadir una menci6n a la colaboracion de los actores institucionales (docentes, autoridades,
estudiantes) en su disefio y validacion.

2.2 Denominacidn y objetivos del programa de estudios
a) Denominacion oficial del programa (y menciones si corresponde)

Incluir el nombre oficial de la carrera segun la resolucién de creacion o aprobacion (ejemplo: Ingenieria Industrial). Si existen
menciones, especialidades o itinerarios, deben figurar claramente (ejemplo: Ingenieria Industrial con mencién en Gestion de
la Produccién). Se estructura de la siguiente manera:

- Titulo oficial de la carrera (en mayusculas y negrita).

- Menciones o especialidades (si aplica).

- Fuente normativa: indicar la resolucién o documento institucional que valida la denominacion.

b) Objetivos educativos generales del programa

Incluir los fines formativos de la carrera, expresados en términos amplios y alineados con el perfil de egreso y las demandas
sociales. No son resultados inmediatos, sino propdsitos que orientan la formacion a lo largo de toda la carrera. Se estructura
de la siguiente manera:
- Parrafo introductorio que explique el sentido de los objetivos.
- Listado numerado (2 a 3 objetivos como méaximo), escritos en infinitivo (ejemplo: Formar profesionales capaces de...).
- Referencia institucional: vincular los objetivos con el Modelo Educativo de la UNAC y el Proyecto Educativo Nacional
(si corresponde).

Como ejemplos del Programa de Ingenieria Pesquera citamos los siguientes:

- Formar profesionales en Ingenieria Pesquera con sdlida base cientifica y tecnologica, capaces de disefiar, gestionar
y optimizar procesos relacionados con la explotacion y aprovechamiento sostenible de los recursos hidrobiologicos,
contribuyendo al desarrollo productivo, econémico y social del pais.

- Promover el compromiso con la sostenibilidad ambiental, la responsabilidad social universitaria y la innovacién,
garantizando que los egresados actuen con ética y pertinencia frente a las demandas del entorno nacional e
internacional.

- Desarrollar competencias para la investigacion aplicada y el uso de tecnologias modernas que permitan mejorar la
productividad del sector pesquero y asegurar su competitividad global.

¢) Unidad académica responsable y acto resolutivo de aprobacion

Incluir la facultad o escuela profesional responsable del programa, y la norma oficial (resolucion de ratificacion del Consejo
Universitario y resolucion de aprobacion de la Facultad) que aprueba el plan de estudios. Se estructura de la siguiente manera:
- Unidad académica: Facultad y Escuela Profesional (ejemplo: Facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas —
Escuela Profesional de Ingenieria Industrial).
- Acto resolutivo: Citar la resolucion, con nimero, fecha y 6rgano emisor (ejemplo: Resolucion de Consejo Universitario
N.° XXX-2025-UNAC).
- Breve cierre: sefialar que esta unidad es la responsable de la gestion académica y administrativa del programa.

2.3 Marco normativo y gobernanza curricular

Se recomienda estructurarlo de la siguiente manera:

Titulo del apartado: Marco normativo y gobernanza curricular
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Parte A — Normas aplicables: incluir una lista ordenada de normas, por ejemplo:
- Ley Universitaria N° 30220 y sus modificatorias.
- Reglamentos institucionales (estatuto, reglamento de estudios, reglamento de investigacion, etc.).
Lineamientos y guias emitidas por Sunedu (modelo de licenciamiento, resoluciones aplicables).
- Modelos y guias de acreditacion emitidas por Sineace.
Se recomienda redactar de manera breve, pero con citas precisas (gj.: indicar nimero de resolucién, afo).

Parte B — Roles institucionales y periodicidad: sefialar las instancias responsables de la gestidn curricular:
Describir de manera breve las funciones de cada instancia en la elaboracion, aprobacion, seguimiento y actualizacion
del plan y definir la periodicidad de la revisién del plan de estudios (por ejemplo, cada 3 afios o antes si se producen
cambios normativos o transformaciones significativas en el campo profesional).

De esta forma, este apartado quedaria estructurado con dos bloques bien diferenciados:
- Normas aplicables (qué marcos normativos sustentan el plan).
- Gobernanza curricular (quiénes son responsables y cada cuanto se actualiza).

2.4 Fundamentos y alineamiento institucional

El fundamento y alineamiento institucional contextualiza el plan de estudios dentro del Modelo Educativo de la UNAC,
precisando el marco tedrico y doctrinario que lo orienta. Este apartado explica como la propuesta curricular se articula con el
Proyecto Educativo Nacional al 2036, con las politicas nacionales de educacion superior y con los lineamientos estratégicos
institucionales definidos por la universidad. Su objetivo es asegurar que la formacién profesional no solo responda a estandares
académicos y cientificos, sino que también garantice pertinencia social, equidad e inclusién, en coherencia con la misién y
vision institucional.

Como estructurarlo en el documento:
Titulo del apartado: Fundamentos y alineamiento institucional

Parte A — Analisis del marco teérico y doctrinario: resumir los principios y enfoques del Modelo Educativo de la UNAC
(paradigmas pedagdgicos, enfoque por competencias, responsabilidad social universitaria, internacionalizacion) e identificar
las dimensiones formativas que se priorizan (competencias genéricas, competencias especificas, transversalizacion de la
investigacion y RSU).

Parte B — Articulacion con politicas nacionales y marcos estratégicos: explicar la correspondencia con el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PEDN), la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico Productiva (PNESTP), el Proyecto Educativo
Nacional al 2036 (ej.: propésito de asegurar aprendizajes de calidad e inclusion social) y mencionar cémo el plan se alinea con
el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la universidad y, de ser el caso, de la Facultad. Evidenciar también la coherencia con
las politicas de acreditacion y supervision (Sineace, Sunedu).

2.5 Justificacion, contexto y pertinencia de la carrera

Este apartado expone las razones por las que la carrera es necesaria y pertinente en el contexto social, productivo y académico
actual. Su objetivo es demostrar que el programa responde a demandas reales y tendencias emergentes, garantizando la
relevancia de la formacion profesional en el corto, mediano y largo plazo.

Coémo estructurarlo en el documento:

Titulo del apartado: Justificacion, contexto y pertinencia de la carrera.

Parte A — Demandas sociales, productivas y académicas: exposicion de las necesidades detectadas en el entorno local,
regional y nacional, referencia a estudios de empleabilidad, prospectiva laboral o diagndsticos sectoriales con base en la

insercion de la Matriz MGEC — PEG 02 para detallar demandas de formacion.

Parte B — Tendencias de la profesion: identificacion de cambios tecnoldgicos, cientificos 0 metodoldgicos en la disciplina con
base en la incorporacion de la Matriz MGEC — PEG 01 para organizar tendencias formativas.
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Parte C — Priorizacién de informacién: conclusion sobre qué demandas y tendencias deben ser priorizadas en la formacion
con base en la inclusion de la Matriz MGEC — PEG 03 para evidenciar criterios de priorizacion.

2.6 Fundamentos de la profesion

Este apartado desarrolla los principios y bases que sustentan el campo disciplinar y profesional de la carrera. Define la
naturaleza cientifica, epistemoldgica y tecnoldgica de la profesion, los valores éticos que la guian y los campos ocupacionales
en los que se desempefiaran los egresados. Su finalidad es establecer la identidad y el sentido de la profesién en el marco del
plan de estudios.

Como estructurarlo en el documento

Titulo del apartado: Fundamentos de la profesion.

Parte A - Bases cientificas, epistemolégicas y tecnoldgicas: exposicion del cuerpo de conocimientos que sustenta la disciplina
y referencia a teorias, modelos y avances tecnoldgicos centrales para la carrera.

Parte B — Deontologia profesional y disciplina central: principios éticos que orientan el ejercicio profesional y responsabilidades
sociales y compromisos con el entorno.

Parte C - Campos ocupacionales: identificacion de los principales sectores laborales donde se inserta el egresado, descripcion
de funciones y roles profesionales caracteristicos en base a la incorporacion de la Matriz MGEC — PEG 04 para sistematizar
los campos ocupacionales.

2.7 Tratamiento curricular de la carrera

En esta seccion se describe el tratamiento curricular que se sigue en la UNAC, relevando los puntos principales del MGEC.
2.8 Politica de modalidades de estudio

Segun lo indicado en el Paso 2 de la elaboracién del Plan de Estudios, literal B.

2.9 Perfiles de la carrera

Como estructurarlo en el documento:

Titulo del apartado: Perfiles de la carrera.

Parte A - Perfil de ingreso: se consigna lo establecido en el Modelo Educativo de la UNAC. Se recomienda resaltar atributos
como capacidad de comunicacion basica, razonamiento légico, disposicidn ética y compromiso con la formacién profesional.

Parte B — Perfil de egreso: se da cuenta de las competencias genéricas sefialadas en el Modelo Educativo de la UNAC,
relacionandolas con los ejes curriculares y luego se sefialan las competencias especificas de la carrera, explicitando las
capacidades y resultados de aprendizaje de cada una de las mismas. Todo ello en base al uso de las siguientes matrices:

- Matriz MGEC - PEG 08: operacionalizacion de las competencias genéricas.

- Matriz MGEC - PEG 05: competencias especificas.

- Matriz MGEC - PEG 06: capacidades por niveles de complejidad (segin Taxonomia adaptada UNAC).

- Matriz MGEC - PEG 07: resultados de aprendizaje.

2.10 Plan de estudios

El plan de estudios constituye la organizacion formal y sistematica de los aprendizajes que los estudiantes deben alcanzar
para cumplir con el perfil de egreso. Integra el mapeo curricular y la malla curricular a fin de asegurar la coherencia, pertinencia
y viabilidad de la formacion profesional.

Coémo estructurarlo en el documento:

Parte A - Mapeo curricular: incluir matrices que demuestren la articulacién entre los diferentes componentes curriculares:
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- Matriz MGEC - PES 01: coherencia entre competencias, capacidades, resultados de aprendizaje y asignaturas.

- Matriz MGEC - PES 02: pertinencia entre las capacidades, las asignaturas y sus contenidos segun nivel de
complejidad.

- Matriz MGEC - PES 03: cobertura de competencias, capacidades y asignaturas por ciclo.

Parte B - Malla curricular: presentar la estructura del plan en términos de areas, lineas y asignaturas, incluyendo la modalidad
de estudios:

- Matriz MGEC - PES 05: distribucion de lineas curriculares en funcion de las éreas.

- Matriz MGEC - PES 06: asignaturas de estudios generales.

- Matriz MGEC - PES 07: asignaturas de estudios de especialidad.

- Matriz MGEC - PES 08: asignaturas electivas.

- Matriz MGEC - PES 09: resumen de créditos por ciclos y areas.

- Lineamientos de modalidades de estudio (presencial, semipresencial, a distancia).

- Matriz MGEC - PES 10: plan de estudios consolidado.

- Gréfico de la malla curricular.

Paso C - Ruta formativa: expone la progresion del aprendizaje a través de la trayectoria académica:
- Matriz MGEC - PES 11: ruta formativa general.

2.11 Certificacion progresiva
Segun el Paso 3 de esta Guia.
2.12 Practicas preprofesionales

Son actividades obligatorias de aplicacion practica supervisada en escenarios reales de la profesién. Vinculan al estudiante
con el entorno laboral, consolidan las competencias adquiridas y permiten evidenciar la pertinencia del plan de estudios. Se
deben establecer en el plan de estudios sus objetivos, requisitos, tiempos minimos y mecanismos de evaluacion. Se
desarrollan en el marco de lo sefialado en el Modelo Educativo y bajo la normativa interna de la universidad.

Las préacticas preprofesionales se integran en la malla curricular de manera progresiva y secuencial, con el fin de garantizar
que el estudiante desarrolle y consolide sus competencias en contextos reales de acuerdo con su nivel formativo. Se organizan
de la siguiente manera:
o Primera etapa (ciclos intermedios): practicas de observacion y apoyo, enfocadas en el reconocimiento del ambito
profesional y la aplicacion de competencias basicas.
o Segunda etapa (ciclos avanzados): practicas de ejecucion y gestién, donde el estudiante asume responsabilidades
progresivas bajo supervision.
o Tercera etapa (ciclo final): practica integral o internado, que permite la aplicacién autbnoma de competencias
avanzadas Yy la elaboracion de un trabajo de sintesis profesional.

Cada practica debe contar con:
o Un silabo o guia de préactica que explicite sus resultados de aprendizaje, actividades y sistema de evaluacion.
e Un tutor académico y un supervisor en la entidad receptora.
o Uninforme final que evidencie el logro de las competencias asociadas.

2.13 Idiomas (extranjero o lengua nativa)

El plan de estudios debe garantizar el desarrollo de competencias comunicativas en una lengua extranjera (generalmente
inglés) y, cuando corresponda al contexto, en una lengua originaria. La formacién en idiomas fortalece la internacionalizacion,
la inclusion y la pertinencia social del programa, por lo cual se debera precisar como se desarrollara el proceso de ensefianza
aprendizaje de lenguas originarias o extranjeras.

2.14 Grados y titulos (requisitos y lineamientos)

Este apartado detalla los requisitos académicos y administrativos para la obtencion del grado de bachiller y el titulo profesional.

Incluye aspectos como aprobacion de asignaturas, practicas preprofesionales, trabajo de investigacion, dominio de idiomas y
cumplimiento de normativas nacionales e institucionales.
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2.15 Tutoria y actividades extracurriculares

La seccidn de tutoria y actividades extracurriculares debe describir de manera puntual los mecanismos institucionales para
apoyar el desarrollo académico, personal y profesional de los estudiantes. Debe incluir:
a. los objetivos de la tutoria, alineados al perfil de egreso y al bienestar estudiantil;
b. la organizacion y responsables, especificando roles de docentes tutores y unidades de apoyo;
c. las estrategias y modalidades de acompafiamiento, como asesorias individuales o grupales, talleres de habilidades
académicas, orientacion vocacional y apoyo psicoemocional;
d. la articulacién de la tutoria con la investigacién formativa y la practica profesional, haciendo uso de la Matriz MGEC -
PES 12: articulacion tutorias, investigacion formativa, practicas profesionales;
e. el seguimiento y evaluacion de la efectividad de las acciones, con indicadores y evidencias; y
f. los recursos y canales de comunicacion disponibles para los estudiantes.
g. Las actividades extracurriculares acordes con la normativa institucional vigente.

Esta seccién debe garantizar que la tutoria y las actividades extracurriculares se articulen con el curriculo, contribuyendo al
logro de competencias y promoviendo la permanencia y el éxito académico.

2.16 Transversalizacion de la investigacion formativa y la responsabilidad social
Segun lo indicado en el Paso 5 de la seccion anterior de esta Guia.
2.17 Integracion de TIC en la formacion

Este apartado sefiala cdmo se incorporan las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) en el proceso formativo,
relevando el enfoque conectivista del Modelo Educativo de la UNAC. Comprende desde el uso de plataformas virtuales de
aprendizaje y recursos digitales hasta la incorporacion de software especializado de la profesién, asegurando competencias
digitales en docentes y estudiantes (Venegas et al., 2025).

2.18 Recursos e infraestructura académica disponibles

Describe los ambientes, laboratorios, bibliotecas, talleres, aulas virtuales y otros recursos fisicos y digitales con los que cuenta
la universidad para garantizar la adecuada implementacién del plan de estudios. Ademas, establece criterios de actualizacion,
mantenimiento y accesibilidad.

2.19 Sistema de ensefianza aprendizaje y estrategias didacticas

Este apartado describe el modelo pedagdgico institucional y las estrategias de ensefianza-aprendizaje en concordancia con
las recomendaciones de la Guia Didactica del MGEC.

2.20 Evaluacion del aprendizaje (procedimientos especificos)

Segun los lineamientos brindados en la Guia del Sistema de Evaluacién del MGEC.
2.21 Gestion y evaluacion curricular y aseguramiento de la calidad

Este apartado establece los mecanismos institucionales para garantizar que el plan de estudios mantenga su coherencia,
pertinencia y calidad a lo largo del tiempo. Se sustenta en los lineamientos del MGEC y en la “Guia de Evaluacion’. Se
estructura caracterizando los siguientes aspectos:
- Marco de referencia: citar explicitamente el MGEC y la Guia de Evaluacién como lineamientos rectores.
- Procesos de gestion: planificacién, organizacién, ejecucion del plan de estudios.
- Procesos de evaluacién y retroalimentacion de la gestion curricular.
- Roles institucionales: detallar las funciones de las comisiones curriculares, decanatos, jefaturas de carrera y otras
instancias.
- Aseguramiento de la calidad: mecanismos de seguimiento, indicadores, informes periédicos y procesos de mejora
continua.

2.22 Consulta y validacion interna—externa

Este apartado documenta los procedimientos de consulta y validacion caracterizando los siguientes aspectos:
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- Actores internos: docentes, estudiantes y directivos de la facultad o programa.

- Actores externos: egresados, empleadores, colegios profesionales, especialistas sectoriales.

- Mecanismos de consulta: talleres, encuestas, entrevistas, grupos focales y mesas de dialogo.

- Evidencias de validacion: actas de reunion, reportes de consulta, sistematizacion de aportes y acuerdos alcanzados.
- Resultado de la validacién: mejoras o ajustes concretos aplicados al plan de estudios.

Seguir las orientaciones brindadas en el MGEC y la Guia del Perfil de Egreso.

2.23 Anexos

Los anexos complementan la informacion del plan de estudios, ofreciendo el detalle operativo que facilita su implementacion.
Fundamentalmente se debe considerar como parte de esta seccion:
A. Sumillas de asignaturas
B. Perfil de los docentes por asignatura: requisitos minimos de formacidn, experiencia y especializacion para garantizar
la idoneidad académica.
C. Cartel de competencias genéricas de la UNAC
D. Otros que se consideren necesarios

Opcionalmente se pueden considerar otros anexos como: tablas estadisticas, evidencias de validacion, graficos adicionales
de malla curricular.
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SECCION IIl. SOBRE LA REVISION Y CONDICIONES DE
VIABILIDAD DEL PLAN DE ESTUDIOS

3.1 Sobre la revision curricular

La revision del plan de estudios es un proceso sistematico y periodico que garantiza la
vigencia, pertinencia y calidad de la propuesta formativa. Este proceso se realiza en el marco
del MGEC de la UNAC y responde a los principios de mejora continua, flexibilidad curricular
y alineamiento con las demandas del entorno profesional, social y normativo.

A. Proposito de la revision curricular

La revisién curricular tiene como objetivos:

Verificar el alineamiento con el Modelo Educativo, PEI, Estatutos y demas
instrumentos de gestion de la UNAC.

Verificar la coherencia interna entre el perfil de egreso, las competencias, los
resultados de aprendizaje y las asignaturas.

Evaluar la pertinencia externa del plan de estudios frente a los cambios
disciplinarios, tecnoldgicos, laborales y sociales.

Identificar oportunidades de mejora en la estructura curricular, la metodologia de
ensefianza, los recursos y los mecanismos de evaluacion.

Asegurar el cumplimiento de la normativa universitaria vigente y los estandares
de calidad nacionales e internacionales.

B. Periodicidad y momentos de la revision

De acuerdo con el MGEC, la revision del plan de estudios debe realizarse de
manera obligatoria cada tres afos, o de manera extraordinaria ante:

Actualizacién del Modelo Educativo

Actualizacién de las competencias del perfil de egreso.

Cambios normativos relevantes (ej.. modificaciones a la Ley Universitaria).
Resultados de procesos de acreditacion o licenciamiento que exijan ajustes.
Evidencias de desfase curricular identificadas mediante seguimiento a egresados,
empleadores o evaluacién docente.

Transformaciones significativas en el campo profesional o disciplinar.

C. Proceso de revision curricular

El proceso se desarrolla en las siguientes etapas:

C.1) Fase preparatoria: decision y elaboracion de plan

Luego de evaluar la necesidad de revision el Comité Directivo de la Escuela define
un plan de trabajo con cronograma, los instrumentos de evaluacion y los criterios
de revision.

C.2) Fase de evaluacion: recoleccion y analisis de informacion

Se aplican instrumentos de evaluacion curricular (ej.: encuestas a egresados,
empleadores y estudiantes; andlisis de resultados de aprendizaje; revisién de
informes de practicas preprofesionales).
Se contrasta el plan de estudios vigente con:

o Perfil de egreso actualizado

o Matrices de coherencia y pertinencia (MGEC-PES 01, 02, 03).

o Resultados de indicadores de desempefio académico y empleabilidad.

o Tendencias actuales en la disciplina a nivel nacional e internacional.

C.3) Fase de propuesta de ajustes

Con base en el andlisis, se elabora un informe técnico que identifica:

Inicio del proceso evaluacion
de la necesidad

v

Fase preparatoria

Decision de revision

Elaboracion del Plan de

Trabajo - Cronograma
instrumentos, criterios

i

Fase de evaluacién

Aplicacion de instrumentos
encuestas, andlisis de

resultados

v

Contraste del Plan vigente con
Perfil de Egreso, matrices,

tendencias

v

Fase de propuesla de Aaustes

Elaboracion de informe técnico
con analisis FODA

v

Propuesta de modificaciones y

priorizacion de cambios

v

Fase de validacién y i
aprobacion

Socializacion con la comunidad

académica

v

Presentacidn y aprobaciéon en
Consejo de Facultad

v

Aprobacion Final Consejo
Universitario

v

Fase de implementacion y
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43



o Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA) del plan.
o Propuestas de modificacion (ej.: actualizacion de asignaturas, incorporacion de nuevas lineas curriculares,
ajuste de créditos o modalidades).
e Se priorizan los cambios necesarios y se elabora una propuesta formal de modificacion.

C.4) Fase de validacion y aprobacion

e La propuesta es socializada con la comunidad académica (docentes, estudiantes) y validada mediante talleres o
consultas.
e Se presenta al Consejo de Facultad y posteriormente al Consejo Universitario para su ratificacion oficial.

C.5) Fase de implementacion y seguimiento
e Una vez aprobado, se comunica oficialmente el plan actualizado.
e Se capacita a los docentes sobre los cambios y se actualizan los silabos.
e Se establece un plan de monitoreo para evaluar la implementacién y el impacto de las modificaciones.

D. Instrumentos de apoyo para la revision

Para facilitar el proceso, se utilizan los siguientes instrumentos (disponibles en los anexos del MGEC):
e Anexo 2: Instrumento de evaluacion periddica del Plan de Estudios.
e Anexo 3: Instrumentos para modalidades de estudio.
o Formatos de informe de revision curricular y actas de validacion.

E. Resultados esperados

La aplicacion sistematica de este proceso permitira:
e Mantener un plan de estudios actualizado y competitivo.
o Fortalecer la formacion integral y la empleabilidad de los egresados.
o Cumplir con los estandares de calidad exigidos por los organismos supervisores y acreditadores.
e Promover una cultura de mejora continua en la comunidad académica.

3.2 Condiciones de viabilidad del Plan de Estudios

De acuerdo con las observaciones recogidas entre docentes y autoridades, la implementacién efectiva del plan de estudios
requiere atender las siguientes condiciones de viabilidad, las cuales han sido identificadas como criticas para garantizar su
aplicabilidad y sostenibilidad:

A. Infraestructura y equipamiento
o Establecer unplan de gestion y fortalecimiento de laboratorios que incluya mantenimiento, actualizacién y
adquisicion de software.
o Vincular la asignacién de horas de laboratorio con la capacidad real de la infraestructura disponible.
B. Recursos tecnologicos y TIC
o Integrar de manera explicita en los silabos el uso de software clave y recursos TIC.
e Gestionar apoyos externos o sectoriales para la adquisicion de licencias y capacitacién en su uso.
C. Formacion y capacitacién docente
o Disefiar e implementar un programa de capacitacion docente en disefio curricular, evaluacion por competencias y
uso de TIC.
D. Claridad normativa
o  Complementar todas las modificaciones curriculares con ajustes en las directivas UNAC y marcos regulatorios,
E. Sostenibilidad financiera y operativa
o Gestionar financiamiento priorizar inversiones en recursos criticos.
o Evaluar temas como la carga docente, tamafio de grupos y recursos disponibles.

La implementacién exitosa del plan de estudios dependera de la capacidad institucional para gestionar recursos, clarificar
roles, actualizar infraestructura y capacitar al personal docente. Sin estas condiciones, la guia correria el riesgo de ser un
documento bien estructurado, pero de dificil aplicacion practica.
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GLOSARIO

1. FUNDAMENTOS Y GOBERNANZA CURRICULAR

Modelo Educativo UNAC: Documento marco que establece los fines formativos, enfoques pedagoégicos y ejes
curriculares de la universidad. Sirve de base para la definicion del perfil de egreso y el disefio del plan de estudios.

MGEC (Manual General de Gestion y Evaluacion Curricular): Documento normativo que establece los principios,
procesos, roles y flujos de decision para el disefio, implementacion, evaluacién y mejora continua del curriculo por
competencias en la UNAC.

Gobernanza Curricular: Estructura de 6rganos, funciones y flujos de decisién para disefar, aprobar, implementar y
evaluar el curriculo, asegurando claridad, evitando duplicidades y garantizando la rendicion de cuentas.

Concepcion de la Carrera: Declaracion sintética que expresa la vision, el propdsito fundamental y la esencia
distintiva de una carrera profesional, definiendo su objeto de estudio, orientacion formativa y contribucion social
esperada.

Validacion del Perfil de Egreso: Proceso formal de contraste de la propuesta de perfil de egreso con la opinion de
actores internos y externos clave (grupos de interés) para evaluar y asegurar su pertinencia, claridad, relevancia y
viabilidad.

Graduado: Egresado que ha cumplido con todos los requisitos académicos y administrativos, y ha demostrado
fehacientemente el logro de las competencias del perfil de egreso mediante evaluacion, recibiendo su grado
académico oficial.

Grupo de Interés: Colectivo de actores internos (docentes, estudiantes) y externos (empleadores, egresados,
colegios profesionales) que participan en la validacién del perfil de egreso y aportan perspectivas esenciales para su
pertinencia.

2. ESTRUCTURA Y COMPONENTES CURRICULARES

Perfil de Egreso: Declaracion oficial de las competencias (genéricas y especificas) que el estudiante debe demostrar
al finalizar la carrera. Opera como referente central para el disefio, implementacion y evaluacién curricular. Se
recomienda un maximo de 5 a 6 competencias especificas.

Competencia: Capacidad compleja e integral que articula saberes (conocer), habilidades (hacer) y actitudes (ser)
para actuar de manera idénea, autbnoma y ética en contextos profesionales y sociales especificos.
o Competencia Genérica: Competencia transversal aplicable a multiples campos profesionales. En la UNAC
se clasifican en instrumentales e interpersonales y son definidas institucionalmente.
o Competencia Especifica: Competencia propia de un campo profesional determinado, redactada con verbos
de nivel avanzado de la taxonomia UNAC. Representa el desempefio méximo esperado al culminar la
formacion.

Capacidad: Componente o dimensién de una competencia que se desarrolla de manera progresiva a lo largo del
plan de estudios. Se formula con un verbo de accion, un objeto de actuacion y una condicion de calidad. Se
recomienda un maximo de 5 capacidades por competencia.

Resultado de Aprendizaje (RA): Declaracion precisa de lo que el estudiante sera capaz de demostrar al final de una
experiencia curricular (asignatura o corte), evidenciado mediante desempefios observables y medibles. Se asocia a
una o dos asignaturas.

Logro de Aprendizaje (LA): Desempefio concreto, observable y medible que el estudiante debe alcanzar al finalizar
una asignatura, formulado por el docente a partir de los RA asociados. Evidencia el progreso en el desarrollo de las
competencias.

Indicador de Logro (IL): Descriptor operativo y preciso que define los criterios de desempefio y las condiciones
especificas requeridas para verificar el cumplimiento de un Logro de Aprendizaje. Sirve como referente para una
evaluacion objetiva.

Eje Curricular: Linea tematica transversal priorizada por el Modelo Educativo (ética, RSU, investigacién,
internacionalizacién) que se integra de manera coherente en el curriculo para garantizar la pertinencia y formacién
integral.

Transversalizacion: Principio de integracion intencionada y sistematica de los ejes curriculares y competencias
genéricas en todas las asignaturas y actividades del plan de estudios.
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Plan de Estudios: Documento normativo que organiza de manera secuencial, estructurada y coherente las
experiencias formativas (asignaturas, créditos, modalidades) para lograr el Perfil de Egreso.

Malla Curricular: Representacion grafica y secuencial de las asignaturas organizadas por ciclos académicos.

Mapa Curricular: Herramienta de alineamiento que visualiza |a relacién entre competencias, capacidades, resultados
de aprendizaje y las asignaturas que los desarrollan.

Itinerario/Ruta Formativa: Trayectoria de aprendizaje planificada que describe la secuencia progresiva y articulada
para el desarrollo de una competencia a lo largo del plan de estudios, caracterizada por su progresividad, articulacion,
precision e integralidad.

Area Curricular: Unidad de organizacion del plan de estudios que agrupa asignaturas afines. En la UNAC son:
Estudios Generales, Estudios Especificos y Estudios de Especialidad.

Asignatura: Experiencia curricular estructurada donde se desarrollan intencionadamente capacidades y resultados
de aprendizaje mediante contenidos, estrategias didacticas y evaluacion.

Silabo: Documento de planificacién de una asignatura que detalla competencias, contenidos, metodologia, recursos
y sistema de evaluacidn, garantizando su alineacion con el perfil de egreso.

Crédito Académico: Unidad de medida del trabajo académico del estudiante. En la UNAC, 1 crédito equivale a 16
horas totales de trabajo (lectivas y no lectivas).

3. SISTEMA DE EVALUACION (SEV)

Sistema de Evaluacion (SEV): Conjunto integrado de criterios, instrumentos, procesos y procedimientos para valorar
el logro de competencias (EPE) y la efectividad del curriculo (ECU), garantizando validez, confiabilidad, equidad y
transparencia.

Alineamiento Constructivo: Principio de coherencia intencional entre todos los componentes del curriculo:
competencias — capacidades — RA — LA — IL — evidencias — instrumentos de evaluacion — ponderaciones.

Trazabilidad: Capacidad de rastrear y verificar la conexién logica entre los componentes del alineamiento
constructivo (RA — LA — IL — evidencias), facilitando la auditoria, transparencia y la toma de decisiones basada
en evidencias.

Evaluacion del Progreso del Estudiante (EPE): Subsistema del SEV que verifica el grado de dominio de las
competencias del perfil de egreso por parte del estudiante, a través de cortes evaluativos y evidencias directas.

Evaluacion del Curriculo (ECU): Subsistema del SEV que analiza la coherencia, pertinencia y efectividad global del
plan de estudios para desarrollar el perfil de egreso, utilizando KPIs.

Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act): Metodologia de mejora continta utilizada para organizar los procesos de la EPE
y la ECU en fases ciclicas de Planificacion, Ejecucion, Verificacion y Actuacién.

Matriz RACI: Herramienta que especifica roles y responsabilidades en los procesos: Responsable (R), Aprobador
(A), Consultado (C) e Informado (I).

Corte Evaluativo: Momento planificado en |a trayectoria formativa (ej. al final de ciertos ciclos) para verificar el avance
en las competencias mediante evidencias clave.

Producto Integrador (Pl): Evidencia compleja y auténtica (proyecto, estudio de caso, intervencién) que demuestra
la integracion y aplicacién de saberes de una o varias capacidades/competencias en la resolucién de un problema o
situacion real.
o Pl Ancla: Producto integrador principal seleccionado para evaluar una competencia en un corte especifico.
o Pl Corroborante: Evidencia adicional que complementa al Pl ancla para asegurar la cobertura de todos los
criterios de evaluacion.

Portafolio del Estudiante: Repositorio digital estructurado (generalmente en el LMS) que conserva de manera
organizada las evidencias clave, instrumentos de evaluacién y reflexiones del estudiante, garantizando la trazabilidad.

Rubrica: Instrumento de evaluacién basado en criterios y descriptores de desempefio por niveles.

o Rubrica Analitica: EvalUa cada criterio o dimension de manera separada. Ideal para una retroalimentacion
detallada.

o Rubrica Sintética (Holistica): Emite un juicio global del desempefio. Se usa como complemento en casos
frontera o para decisiones finales.
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Lista de Cotejo: Instrumento que verifica la presencia o ausencia de elementos, caracteristicas o pasos especificos
en un producto o desemperio.

Guia de Observacion: Instrumento para registrar desempefios en contextos reales o simulados de manera
sistematica.

Evidencia Directa: Producto o desempefio tangible creado por el estudiante que demuestra su aprendizaje de
manera inmediata (ej.: proyecto, examen, presentacion).

Evidencia Indirecta: Datos o percepciones que reflejan el aprendizaje de manera mediata (ej.: encuestas de
satisfaccion, tasas de graduacion, analiticas del LMS).

4. RESULTADOS, NIVELES Y ACCIONES

Niveles de Desempeiio (Taxonomia UNAC):
o Basico (B): Desempefio guiado, en contextos estructurados, aplicando procedimientos conocidos.
o Intermedio (l): Desempefio autbnomo, en contextos variables, con adaptacion de estrategias y toma de
decisiones fundamentada.
o Avanzado (A): Desemperio estratégico, con transferencia a contextos novedosos, gestion de incertidumbre,
innovacion y evaluacién del impacto.

Criterios Criticos No Compensables: Aspectos obligatorios (ej.: seguridad, ética, inclusion) que deben cumplirse
de manera inexcusable para acreditar una competencia, sin posibilidad de compensacion con otros criterios.

Calibracion Inter evaluador: Proceso de entrenamiento y acuerdo entre evaluadores previo a la evaluacion, para
asegurar una aplicacion consistente y confiable de los criterios de las rdbricas.

Retroalimentacion (Feedback): Informacion especifica, constructiva y oportuna proporcionada al estudiante sobre
su desempenio, con el fin de destacar aciertos, identificar errores y sugerir estrategias de mejora.

Plan de Mejora: Documento formal que surge del anélisis de resultados (CHECK) y establece acciones correctivas
o de mejora, con responsables, recursos y plazos definidos, tanto para el estudiante (EPE) como para el curriculo
(ECU).

5. CONCEPTOS DE CALIDAD Y ENFOQUES PEDAGOGICOS

Validez: Grado en que un instrumento o proceso de evaluacién mide efectivamente la competencia o el resultado de
aprendizaje que pretende medir.

Confiabilidad: Grado de consistencia y estabilidad de los resultados de una evaluaciéon cuando se repite en
condiciones similares (entre evaluadores, momentos o contextos).

Triangulacién: Estrategia que utiliza mdltiples fuentes de evidencia, métodos de evaluacién o evaluadores para
fortalecer la validez y confiabilidad de los juicios evaluativos.

Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA): Enfoque pedagdgico que busca crear experiencias de aprendizaje
accesibles y efectivas para todos los estudiantes, minimizando barreras desde el disefio.

Evaluacion Formativa: Evaluacién continua durante el proceso de aprendizaje, con el propdsito principal de
proporcionar retroalimentacion para la mejora.

Evaluacion Sumativa: Evaluacion al final de un proceso o ciclo de aprendizaje, con el proposito de certificar el nivel
de logro alcanzado.

KPIs (Indicadores Clave de Desempefio): Métricas cuantitativas o cualitativas utilizadas en la ECU para medir la
efectividad del curriculo (ej.: % de RA logrados, distribucion B-I-A, tasa de retencion).
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ANEXOS

Anexo 1. Marco conceptual y estructural del plan de estudios

La propuesta formativa de una carrera se materializa a través del plan de estudios, el cual debe ser revisado a partir del
impacto en el desarrollo de las competencias establecidas en el perfil de egreso (Neyra et al., 2022A). Para evaluar el impacto
del plan de estudios, se emplean herramientas como encuestas a egresados y empleadores, analisis de resultados académicos
y seguimiento del desempefio profesional de los titulados. Estos métodos aportan informacién valiosa que orienta la toma de
decisiones y la actualizacion de los contenidos y estrategias pedagdgicas, asegurando asi que la formacion impartida responda
de manera efectiva a las demandas del entorno profesional. Por ello, es imprescindible implementar un seguimiento, monitoreo
y evaluacién constantes que permitan verificar el grado de cumplimiento de los objetivos educativos.

Este proceso no solo garantiza la coherencia entre los distintos elementos curriculares, sino que también contribuye a la mejora
continua de la formacion profesional. La planificacion curricular, en este sentido, se concibe como un ciclo permanente de
investigacion y accion, donde se incorporan teorias y enfoques educativos a la practica cotidiana.

En este marco, la revision periodica del plan de estudios se convierte en una practica esencial para garantizar su pertinencia
y eficacia. La actualizacién debe considerar tanto la retroalimentacion obtenida a través de los mecanismos de evaluacion
como los cambios en las tendencias profesionales, tecnolégicas y sociales, permitiendo asi una adaptacion agil y
fundamentada a las nuevas exigencias del entorno. De este modo, el proceso de elaboracion y revisidn curricular no se limita
a una fase inicial, sino que se consolida como una estrategia dinamica y participativa, en la que intervienen docentes,
estudiantes, egresados y empleadores. Asi, se fortalece una cultura institucional orientada a la excelencia académica y al
compromiso social, donde el plan de estudios es entendido como un instrumento vivo, capaz de evolucionar y responder de
forma proactiva a los retos contemporaneos.

Gestién Curricular que organiza la
formaciénacadémica en funcién de las
competencias genéricas y especificas

Alineacién con las competencias del perfil
de egreso, estructurando la propuesta
educativa

Se fundamenta en el marco tedrico del

Plan de Estudios Modelo Educativo

Se sita en el nivel meso de la
planificacién curricular y actia como una
guia educativa al establecer la ruta
formativa.

Su objetivo principal es alcanzar los
resultados de aprendizaje en el corto,
mediano y largo plazo, asegurando el
desarrollo integral de las competencias

El proceso inicia con el mapeo curricular, que vincula competencias, capacidades, resultados de aprendizaje y asignaturas. A
partir de este insumo, se construye la malla curricular, que organiza de forma dosificada y ordenada la propuesta formativa
para alcanzar las competencias del perfil de egreso.

En la siguiente etapa, se realiza la identificacion de posibilidades de certificacion progresiva, lo que permite reconocer avances
parciales en el logro de competencias a través de modulos formativos. Posteriormente, se define la ruta formativa, que
estructura el desarrollo de competencias en niveles basico, intermedio y avanzado, garantizando la progresion de aprendizajes.

El proceso contintia con la transversalizacion de la investigacion formativa y la responsabilidad social, asegurando su presencia
en el conjunto del curriculo. Finalmente, se consideran las estrategias didacticas y otros elementos complementarios que
favorecen la implementacion efectiva del plan de estudios, considerando cuatro pilares fundamentales que orientan su disefio,
implementacion y mejora continua:
o Alineacion del plan de estudios: el plan se estructura de manera que cada componente formativo esté en concordancia
con el perfil de egreso deseado, asegurando que los conocimientos, habilidades y actitudes desarrolladas durante la
carrera respondan a las competencias profesionales establecidas.
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o Flexibilidad del plan de estudios: se concibe un plan adaptable, capaz de incorporar ajustes que respondan a las
demandas cambiantes del contexto social, productivo, tecnoldgico y académico. Esta flexibilidad permite atender la
diversidad de necesidades de los estudiantes y de la sociedad.

o Enfoque integral: el plan de estudios integra de forma equilibrada la formacién cientifica y técnica con una sélida base
humanistica y un compromiso con la responsabilidad social. Este enfoque busca formar profesionales integros, con
sentido ético y capacidad para contribuir al desarrollo sostenible.

e Formacién basada en el desempefio: se promueve el aprendizaje a través de experiencias practicas significativas,
vinculadas a contextos reales de desempefio profesional. Estas actividades facilitan la aplicacion de conocimientos y
habilidades, fortaleciendo la capacidad de respuesta del egresado ante retos de su campo laboral.

En conjunto, estos elementos garantizan que el plan de estudios no solo forme profesionales competentes, sino también
comprometidos con su entorno y capaces de adaptarse a los desafios de un mundo en constante transformacién.

=0 0= 0= 0=©

Flexibilidad del
Plan de
Estudios

Formacién
basada en el
desempeiio

Enfoque
Integral

Alineacién del
Plan de

Estudios Integra la educacion

cientifica,
humanistica y la
responsabilidad
social.

Permite ajustes en el

plan de estudios para

adaptarse a diversas
necesidades.

Promueve
experiencias
practicas para una
formacion
profesional efectiva.

Asegura que el plan
de estudios esté
alineado conel perfil
de egreso deseado.

C=00—_—_0 0=_0 000

El plan de estudios se disefia, revisa y actualiza en cumplimiento de la Ley Universitaria y los criterios técnicos dados por la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (Sunedu) que a su vez permiten verificar su implementacion.
En pregrado, la estructura considera estudios generales y estudios especificos/de especialidad con duracién minima de cinco
(5) afios, organizados en un maximo de dos (2) semestres por afio, y una actualizacién curricular al menos cada tres (3) afios.
Los estudios generales son obligatorios y suman no menos de 35 créditos; los estudios especificos acumulan no menos de
165 créditos. La equivalencia del crédito académico se define respecto de horas de teoria y de practica para asegurar cargas
formativas coherentes y comparables.

Para prevenir incumplimientos, se recuerda que no se debe:
i. exceder dos semestres por ao;
ii. asignar créditos con equivalencias menores a 16 h teoria o el doble de préactica;
iii. omitir el bloque de estudios generales (con 35 créditos) o los estudios especificos (con 165 créditos);
iv. superar limites establecidos para educacion a distancia sin autorizacion expresa.

Ademas, seguln la normatividad vigente, se debe considerar que cada plan de estudios debe incorporar una asignatura de
Trabajo de Investigacion (Tl) en su tltimo semestre. En programas con internado/externado u otro similar en el tltimo semestre,
el Tl se dicta en el semestre previo mas préximo. La denominacion y el contenido del Tl se definen en el marco de la autonomia
académica, observando estandares de calidad de investigacion y su coherencia con el Modelo Educativo.
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Anexo 2. Instrumento de evaluacion periddica del Plan de Estudios
1. Propésito
Evaluar de manera sistematica el grado de coherencia, pertinencia, cobertura y viabilidad del plan de estudios de cada carrera

profesional de la UNAC, asegurando su alineamiento con el perfil de egreso, el Modelo Educativo institucional y las demandas
sociales, académicas y productivas (Tacilla et al., 2022).

2. Criterios de Evaluacion

Dimension Aspectos por evaluar Indicadores
o . o Existencia de trazabilidad clara.
Coherencia Relacion entre competencias, S ncia logica de arendiza o—
q . [ ]
capacidades, RA y asignaturas. ecuencia logica de aprendizajes (simple a
complejo).
, . o Actualizacion de contenidos segun tendencias
. . Ajuste a demandas sociales, N
Pertinencia oroductivas y cientificas disciplinarias.
' o Articulacién con necesidades del entorno.
¢ Todas las competencias genéricas y especificas
Cobertura Inclusion de competencias y campos estan representadas en la malla.
ocupacionales. e Balance entre formacién general, basica y
especializada.
o Disponibilidad de docentes con el perfil requerido.
Viabilidad Condiciones para implementacion. e Infraestructura y recursos adecuados.
o Carga académica equilibrada.

Optimo = 1/ Deficiente = 2 / Regular = 3 / Adecuado = 4

3. Ficha de Evaluacion

Carrera:

Fecha de aplicacion:

Evaluador(es):

Aspectos para

Indicadores Si | Parcial | No Comentarios

evaluar
. ¢ Las asignaturas muestran trazabilidad a
Coherencia ) iy
competencias y resultados de aprendizaje?
Lo ¢ El plan de estudios responde a demandas
Pertinencia . DO ”
sociales y tendencias cientificas actuales?
; Las competencias del perfil de egreso estan
Cobertura ¢ P il p ” 9
adecuadamente cubiertas?
L ; Existen condiciones institucionales
Viabilidad ¢ : nales y
recursos para su implementacion?
Recomendaciones:

Sil



Anexo 3. Instrumentos para modalidades de estudio

Instrumento 1 - lista se cotejo institucional por asignatura sobre modalidad de estudio (revision y autorizacién)?

o Use esta lista de verificacion para cada asignatura propuesta en modalidad no presencial o semipresencial.
o Marque la opcidn correspondiente y adjunte evidencias.
¢ Responsable: Escuela/Departamento; con el visto bueno: Comité Curricular.
Verificacion A
Evidencias
Enlaces

item de verificacion No No

Cumple Responsable  Plazo

cumple | aplica
Modalidad propuesta
(presencial/semipresencial/a distancia)
justificada por resultados de aprendizaje
(RA) y actividades.

¢ Requiere practica/experimento
presencial? Detalle tipo de practica, %
presencial, infraestructura, equipamiento y
normas de seguridad.

Incorporacion en el plan de estudios de
asignaturas con componente presencial
obligatorio aprobado y autorizado (si
aplica).

Disponibilidad de plataforma académica
institucional (TIC certificadas) con
estandares de accesibilidad y estabilidad.
Capacitacion docente en didactica y TIC
para la modalidad (evidencias de
participacién y/o certificacion).

Disefio instruccional: interaccién
sincrénica/asincrénica planificada y
materiales accesibles (multiformato).
Evaluacion: estrategias vélidas, integridad
académica, verificacion de identidad por
medios biométricos u otros; uso de
rubricas y evaluacion auténtica.
Retroalimentacién: plazos y mecanismos
explicitos (foros, retroalimentacion en
plataforma, sesiones sincrénicas).
Encuestas de satisfaccion (estudiantes y
docentes), analisis de resultados y plan de
mejora.

Trazabilidad documental: acto resolutivo,
malla actualizada, silabo, ficha de
modalidad, repositorio de evidencias.
Carreras reguladas (p. ej. salud):
autorizacién de practicas, convenios
vigentes, supervision de campo.
Cumplimiento del art. 47 LU 30220:
asignaturas con practicas obligatorias
mantienen componentes presenciales
regulados.

2 Este anexo en concordancia con la Ley N.° 32105 y el aseguramiento de la calidad. ofrece instrumentos para verificar y documentar la
modalidad de cada asignatura (presencial, semipresencial o a distancia).
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) Verificacion
[tem de verificacion No No
Cumple )
cumple | aplica

Evidencias

Responsable
Enlaces P

Accesibilidad y adecuaciones razonables
(estudiantes con discapacidad o
conectividad limitada).

Plan de contingencia (fallas de plataforma,
alternativas de entrega/evaluacion).

Proteccién de datos personales y ética
(manejo de informacion y consentimiento
informado si aplica).

Instrumento 2. Ficha de modalidad por asignatura (para completar por la Escuela)

Complete una ficha por asignatura y adjunte las evidencias sefaladas.

Carrera

Programa / Escuela
Profesional

Codigo
Ciclo / Semestre
O Teoria
O Laboratorio
- . O Taller
Prerrequisitos Naturaleza de la asignatura o
O Clinica
1 Campo
[ Mixto
* RAT:
Resultados de aprendizaje  JREAVA
(RA) de la asignatura * RA3:
* RA4:
[ Presencial
Modalidad propuesta [ Semipresencial (%) IR ISR GTELES
[ A distancia (100%)

2.1 Componentes presenciales obligatorios (si aplica)

¢ Requiere
practicas/experimentos O Si ONo
presenciales?

% presencial total de la

; %
asignatura — 7

Tipo de préactica

lab/taller/rotacion/campo

Infraestructura y
equipamiento requeridos

Normas de
seguridad/bioproteccion
aplicables

Listado institucional y O Incluido en listado institucional aprobado

autorizacion O Autorizacion SUNEDU (si corresponde)

2.2 Condiciones TIC y aseguramiento de la calidad (para modalidad no presencial/semipresencial)

Plataforma académica
institucional

Estandares TIC
(accesibilidad, estabilidad,
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Capacitacion docente
(fechas, contenidos,
evidencias

Interaccion planificada
sincrénica/asincronica

Evaluacion e integridad

académica

Retroalimentacion y atencion
al estudiante
tiempos/mecanismos

2.3 Evaluacion de satisfaccion y mejora continua

Instrumentos y periodicidad

Resultados y acciones de
mejora (ciclo anterior)

Evidencias/referencias
(silabos, rubricas,
repositorio

2.4 Aprobaciones y firmas

Firma:

Docente responsable Fecha: /

/

» . Firma:__
Comité Curricular Fecha: / /

Jefatura de Departamento Elrma:.i
echa:

Decanato/Unidad Firma:
Académica Fecha:

Firma:
Vicerrectorado Académico Fecha: /

/

. O Si
Registro en
SGA/Repositorio EIiNo
(Codigo:

Observaciones finales

54



 Universidad
'iZ Nacional del Callao

¥ Ciencia y Tecnologia del Tercer Milenio
Universidad Licenciada, Resolucion N* 171-2019-SUNEDU/CD




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO

VICERRECTORADO ACADEMICO

MANUAL DE GESTION Y EVALUACION CURRICULAR

Aprobado con Resolucion de Vicerrectorado Académico N° 0008-2026-VRA/UNAC-
CALLAO, de fecha 05 de marzo de 2026

ANEXO 03

GUIA DEL SISTEMA DE ENSENANZA - APRENDIZAJE

CALLAO

2026

Firnade digitalmente por:
CAMAY D WIWANCO Jorge Luis
FAL 20138705944 hard

hdtivo: Doy W™ B®

Fecha: 26/M3/2026 11:00:44-0500



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
GUIA DEL SISTEMA DE ENSENANZA - APRENDIZAJE

Marzo 2026

Rectora
Dra. Arcelia Olga Rojas Salazar

Vicerrector Académico
Dr. Jorge Luis Camayo Vivanco

Vicerrector de Investigacion
Dr. Juan Herber Grados Gamarra

Directora de la Oficina de Gestion de la Calidad
Lic. Yrene Zenaida Blas Sancho

Asesora
Dra. Carolina Amelia Neyra Lopez

El Manual de Gestion y Evaluacion Curricular (MGEC) y sus guias asociadas han sido disefiados con un enfoque de flexibilidad estructural que permite su
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Manual de Gestion y Evaluacién Curricular

Massive Open Online Course (Curso Masivo Abierto en

Linea)

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Producto

Perfil de Egreso

Plan de Estudios

Promedio Final

Physics Education Technology
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Politica Nacional de Educacion Superior y
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Resultado de Aprendizaje
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PRESENTACION

La Guia del Sistema de Ensefianza — Aprendizaje de la Universidad Nacional del Callao (UNAC) constituye un documento
normativo y orientador que busca fortalecer la coherencia, pertinencia y calidad del proceso formativo en todos los programas
académicos. Su finalidad es proporcionar a autoridades, docentes y estudiantes un marco comun que integre fundamentos
tedricos, enfoques pedagdgicos y herramientas metodolégicas, con el fin de asegurar que la formacién universitaria responda
a las demandas sociales, productivas y cientificas de manera pertinente.

Este documento debe entenderse no solo como una guia sino como una herramienta de gestion académica y pedagoégica que
articula el plan de estudios con las practicas docentes. Su uso permite alinear los procesos de ensefianza con el Modelo
Educativo y el Manual de Gestion y Evaluacion Curricular (MGEC) de la UNAC, los lineamientos nacionales (Ley Universitaria
N° 30220, Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva - PNESTP) y los compromisos globales expresados
en los ODS al 2030.

Esta guia tiene como propdsito fundamental:

e Establecer los fundamentos tedricos y pedagogicos que sustentan la didactica universitaria, integrando los
paradigmas constructivista y conectivista.

o Ofrecer un marco conceptual y metodoldgico para el disefio e implementacion de procesos de ensefianza-aprendizaje
alineados con el enfoque por competencias.

o Proporcionar herramientas concretas de planificacién didactica, como el silabo, la secuencia didactica y la sesién de
aprendizaje, con ejemplos aplicados a distintas disciplinas.
Promover la transversalizacion de la investigacion formativa y la responsabilidad social universitaria.

o Fomentar el uso de estrategias didacticas innovadoras, contextualizadas y pertinentes para la educacion superior.

La guia se organiza en cuatro secciones principales:

¢ Fundamentos tedricos, que presentan los paradigmas pedagégicos y los principios que sustentan la formacion basada
en competencias.

e Marco pedagogico, que integra los enfoques transversales, las interrelaciones para el aseguramiento de la calidad y
los ejes estratégicos de la formacion.

e Herramientas de concrecidn, que explican el rol del silabo, la secuencia didactica y la sesion de aprendizaje como
instrumentos clave en la practica docente.

o Didactica, que ofrece un panorama de estrategias metodologicas, su clasificacion, aplicacion en distintos contextos y
el papel de la retroalimentacion en el aprendizaje.

El documento esta disefiado para ser flexible y adaptable, permitiendo a cada facultad y programa de estudios y a la Escuela
de Posgrado, contextualizarlo segun la naturaleza de cada disciplina, sin perder la coherencia con los principios institucionales.
Ademas, invita a los docentes a emplearlo como guia practica para planificar y evaluar sus actividades de ensefianza,
promoviendo aprendizajes significativos, colaborativos y pertinentes.

En suma, esta guia constituye un instrumento de referencia para la mejora continua de la ensefianza universitaria, fomentando
una cultura de innovacién, responsabilidad social e integracion con el entorno. Su aplicacion contribuira a consolidar la mision
de la UNAC: formar profesionales criticos, éticos y comprometidos con el desarrollo sostenible del pais.

Por ultimo, es importante sefalar que tanto el MGEC como esta guia consideran los parametros de calidad de la educacion
universitaria; por ello, en los procesos de elaboracion, revision, ajustes o redisefios curriculares, debera tomarse en cuenta el
modelo de calidad para la acreditacion o certificacion adoptado por cada programa de estudios como referente.



SENTIDO Y ALCANCE DE LA GUIA

Esta Guia busca orientar a los docentes en la planificacién, implementacién y evaluacion del proceso de ensefianza—
aprendizaje con enfoque por competencias, integrando investigacion formativa (IF), responsabilidad social universitaria
(RSU), metodologias activas y uso pertinente de recursos digitales, conforme al Modelo Educativo y al MGEC.

Su publico objetivo son los docentes de pregrado y posgrado. De forma complementaria: coordinadores de asignatura
y equipos de gestion curricular, para lo cual, deben seguir los siguientes pasos:

1) Revision individual (lectura activa)

Lee de forma panoramica (proposito, estructura y alcance).

Subraya términos clave y anota dudas o vacios.

Haz un resumen breve por seccién.

Elabora un cuadro comparativo entre lo que indica la Guia y tu practica actual (usa la plantilla de abajo).

Construye un glosario de conceptos (competencia, capacidad, RA, LA, IL, PI, evidencias C/D/P, RSU, IF).

Identifica impactos directos en tu asignatura: silabo, secuencia didactica, unidades, sesiones, evaluacion y recursos.

2) Trabajo colegiado (reunién docente)
o Comparte resimenes y discute alcances y limites de la Guia.
o Acordar interpretaciones (definiciones operativas, criterios y ejemplos).
o Definir roles y responsabilidades (coordinacion de asignatura, revision de silabos, elaboracién de rubricas,
curaduria de recursos).
o Establecer un cronograma de adopcion (fechas para ajustar silabos, matrices y evidencias).
o Crear un repositorio comun (plantillas, rubricas, ejemplos de Py evidencias).

Este cuadro comparativo puede ser (til para sopesar los desafios a los que nos enfrenta esta Guia:

Situacion actual de Ajuste Evidencia en el

la asignatura requerido silabo/curso AEITETEE S FOEIE

Aspecto de la Guia

Competencia/capacidad/RA

PI (problema, usuario, evidencias C/D/P)
Secuencia por unidades (hitos del PI)
Evaluacion de la asignatura

Sesiones (indicadores, instrumentos)

IF y RSU

Recursos y accesibilidad

Etica y datos

Por dltimo, se puede hacer uso de este Checklist rapido a fin de evaluar los avances en el uso de la guia:
[ Lei y resumi la Guia (por secciones).

[ Hice el cuadro comparativo y registré ajustes.

[ Participé en reunion docente y acordamos roles/fechas.

O Ajusté silabo (competencia/RA, PI, evidencias, rubricas, ponderaciones).

O Actualicé secuencia (hitos del PI, instrumentos por unidad).

1 Ajusté sesiones (indicadores, actividades, retroalimentacién).

[ Integré IF y RSU al Pl y actividades.



SECCION I. HERRAMIENTAS DE CONCRECION DEL SISTEMA DE ENSENANZA -
APRENDIZAJE

La formacion universitaria exige una preparacion rigurosa
y una planificacién estratégica del proceso de
aprendizaje—ensefianza, dado que la formacién
profesional solo puede alcanzar sus propdsitos si existe
una coherencia clara entre el perfil de egreso, el curriculo

Motivacién del
Estudiante

5 Zoo o Q0
y las acciones académicas que se implementan para  Compromiso AL —
lograrlo y evaluarlo (Neyra et al., 2023). Esta articulacion 020 Aprendizaje
garantiza que las competencias se traduzcan en  aprendizaje .., < Integral
experiencias educativas efectivas y significativas para el signiticativo y é‘ﬂ
estudiante. situado
En este sentido, la funcion del docente trasciende la Dﬁnglfz"zde
transmision de contenidos: implica el disefio consciente, daes'T'reazazsg F
reflexivo y detallado de su practica pedagogica. actitudes

1.1 El silabo

A. El silabo como expresion de la Ruta Formativa Especifica

La planificacion didactica de una asignatura especifica la Ruta Formativa Especifica (RFE) de los estudiantes. La RFE es la
secuencia planificada de aprendizajes, evidencias y evaluaciones que aterriza en una asignatura concreta en el marco de la
“‘Ruta Formativa General” del plan de estudios. Precisa qué (logros e indicadores), cdmo (metodologias, IF-RSU), con qué
(evidencias e instrumentos) y cuando (unidades e hitos) se desarrollan y verifican los avances del curso. Integra siempre el
Producto Integrador (PI) y los tres momentos de evaluacion (diagnostica, formativa y sumativa).

Es importante destacar que existe una diferencia clave entre la ruta formativa general, que es la distribucion macro de
competencias a lo largo de la malla y la RFE, que es el disefio micro por asignatura (unidades, sesiones, PI, evidencias,
rubricas y ponderaciones), siendo sus componentes minimos, la competencia de la asignatura, la capacidad, el resultado de
aprendizaje (RA) (verbo—objeto—condicion; 3.2 persona, presente), los logros e indicadores por unidad (con trazabilidad al RA)
que elabora el docente, el problema/entorno (IF-RSU) al que aporta la asignatura, las evidencias e instrumentos por unidad,
los hitos de avance del Pl (entregables parciales e iteraciones) y la evaluacion, que puede ser diagnéstica (sin nota), formativa
(parciales por unidad) y sumativa, considerando una adecuada seleccién de recursos (LMS, software, bases de datos) y
protocolos éticos, rubricas y criterios de calidad (Esquivel et al., 2023).

Para construir la RFE debes tener en cuenta los siguientes pasos:
e Revision y comprension de la ruta formativa general de la asignatura.
e Formula los logros e indicadores (verbo—objeto—condicion) acorde al nivel de desempefio esperado
(basico/intermedio/avanzado).
Define el Pl 'y el problema del entorno (IF-RSU) mas el criterio de éxito.
Secuencia por unidades: qué evidencia e instrumento recogeras en cada una.
Planifica la retroalimentacién (hitos, andamiaje).
Asigna ponderaciones (cada unidad < 30%; suma 100%).
Cierra con rubricas y lineamientos de evaluacién, considerando aspectos éticos y de accesibilidad.

A continuacién, presentamos un ejemplo breve de RFE:

Matriz MGEC - SEA 01: ruta formativa especifica

Unidad |  Resultado de aprendizaje (RA) - verbolobjeto/condicion I:{::r‘;tgr Hito del PI Instrumento

U1 Identifica el problema y a los actores a partir de fuentes Descripcion del problema + Lista de cotejo + ficha de 25
confiables y observacién guiada. mapa de actores curaduria
Elabora instrumentos de recoleccion segun objetivos y criterios Protocolo e instrumento - :

u2 " . Rubrica de instrumento 25
éticos acordados. validado

U3 Analiza la mformamqn recolectada utilizando técnicas descriptivas Informe de hallazgos parciales | Rubrica de analisis 25
y contrastando con literatura.

U4 | Sustenta una propuesta de mejora con evidencias y Entrega final del PI + defensa | Rubrica de PI 25
retroalimentacion de actores.




En sintesis, el progreso a través de las unidades de aprendizaje permite la construccion escalonada de un P, que evidencia
de manera tangible y culminante el dominio de la capacidad principal.

1.

2.

Resultado de aprendizaje (RA): explicita lo que el estudiante debe lograr al término de una asignatura. A que
resultado de aprendizaje (RA) se responde. Se descompone en un maximo de 4 logros de aprendizaje (LA).

Logro de Aprendizaje (LA): desempefio medible que opera como un hito intermedio clave dentro de una unidad.
Responde a la pregunta: ; Qué debe ser capaz de demostrar el estudiante al finalizar esta unidad? Es elaborado por
el docente de la asignatura. Cada LA se descompone, a su vez, en un maximo de dos Indicadores de Logro (IL).
Indicador de Logro (IL): evidencia concreta y observable que demuestra el cumplimiento de un LA. Cada logro se
operacionaliza en indicadores de logro, que permiten medir el avance del estudiante. Responde a la pregunta: ; Cémo
se va a medir u observar ese desempefio? Es elaborado por el docente de la asignatura.

Producto Integrador (PI): evidencia o desempefio complejo y sintético que demuestra la integracion y aplicacion de
los aprendizajes de todas las unidades, estando directamente vinculado con el RA de la asignatura. Es la prueba final
del logro de la capacidad. El PI que se debe elaborar por cada asignatura lo encuentra en la Matriz MGEC - SIE 01:
productos integradores a evaluar por competencia y asignatura del Sistema de Evaluacion. El producto integrador se
vincula de manera transversal con los indicadores de cada unidad, asegurando que refleje el desarrollo progresivo
del aprendizaje.

Unidad de Aprendizaje (UA): segmento tematico-temporal de la asignatura que organiza contenidos y actividades
en torno a un objetivo especifico. Los temas por abordar en cada unidad de aprendizaje se deben encontrar en la
Matriz MGEC - PES 02: pertinencia entre las capacidades, las asignaturas y sus contenidos considerando el nivel de
complejidad de la competencia, del Plan de Estudios. Cada unidad se concreta en un logro de aprendizaje.

El siguiente esquema ilustra la relacion entre la capacidad de la asignatura, el resultado de aprendizaje (RA), el PI, las UA, y
los LA con sus respectivos indicadores. Este modelo asegura la trazabilidad entre los objetivos formativos y la practica docente,
garantizando coherencia y pertinencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Asignatura

Producto Integrador PI

Evalla de manera integral

Unidades de Aprendizaje '

Unidad de Aprendizaje 1 UA Unidad de Aprendizaje 2 UA Unidad de Aprendizaje ... UA Resulfado de Aprendizaje RA

7N

\ / Se vincula con Se vincula con Sevincula con Se vincula con
* i i

Logro de Aprendizaje 1 LA Logro de Aprendizaje 2 LA Logro de Aprendizaje ... LA

Indicador de Logra 1.21L R Indicador de Logro 2.1 IL Indicador de Logro 22 IL

Indicador de Logro 1.1 IL

Para su correcta formulacion se debe considerar:

Cada LA se descompone, a su vez, en un maximo de dos Indicadores de Logro (IL).

Tanto los LA cémo los IL deben mantener la misma estructura de verbo + objeto + condicién, utilizando verbos de
accion de la Taxonomia adaptada de la UNAC que reflejen el nivel de complejidad esperado.

El verbo debe redactarse en tercera persona del singular (presente simple).

La secuencia y articulacion de estos logros deben estar orientadas a la produccion del PI, el cual sintetiza y aplica los
aprendizajes clave de la asignatura.

Esta estructura jerarquica y estandarizada garantiza la claridad, la evaluabilidad y la alineacion integral con los saberes (saber,
saber hacer, saber ser) que componen la capacidad, teniendo como meta demostrativa final el Pl de la asignatura.

A continuacién, presentamos la Matriz MGEC — SEA 02: Producto de aprendizaje, nombre de la unidad, logro de
aprendizaje e indicadores que se debe desarrollar en el silabo, considerando la capacidad, el resultado de aprendizaje v el
producto integrador previsto en la planificacion para la asignatura.
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Matriz MGEC - SEA 02: producto de aprendizaje, nombre de la unidad, logro de aprendizaje e indicadores

LOGRO DE APRENDIZAJE (LA)

INDICADOR DE LOGRO (IL)

Avance hacia el Pl

Producto Integrador A:’nglililpl:)?ZDAI\ElE
(PI) UA
UA 1. Andlisis de
Especificaciones
Informe Técnico de Técnicas

Analisis Comparativo.

LA 1: Diferencia las caracteristicas
técnicas y ambientales de dos
propuestas de disefio.

IL 1: Identifica materiales y procesos segun
criterios técnicos preestablecidos.

IL 2: Clasifica el impacto ambiental utilizando
una matriz de sostenibilidad basica.

Tabla comparativa preliminar
de especificaciones técnicas.

Documento que presenta

el anélisis de dos Ltz Bl e

LA 2: Selecciona la alternativa de
disefio mas viable basandose en
analisis técnico

IL 1: Justifica la superioridad técnica con datos
de simulaciones.

IL 2: Argumenta la seleccion con criterios de
viabilidad técnica

Analisis de eficiencia y costos

alternativas de disefio d‘? V'?b'l'dad
para un mismo Técnica
problema, evaluando su

viabilidad técnica, UA3:
eficiencia e impacto Sostenibilidad
ambiental, culminando Ambiental

LA 3: Evalla el impacto ambiental
y social de las alternativas de
disefio

IL 1: Calcula la huella de carbono usando
herramientas especificas

IL 2: Propone estrategias de mitigacion del
impacto ambiental

Matriz de impacto ambiental
completada

con una recomendacion

fundamentada. UA 4: Sintesis y

recomendaciones

LA 4: Elabora recomendaciones
técnicas fundamentadas para la
toma de decisiones

IL 1: Redacta conclusiones comparativas entre
las alternativas analizadas

IL 2: Sustenta la recomendacion final con
argumentos técnicos y ambientales

Borrador de conclusiones y
recomendaciones

B. Estructura del silabo

El silabo traza la ruta formativa especifica que no solo orienta al docente y al estudiante en el proceso de ensefianza -
aprendizaje, sino que también asegura que la formacién recibida contribuya de manera directa al logro de las competencias
del perfil de egreso, favoreciendo un aprendizaje significativo, progresivo y contextualizado.

Parte I. Datos Generales

o Informacién basica de la asignatura: nombre, codigo, caracter, requisitos, ciclo, semestre, horas lectivas — no lectivas,
créditos, duracion, docente y modalidad.

Parte Il. Sumilla

o Vision sintética de la asignatura que incluye:

o Area de estudio, tipo de asignatura (caracter) y naturaleza (tedrico/practico/mixto).
Proposito formativo vinculado a competencias.

O
o Aporte de la asignatura al perfil de egreso.
o Resumen de contenidos principales.

Parte Ill. Competencias del Perfil de Egreso

3.1 Competencia Genérica: Se escribe la competencia genérica a la que tributa la asignatura.

3.2 Competencia Especifica: definida mediante la Matriz MGEC-PES 01, indicando capacidad, nivel de desempefio (Basico,
Intermedio, Avanzado) y Resultado de Aprendizaje (RA) redactado en tercera persona (verbo-objeto-condicién).

En este componente se detalla la competencia especifica, capacidad y resultado de aprendizaje de la asignatura, informacion
que se extrae de la Matriz MGEC - PES 01: coherencia entre competencias, capacidades, resultados de aprendizaje y
asignaturas que debe estar desarrollada en el Plan de Estudios. La matriz por utilizar en el silabo se presenta a continuacion:

Competencia especifica
Capacidad

Nivel de desempefio
Resultado de aprendizaje (RA)

Basico | Intermedio | Avanzado

Esta matriz permite alinear, en una sola vista, la competencia genérica, la capacidad a la que pertenece la asignatura y su
nivel de desempefio (B/I/A), con los resultados de aprendizaje (RA). Cabe destacar que:
e La competencia especifica por colocar en la matriz es aquella a la que aporta la asignatura.
» La capacidad es el desemperio especifico (subcomponente de la competencia) que la asignatura desarrollara y que
puede estar ubicada en el nivel de desempefio (segun la Taxonomia Adaptada de la UNAC):
o Basico (B): con verbos de inicio (identifica, describe, organiza).
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o Intermedio (I): con verbos de aplicacion/analisis (aplica, compara, analiza, integra).
Avanzado (A): con verbos de sintesis/juicio (evalla, disefia, sustenta, propone).
Cada capacidad esta desagregada en 1 resultado de aprendizaje (RA).

Hasta aqui llega la planificacion curricular a nivel meso (o intermedio), a cargo de la comision curricular de Escuela, que
establece la Ruta Formativa General (RFG).

Parte IV. Producto integrador

Se describe en una matriz considerando la siguiente informacion:

Datos del producto Integrador (PI):
Problema / Usuario/Beneficiario:
Descripcion del PI:

Criterios de éxito:
Consideraciones éticas / datos:

Parte V. Organizacion de las Unidades de Aprendizaje

o Detalle por sesion: numero de horas lectivas y no lectivas del estudiante!, asi como el tema, indicador de logro,
instrumento de evaluacion y avance del PI.

o Asegura la alineacion entre actividades, evidencias y resultados.

o Este formato facilita el seguimiento del progreso del estudiantado y asegura coherencia con los resultados de
aprendizaje establecidos.

UNIDAD DE APRENDIZAJE N° XX: (NOMBRE DE LA UNIDAD)
1113 o J Termino.......c.cevvnn.

Avance del producto integrador
Logro de aprendizaje de la CG Logro de aprendizaje de la CE Logro de aprendizaje de IF - RS
Indicador de logro de la CG Indicador de logro de la CE Indicador de logro de IF - RS

Instrumento de evaluacion

N° . . . .
sesion Tema Actividades lectivas Actividades no lectivas

2
3
4

Parte VI. Metodologia

Disefo universal de aprendizaje (DUA)

El DUA es un marco pedagdgico basado en la investigacion neurocientifica que tiene como objetivo crear entornos de
aprendizaje accesibles y efectivos para todas las personas, sin importar sus caracteristicas, habilidades o estilos de
aprendizaje y atender las NEE de los estudiantes. Su principio fundamental es la eliminacion de barreras desde el disefio inicial
de la ensefianza, anticipandose a la diversidad natural del estudiantado en lugar de realizar adaptaciones reactivas. La
implementacion del DUA en el curriculo institucional es una condicion esencial para garantizar una educacién verdaderamente
equitativa y de calidad.

Parte VII. Medios y Materiales

1 Estandar 2. CURRICULO: El curriculo se disefia con la debida fundamentacion y garantiza el perfil del egresado. Criterio 2.4: El total de horas semanales para los
estudiantes en un determinado curso segun el plan de estudios debe estar precisado en el silabo en términos de carga lectiva y carga no lectiva, con el objetivo de evitarles
sobrecargas y permitirles disponer de tiempo libre para descansar o para realizar actividades extracurriculares que contribuyan a su formacién integral, tales como actividad
fisica, artistica, cultural y otras. La suma de la carga lectiva y no lectiva no debe exceder de las cuarenta horas semanales.
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En el contexto de la educacion superior contemporanea, la integracion estratégica de medios informaticos y materiales digitales
especializados ha dejado de ser una opcién complementaria para convertirse en un pilar fundamental de la formacién
académica. Para una universidad que forma a los futuros profesionales en areas tan diversas y dinamicas como la Ingenieria,
las Ciencias Sociales, de la Salud, Basicas y Empresariales, estos recursos son el puente indispensable que conecta la teoria
abstracta con la aplicacion practica en el mundo real. No se trata simplemente de herramientas de apoyo, sino de entornos de
aprendizaje activo que simulan escenarios profesionales auténticos, fomentan la alfabetizacién digital especifica de cada
disciplina, desarrollan el juicio critico y, en ultima instancia, dotan a los graduados de una ventaja competitiva decisiva al
familiarizarlos con los estandares y tecnologias que definiran su éxito en el campo laboral.

En la UNAC se emplea la Plataforma “Sistema de Gestion Académico (SGA-UNAC)’, basada en Moodle, en donde los
estudiantes, tendran a su disposicién informacién detallada de la asignatura: el silabo, recursos digitales, guia de entregables
calificados, y los contenidos de la clase estructurados para cada sesion educativa. El SGA serd complementado con las
diferentes soluciones que brinda Google Suite for Education y otras herramientas tecnolégicas multiplataforma.

Cabe sefalar que todas las facultades pueden aprovechar herramientas digitales que facilitan el aprendizaje. Hay recursos
comunes para cualquier carrera: simuladores interactivos, bases de datos académicas, cursos abiertos en linea (MOOC) y
repositorios de la universidad. Estos sirven para acceder a informacion confiable y practicar de forma virtual. A continuacion,
algunos ejemplos:

Area de

Materiales digitales

Justificacion

conocimiento recomendados
. Permiten experimentar con escenarios complejos, costosos o peligrosos en
Simuladores . .
. : un entorno controlado. Ideal para comprender teorias abstractas mediante la
interactivos C
practica virtual.
Como Scopus, Web of Science, JSTOR, IEEE Xplore, PubMed, que brindan
Bases de datos . . e - : .
- acceso esencial a la literatura cientifica mas actualizada y confiable para la
PARA TODAS acadéemicas y . . . C .
LAS elaboracién de trabajos, tesis y desarrollo de la investigacion formativa.
FACULTADES Complementan la formacién con temas especializados ofrecidos por las
Cursos MOOC mejores universidades del mundo, permitiendo a los estudiantes profundizar
0 actualizarse.
R . Archivan y dan acceso a la produccién intelectual de la universidad (tesis,
epositorios ; o ) o .
Con investigaciones, articulos), fomentando la visibilidad y el acceso abierto al
institucionales AP
conocimiento.
. Como AutoCAD, SolidWorks, MATLAB, ANSYS, LabVIEW, como
Software de disefio y . . . . o s
; s herramientas estandar de la industria para el disefio, modelado 3D, analisis
simulacion . P . )
" estructural, simulacién de procesos y prototipado virtual. Su uso es
especializado L .,
indispensable en la formacion.
Permiten visualizar y analizar estructuras, componentes mecanicos y
‘ FIEES Y [TEdEE circuitos de manera interactiva, mejorando la comprensién espacial
INGENIERIA 3D digitales oonica » Me) P pacialy
. Como ISO, IEEE, ASTM, documentacién fundamental que establece los
Manuales técnicos y . . o . o .
estandares, protocolos y mejores practicas que rigen el ejercicio profesional
normas -
de cada especialidad.
Patentes y memorias | Exponen a los estudiantes a soluciones ingeniosas reales y a la
técnicas documentacién técnica requerida en proyectos de innovacion y desarrollo.
Datos gubernamentales, Banco Mundial, CEPAL, SPSS/PSPP como fuente
Bases de datos L i . . ; C o
L primaria para el analisis socioeconémico, la investigacion cuantitativa y la
estadisticas y y e S
elaboracion de politicas publicas basadas en evidencia.
Archivos histéricos y i . — o e g ,
Facilitan la investigacion cualitativa y el andlisis histérico al proporcionar
hemerotecas o L ,
CIENCIAS diitales acceso a documentos primarios, periddicos y fuentes de épocas pasadas.
SOCIALES g . — . . .
... | Como NVivo, Atlas.ti. Permiten organizar, categorizar y analizar grandes
Software de analisis . . - - , L
o volumenes de informacién no numérica, como entrevistas transcripciones y
cualitativo
notas de campo.
Documentales y Abordan problematicas sociales, politicas y econdmicas de forma narrativa,
podcasts enriqueciendo la perspectiva critica y el debate especializado en clase.
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Area de

Materiales digitales

Justificacion

conocimiento

recomendados

Atlas anatomicos

Por ejemplo, Visible Body, Complete Anatomy. Permiten explorar la
anatomia humana en 3D, con capas de diseccion, animaciones de fisiologia

interactivos y visualizacién de patologias, superando las limitaciones de los atlas
CIENCIAS DE LA impresos.
SALUD Casos clinicos y Entrenan de manera interactiva el razonamiento clinico, el diagnéstico y la
simuladores toma de decisiones en un entorno sin riesgos para pacientes reales.
Protocolos y guias Mantienen a estudiantes y profesores al dia con las Ultimas evidencias y
clinicas actualizadas | procedimientos estandarizados en enfermeria y otras areas.
Laboratorios Como PhET Interactive Simulations, Labster. Permiten realizar experimentos
virtuales de fisica, quimica y biologia que serian demasiado lentos, rapidos, caros o
peligrosos en un laboratorio fisico.
Software de analisis | Como Wolfram Mathematica, R, Python con librerias cientificas. Son
matematico y herramientas poderosas para resolver ecuaciones complejas, modelar
CIENCIAS estadistico fendmenos naturales, analizar datos experimentales y visualizar resultados.
BASICAS Visualizaciones y Ayudan a comprender conceptos abstractos a micro y macro escala, como el
animaciones comportamiento de las particulas subatomicas moleculares o la dinamica de
cientificas los ecosistemas.
Repositorios de Como GenBank, NASA EarthData. Brindan acceso a conjuntos de datos
posiiorios reales para que los estudiantes aprendan a manejar, procesar y extraer
datos cientificos . . I
conclusiones de big data cientifica.
Software de Por ejemplo, marketplace, simuladores financieros. Permiten a los
simulacion de estudiantes gestionar una empresa virtual, tomar decisiones en areas de
E00CI0S marketing, finanzas y operaciones, y ver las consecuencias de sus acciones
g en un entorno competitivo sin riesgos reales.
Como Bloomberg Terminal, Reuters Eikon, Datastream, Yahoo Finance.
Bases de datos . : o
. Brindan acceso en tiempo real a datos de mercados, cotizaciones, estados
economicas y Y o o
financieras financieros de empresas e indicadores macroecondmicos globales,
esenciales para el andlisis financiero y la toma de decisiones.
L Documentos, videos de liderazgo, entrevistas con CEOs y balances que
Casos multimedia de . , b . »
permiten analizar situaciones empresariales reales, éxitos y fracasos,
empresas reales . " -
CIENCIAS fomentando el pensamiento critico y estratégico.
EMPRESARIALES Como Tableau, Power Bl, Google Analytics. Son herramientas

Software de analisis
de datos y business

fundamentales para transformar grandes volumenes de datos en
visualizaciones y dashboards que faciliten la identificacién de tendencias,

intelligence . e . .
oportunidades y insights accionables para el negocio.
Como simuladores de SAP, Odoo, Microsoft Dynamics. Exponen a los
estudiantes a los sistemas integrados de gestion que son el estandar en las
Plataformas ERP

empresas modernas, entendiendo el flujo de informacion entre
departamentos (contabilidad, inventario, RRHH).

Modelos financieros
en Excel con macros

Plantillas interactivas y modelos financieros avanzados para aprender a
proyectar estados financieros, evaluar la viabilidad de proyectos (VAN, TIR)
y crear presupuestos.

De manera general, estos recursos trascienden su funcién de simple apoyo para convertirse en entornos de aprendizaje

activo dado que:

o Reducen la brecha entre la teoria y la practica, simulando escenarios profesionales reales.

o Fomentan la alfabetizacion digital y disciplinar especifica, esencial para el profesional del siglo XXI.

o Desarrollan el pensamiento critico, la resolucién de problemas y la toma de decisiones en contextos complejos.

o Proveen una ventaja competitiva al familiarizar al estudiante con las herramientas y estandares utilizados en su campo

profesional.

Parte VIII. Sistema de Evaluacion

e Tres tipos de evaluacion:
1. Diagnéstica: al inicio, no calificable.
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2. Formativa: durante el proceso, calificada mediante evidencias de Conocimiento (C), Desempefio (D) y
Producto (P).
3. Sumativa: al final de cada unidad y de la asignatura
o Se utilizan matrices para especificar instrumentos, criterios, ponderaciones y calculo del promedio final (PF).

Parte IX: Fuentes de informacion

Indicar las fuentes de informacidn bibliografica (los textos basicos y complementarios) y electrdnica que el alumno debe
disponer para el desarrollo de la asignatura, con una antigliedad de cinco afios como maximo. Citarlos segun norma de la
Asociacion de Psicdlogos Americanos (APA), version 7.

9.1 Fuentes Basicas: deben ser las principales que sirvan de base para el proceso de ensefianza y aprendizaje.

9.2 Fuentes Complementarias: son fuentes alternas que complementan y profundizan el proceso de ensefianza
aprendizaje.

9.3 Publicaciones del docente: se incluyen los articulos y proyectos de investigacion publicados por el docente y que
guardan relacion con la asignatura.

Parte X. Normas de la Asignatura

Normas de convivencia:
1. Compromiso
2. Respeto
3. Disciplina
4. Etica.

1.2 Sesion de aprendizaje

A. Pasos para el disefio de una sesion de aprendizaje segiin el Modelo Educativo de la UNAC

Paso 1. Analisis del marco curricular

El primer paso consiste en revisar el Plan de Estudios y el silabo de la asignatura, garantizando que la sesién esté alineada
con las competencias y resultados de aprendizaje definidos en el curriculo institucional. Segun Diaz-Barriga y Hernandez
(2010), esta etapa permite situar la sesién en el contexto de la ruta formativa general y especifica, asegurando coherencia
entre lo que se ensefia y lo que se espera lograr.

Por ejemplo, en Ingenieria Pesquera, antes de disefiar una sesién sobre “Tecnologias de procesamiento de pescado’, el
docente debe revisar en qué ciclo se desarrolla la competencia de innovacién en procesos alimentarios, asi como la capacidad
y el resultado de aprendizaje a los que responde la asignatura. En Enfermeria, se debe constatar cdmo la sesién sobre
“Atencion primaria de salud” se relaciona con la competencia de cuidado integral y humanizado del paciente.

Es importante que este andlisis derive en una matriz de asignatura, que contenga la siguiente informacion:

Matriz MGEC - SEA 07: matriz de asignatura
Ciclo Asignatura
Competencia Capacidad
Resultado de
aprendizaje

Logros de aprendizaje por unidad

N° de sesion Indicador de logro Avances producto integrador Pl :‘orr::;?z:!!dad e ‘ Tema central de cada sesion

Paso 2. Disefio de los logros de aprendizaje a alcanzar

A partir de la informacion del silabo y del resultado de aprendizaje de la sesion se delimitan los logros de aprendizaje a alcanzar
por cada unidad y los indicadores de evaluacion por logro (se recomienda que maximo sean dos). De acuerdo con Ausubel
(1963) y Tobdn (2008), esto implica definir aprendizajes conceptuales (saber), procedimentales (saber hacer) y actitudinales
(saber ser).
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En este paso se recomienda:

o Establecer un titulo claro y preciso de la sesion.

o Especificar los logros de aprendizaje vinculados al resultado de aprendizaje.

o Desagregar los logros de aprendizaje en indicadores y evidencias observables por unidad, lo que facilita la evaluacion.

e La elaboracién de logros de aprendizaje e indicadores estara a cargo del docente, considerando los mismos
elementos que estructuran la competencia, la capacidad y los resultados de aprendizaje (verbo, objeto, condicion)
considerando los verbos de la Taxonomia Adaptada de la UNAC, de manera gradual y secuencial.

o Las evidencias observables deben conducir gradualmente a la elaboracién de un producto integrador por asignatura,
tal como se detalla en la “Matriz de Producto Integrador por Asignatura”, consignada en la Guia de Evaluacién de la
UNAC.

A continuacién, presentamos un ejemplo del llenado de la matriz siguiendo las consideraciones dadas:

Ciclo I Asignatura Matematica basica
Aplica conocimientos
Competencia matematicos para resolver Capacidad
problemas de ingenieria
Resultado de Explica conceptos fundamentales [EJs[(oERs CRTI I IF 2T Te]g Unidad 1: Comprende y aplica operaciones algebraicas
aprendizaje de algebra y funciones unidad relacionadas con el campo de la ingenieria.

Nombre unidad de Tema central de cada
aprendizaje sesion

Operaciones algebraicas y
sus aplicaciones en
ingenieria

Resuelve problemas basicos con operaciones
algebraicas y funciones

N° de sesion Indicador de logro Avances PI

Resuelve ejercicios de
operaciones algebraicas basicas
con exactitud

Unidad 1: Fundamentos
del Algebra

Fundamentacion del algebra a
partir de los ejercicios resueltos

Paso 3. Seleccion de recursos y estrategias pedagogicas

Aqui se determinan los materiales y estrategias de ensefianza-aprendizaje mas adecuados. Bruner (1961) y Freire (1970)
destacan que el aprendizaje significativo se logra con recursos que conecten el contenido con la experiencia del estudiante y
promuevan su participacion activa.

Se recomienda incluir;
e Materiales bibliograficos actualizados, recursos digitales, laboratorios y estudios de caso.
o Estrategias como estudio de casos, debates guiados o simulaciones.

A continuacién, presentamos ejemplos para este paso:
e EnAdministracién de Empresas, se puede utilizar un caso real de una empresa local para aplicar teorias de liderazgo.
e En Educacion, el docente podria emplear recursos audiovisuales y actividades ludicas para trabajar el desarrollo
psicomotor.

Paso 4. Planificacion de la evaluacion

La evaluacién debe ser coherente con los indicadores y evidencias de aprendizaje definidos en el paso 2. Segun Perrenoud
(2004), se debe priorizar una evaluacion formativa y auténtica, orientada a la retroalimentacion y mejora.
Los elementos claves a considerar son los siguientes:

o Definir técnicas de evaluacion: listas de cotejo, rubricas, pruebas aplicadas, portafolios, etc.

o Establecer el momento: diagnéstica, formativa o sumativa.

o Incluir criterios éticos y de transparencia.

A continuacién, presentamos ejemplos de acciones en este paso:
e Enlngenieria Mecanica, evaluar el disefio de una pieza mecanica con una rdbrica que considere creatividad, precision
y funcionalidad.
e En Economia, utilizar un portafolio de andlisis de indicadores econémicos con reflexiones criticas.

Paso 5. Elaboracion del esquema de la sesion

Finalmente, se disefia un esquema organizado y flexible que articule todos los elementos anteriores. Este esquema debe ser
conocido tanto por el docente como por el estudiante, dado que es la ruta de aprendizaje que se seguira:
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B. Esquema de sesion de aprendizaje para el docente

1. Propésitos de la sesion. Los propositos son la base de la sesion de aprendizaje y deben estar alineados con las
competencias y resultados de aprendizaje del silabo y del plan de estudios. Los elementos que considerar son:

o Qué se busca lograr: Formulacién de metas claras y medibles (aprendizajes conceptuales, procedimentales
y actitudinales).
o Pertinencia: Relacion directa con la competencia y capacidad, resultado de aprendizaje de la asignatura.
e |ogro que se espera alcanzar con la sesion, indicadores e instrumentos. En cuanto a las evaluaciones estas
pueden comprender:
- Técnicas (observacion, cuestionarios, listas de cotejo, rubricas).
- Instrumentos (ensayos, mapas conceptuales, presentaciones, prototipos).
- Momento (diagndstica, formativa o sumativa).

2. Secuencia didactica (inicio, desarrollo y cierre). La secuencia didactica estructura el flujo de la sesion en tres
momentos claves:

o Presentar los propésitos y el tema central de la sesion.

Activar conocimientos previos con preguntas, casos, videos cortos o dinamicas.

Generar motivacion y conflicto cognitivo conectando con la realidad del estudiante.
Presentar contenidos de manera activa e interactiva, fomentando el aprendizaje significativo.
Promover el aprendizaje colaborativo y el pensamiento critico. Usar metodologias activas:
Presentacion de productos y discusion de los aportes. refuerzo docente (retroalimentacion).
Sintetizar y reflexionar sobre los aprendizajes logrados.

Metacognicion.

Transferencia de lo aprendido

Inicio

Desarrollo

Cierre

Por ejemplo, en Enfermeria, la sesién sobre “Atencion al paciente pediatrico” puede iniciar con la narracion de un
caso real, desarrollar con practicas de simulacién clinica y cerrar con una discusién grupal sobre la ética en el cuidado
infantil, detallando:

o Actividades: se detallan las actividades planificadas que deben ser pertinentes con los resultados y logros
de aprendizaje a alcanzar, teniendo en cuenta que estos estan directamente relacionados con el perfil de
egreso.

o Estrategias, herramientas y recursos: las estrategias didacticas se identifican considerando que deben
considerarse estrategias de ensefianza y de aprendizaje. En torno a ello se organizan las herramientas
necesarias y los recursos.

e Tiempo por cada momento de la sesion: distribuir de forma equilibrada entre los momentos de inicio,
desarrollo y cierre. A continuacién, un ejemplo de distribucion para una sesién de 130 minutos:

v Inicio: 25 minutos — preguntas detonantes y presentacién de logros — metas de aprendizaje.
v" Desarrollo: 80 minutos - trabajo en grupos con resolucion de un caso y exposicion.
v' Cierre: 25 minutos - sintesis, retroalimentacion y asignacion de tareas.

Estos tres elementos garantizan una sesion de aprendizaje planificada y efectiva, alineada al perfil de egreso y basada en
competencias. Al implementarlos, los docentes aseguran coherencia entre la teoria y la practica, fomentando aprendizajes
significativos y aplicables a contextos reales.

Momento 2
Desarrollo Momento 3

Inicio ; : : ; B Cierre

Momento 1

Conectar el Evaluar el aprendizaje y
Facilitar la construccién conocimiento con la Reforzar y transferir reflexionar sobre of
del aprendizaje prictica aprendizajes progreso

Senalar las metas de Activar
aprendizaje de conocimientes
manera previos significativos
contextualizada
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La elaboracion de una sesion de aprendizaje requiere una planificacion rigurosa y alineada al modelo educativo institucional.
Siguiendo estos cinco pasos, los docentes pueden asegurar que las sesiones sean

significativas, pertinentes y evaluables, promoviendo aprendizajes transferibles y el Inicio de sesién
desarrollo integral de los estudiantes. Activacién

En el Anexo 2 se encuentra el esquema de la Sesién de Aprendizaje. ¢

C. Estructura de la secuencia metodoldgica de la sesion de aprendizaje a Desarrollo
transmitir al estudiante Trabajo con contenidos
El formato de la secuencia metodoldgica a brindar al estudiante se encuentra en el ¢

Anexo 3.

Integraciéon CG + IF-RSU
D. Integracion de las competencias genéricas y transversales a la sesion de Aplicacién practica

aprendizaje ¢

A continuacién, se presenta una propuesta concreta para integrar las competencias

genéricas y la competencia transversal de IF-RSU en cada sesion de aprendizaje, Cierre y metacognicion
utilizando la taxonomia UNAC y los carteles de competencias, para lo cual se debe Rt iy Wl
contener estos componentes clave:

Componente \ Descripcion Ejemplo
Competencia genérica (CG) Sglecmonada del Cartel PEG-09 segln cicloy CG1.1: Comunicacion efectiva
asignatura.
Capacidad de la CG Desempefio especifico por desarrollar. Evalu'a I.a coherencia de mensajes
académicos
Logro de aprendizaje (LA) Tomado del cartel segun afio de formacion. Comprende [ relevancia de la comunicacion

clara (1er afio)
Formulado por el docente para la sesion (verbo- | Identifica elementos de claridad en un texto

Indicador de logro (IL)

objeto-condicion). académico dado
Vinculacién con IF-RSU Cap’amd.ad e indicador de la Matriz PES-13 CIF-RSQ 1: Identifica problemas socio-
segun ciclo. académicos

1. Inicio (15 min) — activacion y contextualizacion
Objetivo: Vincular la sesion con la competencia genérica y un problema real (IF-RSU).
Actividad:

o Presentar un caso, noticia o problema contextualizado (IF-RSU).
o Pregunta detonadora: ; Como se relaciona este caso con [competencia genéricaj?

Ejemplo

o CG: Comunicacion efectiva — Analizar un mensaje publico ambiguo.
o IF-RSU: Identificar problemas de comunicacién en la comunidad universitaria.

2. Desarrollo (60 min) — Trabajo con contenidos y competencias
Objetivo: Desarrollar el indicador de logro de la CG mediante actividades especificas.

Actividad:
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o Trabajo individual o colaborativo con guia de andamiaje.
o Uso de verbos de la taxonomia UNAC segun nivel (ej.: para 1er afio: identificar, describir).

Ejemplo:

o IL de la CG: Identifica elementos de claridad en un texto académico.
o Tarea: Subrayar en un articulo los elementos que favorecen o dificultan la comprension.

Integracion CG + IF-RSU (30 min) — Aplicacion practica
Objetivo: Articular la competencia genérica con la competencia transversal IF-RSU.
Actividad;

o Proyecto breve, andlisis de caso aplicado, discusion ética.
o Producto observable vinculado al Producto Integrador (PI).

Ejemplo:

o CG2: Trabajo en equipo + IF-RSU (Ciclo lll: Gestiona informacion éticamente).
o Tarea: En equipos, organizar y citar fuentes sobre un problema local usando herramientas digitales.

3. Cierre (15 min) — Metacognicion y transferencia
Objetivo: Reflexionar sobre lo aprendido y su aplicabilidad.
Actividad:

o Preguntas reflexivas: ¢ Coémo usaron la [CG] hoy? ; En qué situaciones reales podrian aplicarla?
o Breve autoevaluacion o coevaluacion usando rubrica simplificada.

A continuacién, un ejemplo practico para una sesion de 2 horas cronolégicas:

Tiempo Actividad Competencia Genérica (CG) | IF-RSU Evidencia

Analisis de caso: . o , ,
0-15 min | “Desinformacién en redes CG1.1: Comunicacion efectiva Clle e e laeaitiea | L e e
g problemas clave
sobre un proyecto social
15-75 | Taller: “Cémo redactar un LA: Aplica principios de ILIF-RSU: Clasifica Borrador de
min mensaje claro y ético” claridad (2do afo) fuentes confiables mensaje
Integracion: Disefiar una pieza . iy
75-105 o . Vinculacién con Propuesta de
min Ic;%rglunlcamonal para una ONG | CG + IF-RSU articuladas actores afiche o post
105-120 | Cierre: Reflexién grupal y - Transferencia a otros | Bitacora de
. . Metacognicién o
min COMPromisos contextos aprendizaje

Algunas claves para el docente son:

Selecciona solo una CG por sesion (o dos si son complementarias) para no saturar.

Usa el Cartel PEG-09 para elegir el Logro de Aprendizaje (LA) adecuado al afio de tus estudiantes.
Formula ILs observables con verbos de la taxonomia UNAC (ej.: “Identifica”, “Aplica”, “Evalua”).
Contextualiza la IF-RSU con problemas reales de la comunidad o disciplina.

Registra en el silabo la vinculacion CG + IF-RSU usando la Matriz MGEC-SEA 06.

Evalua formativamente mediante listas de cotejo o rdbricas alineadas a los ILs.

Sk w =
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Se recomienda la siguiente lista de chequeo a fin de verificar que lo dicho este presente en la preparacién por sesion:

He seleccionado la CG y capacidad del Cartel PEG-09 segun el ciclo.

He definido un IL especifico para la sesion (verbo-objeto-condicién).

He identificado la capacidad IF-RSU correspondiente al ciclo (Matriz PES-13).

He disefiado una actividad que integra CG + IF-RSU de manera practica.

He preparado una evidencia concreta que los estudiantes produciran.

Tengo listo un instrumento de evaluacion formativa (lista de cotejo, ribrica breve).
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SECCION II. SOBRE LA DIDACTICA

La didactica, entendida como la - o
T . X Caracteristicas de las Estrategias Didacticas
d|SC|p|ma que estudia y orienta el desde el Modelo Educativo de la UNAC
proceso de ensefianza y aprendizaje,
constituye un pilar central en el Modelo
Educativo de la UNAC. Su proposito no
se limita a transmitir contenidos, sino
que busca disefiar y conducir
experiencias formativas significativas
que respondan al perfil de egreso y a las
exigencias de una sociedad en
constante transformacién. En este
marco, la didactica se concibe como una
ciencia y un arte que integra teoria y
practica, orientada al logro de
competencias y a la formacion integral
de los estudiantes.

&= Conexion con la
A4 Practica

Integrando teoria con
aplicacion practica

Facilitacién de la
ol%, Construccion de
Aprendizaje

Apoyando el desarrollo del
aprendizaje

Creando materiales
significativos

Conectando con el
conocimiento existente

Estableciendo objetivos claros
y contextualizados

Desde esta perspectiva, la didactica en

la UNAC se articula con los paradigmas constructivista y conectivista. El constructivismo, siguiendo a Piaget, Vygotsky y
Bruner, enfatiza que el aprendizaje es una construccidn activa, contextualizada y social, en la que el estudiante reorganiza y
enriquece sus esquemas previos a través de experiencias significativas. El conectivismo, propuesto por Siemens y Downes,
complementa esta visién al resaltar el valor de las redes de informacién y el uso de tecnologias digitales como entornos
naturales para aprender en la era del conocimiento. La convergencia de ambos paradigmas ofrece un modelo pedagogico
dinamico y pertinente, que prepara a los estudiantes para actuar de manera critica y ética en contextos locales y globales.

Las teorias constructivista y conectivista constituyen pilares
fundamentales para comprender y disefiar procesos de
ensefianza-aprendizaje en la educacion superior actual.
Ambas comparten la idea de que el aprendizaje es un proceso
activo, pero se diferencian en el enfoque y las estrategias que
priorizan. Desde el constructivismo, autores como Piaget,
Viygotsky, Ausubel y Bruner han resaltado que el conocimiento % %
no se transmite de manera pasiva, sino que se construye

activamente en interaccion con el entorno. Se reconoce la

: . . L Constructivismo Conectivismo
importancia de los saberes previos y del aprendizaje

significativo (Ausubel, 1963), asi como el papel de la interaccion Aprendizaje a través de Conocimient

social para avanzar hacia niveles superiores de comprension. ”‘”‘”Dggfgﬁa’fﬂ”'o”

Viygotsky (1978) aporta el concepto de ZDP y el uso del \ D /

andamiaje, mientras que Bruner promueve el aprendizaje por
descubrimiento. En términos pedagogicos, estas ideas se traducen en la aplicacion de metodologias activas que estimulan la
participacion y el pensamiento critico, tales como estudios de caso y resolucion de problemas contextualizados.

Por su parte, el conectivismo, formulado por Siemens (2004) y Downes, amplia el panorama del aprendizaje en la era digital.
Plantea que el conocimiento puede residir no solo en las personas, sino también en dispositivos y redes, lo que implica integrar
las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) como parte esencial del proceso formativo. El aprendizaje ocurre en
entornos interconectados, donde mantener y nutrir conexiones es tan importante como adquirir contenido. Entre sus principios
destacan la capacidad de aprender a aprender, la toma de decisiones informadas y la participacion en comunidades de
conocimiento. Las estrategias conectivistas incluyen la creacion de ecologias de aprendizaje, la integracién de entornos
virtuales y el uso de plataformas colaborativas.

Constructivismo Conectivismo |
fsnecios Aprendizaje por Comunidades virtuales
analizados Andamiaje y ZDP p Zaje p Ecologias de aprendizaje . y
descubrimiento colaborativas
Estrategia que proporciona apoyo Los estudiantes construyen Creacion de entornos Uso de foros, redes y
Descrincién gradual a los estudiantes su conocimiento mediante interconectados que integran | plataformas digitales para la
P (andamiaje), en el marco de la exploracién activa, personas, recursos y construccion de
Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) | experimentacion e tecnologia, potenciando el conocimiento colectivo.
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Aspectos
analizados

Constructivismo

Andamiaje y ZDP

Aprendizaje por
descubrimiento

Conectivismo

Ecologias de aprendizaje

Comunidades virtuales y
colaborativas

de Vygotsky, permitiéndoles
realizar tareas que no lograrian de
forma auténoma

investigacion (Bruner,
Ausubel).

aprendizaje en red
(Siemens, Downes).

Favorecer aprendizajes
significativos, desarrollar

Estimular el pensamiento

Desarrollar competencias
digitales, fomentar el trabajo

Potenciar el aprendizaje
auténomo y colaborativo,

acompafiamiento docente.
o Administracion: Desarrollo de
planes de negocio partiendo de

investigacion en bases
de datos médicas.
o Contabilidad: Anélisis de

internacionales sobre
economia circular.
o Ciencias Naturales:

Objetivos : . critico, la creatividad y la colaborativo y aprovechar aplicar conocimientos en
2l pCIETE 2 20D (BT o el e conexion teoria-practica comunidades de contextos reales y acceder a
y promover la autonomia. P : - o y
conocimiento experiencias globales.
. -~ ¢ Ingenieria Ambiental: o
¢ Ingenieria Mecanica: eI i1 ta' e Ingenieria Pesquera:
. A . o : Proyectos colaborativos P
o Ingenieria Quimica: Tutorias Disefio de prototipos tras virtuales sobre Participacion en foros
guiadas para disefiar procesos andlisis de fallas en Y : sobre sostenibilidad y
ey A : - mitigacion de impactos
de destilacion complejos. sistemas energéticos. . pesca responsable.
o ¥ - . ambientales. b
o Enfermeria: Simulacion de e Medicina: Resolucion de . L, e Enfermeria: Debates
atencion en emergencias con casos clinicos a partir de 0 BEETRITIES FEETEET éticos sobre casos reales
Ejemplos en webinars

en plataformas de salud.
o Administracion:
Networking digital para

ideas iniciales hasta su version escenarios fiscales iy proyectos de
. Creacion de bancos de .
final. reales para proponer : e Tt emprendimiento y
. ; X informacion digital sobre
mejoras tributarias. startups

biodiversidad local.

2.1 Enfoque didactico

En el enfoque por competencias un elemento clave de la didactica es la coherencia entre los diferentes niveles de planificacion
curricular. Las competencias definidas en el perfil de egreso se desagregan en capacidades y resultados de aprendizaje que
deben ser trabajados en cada asignatura a través de estrategias metodolégicas intencionales. De esta manera, se asegura la
progresion formativa a lo largo de la carrera, con aprendizajes que transitan de lo simple a lo complejo, de |a teoria a la practica,
y del andlisis a la accién transformadora (Tacilla et al., 2022). Este alineamiento entre curriculo, didactica y evaluacion garantiza
la pertinencia y calidad de la formacion, en concordancia con la Ley Universitaria, la PNESTP y los ODS.

La dicotomia "ensefianza vs. aprendizaje" no significa que una sea mejor que la otra. Un docente efectivo no elige una, sino
que integra ambas en su practica pedagogica, creando un equilibrio segun las necesidades del momento.

o Inicio: puede comenzar con una estrategia de ensefianza (como una breve explicacion) para sentar las bases

conceptuales.

o Desarrollo: luego, utiliza estrategias de aprendizaje (ej.: un proyecto o debate) para que los estudiantes exploren,

apliquen y construyan sobre esas bases.

o Cierre: finalmente, puede retomar una estrategia de ensefianza (como una sintesis 0 conclusion) para consolidar los

conocimientos clave.

La concepcion de competencias del Modelo educativo influye profundamente en la didactica:

Desplaza el foco de la ensefianza al aprendizaje activo del estudiante.

Promueve metodologias como proyectos, casos y entornos colaborativos.

Integra la evaluacion como proceso formativo y no solo sumativo.

Exigen que el curriculo y la ensefianza estén alineados al perfil de egreso y a las demandas sociales.

Por tanto, la didactica de la UNAC considera:

La incorporacion de
[+D+i y responsabilidad
social como ejes
transversales del
proceso formativo, en
linea con los modelos de
aseguramiento de la
calidad.

El disefio de estrategias
didacticas centradas en

La relacion entre teoria y

ol estudiante, que practica, asegurando

integren experiencias
activas y colaborativas.

que el aprendizaje sea
significativo y aplicable.
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En suma, la didéctica en el Modelo Educativo de la UNAC proporciona un marco articulado, flexible y contextualizado que
vincula competencias, estrategias, tecnologias y valores, asegurando que los estudiantes desarrollen aprendizajes
significativos y transferibles, con capacidad de impactar de manera positiva en su entorno. Su importancia radica en ser el
puente entre la planificacion curricular y la realidad del aula, garantizando la calidad educativa y la formacién de profesionales
competentes y comprometidos con el desarrollo sostenible.

2.2 El rol de los docentes y estudiantes en la didactica

Facilita, guia al estudiante para que Expectativas y demandas Crea sus propios materiales o recursos,
seleccione, integre y reelabore la d':;:;g:::';l'sr'::lod‘;‘l’" repositorios y bancos de imagenes, audio y
informacion; genera un aprendizaje docente video, especificados en nodos cognitivos.

Solérzano et al (2011). Crea ecologias de
aprendizaje, da forma a comunidades, y libera
al interior del medio ambiente a quienes han
aprendido (Gutiérrez (2012).

significativo; media en el desarrollo de una
cultura digital mediante la cual se comparte
informacion con mucha ética. Carrera et al
(2015).

Privilegia el rol protagodnico del
estudiante, viendo las TIC como medios
o recursos que facilitan y median el
acceso al conocimiento, estableciendo

Facilita la creacion de redes de aprendizaje
especificasy espacios virtuales donde los
estudiantes expresan, manifiestany comparten

FEES MemsdenEs enie ol careE e sus experiencias de aprendizaje y el dominio de
previo de los estudiantes y el nuevo e un conocimiento en particular. No transmite

inmenso mundo de informacién y informacion, sino mas bien disefiar entornos que
conocimiento que radica en las TICy la motiven y ayuden a alcanzar el aprendizaje
interconexién. Cueva et al (2020). esperado. Soldrzano et al (2011).
Posibilita la creacion, el analisis, la Promotor del conocimiento de las ventajas
innovacion y el desarrollo de la creatividad del uso de las TIC para el desarrollo personal
cognitiva, acortando barreras de tiempo y y profesional, formando en una cultura ética
espacio. Carrera et al (2015). de produccion del conocimientoy no solo de

consumo. Cueva et al (2020).

Activo, creativo, actualizado para Expectativas y demandas del

actl{ar en un entorno cambiante, conectivismo con respecto al Poseedor de instrumentos intelectuales
reallzam‘io nuevas conexiones, rol del estudiante necesarios para pensar, reflexionar, buscar
reconociendo nuevos patronesy informacion, valorarla y utilizarla en un

aprendiendo a través de la

experiencia en la toma de >
decisiones (Siemens 2006).
0 ,

Ser pensante, independiente,
auténomo, con autorregulacion
emocional y habilidades
autodidactas para acceder a la
informacion; con comprension de
su medio ambiente social y natural
y con un alto grado de aceptacion
de la diversidad y multiculturalidad.
Carrera et al (2015).

mundo en constante cambio. Reinoso (2013).

N Publica contenidos, observaciones y
reflexionesy comparte grupos con
docentes para el desarrollo de cursos,
seminarios, congresos, investigaciones,
revistas, blogs y otros recursos digitales
para el acceso a redes de aprendizaje.
Soldrzano et al (2011).

Accede a las diferentes fuentes del
conocimientoy comunidades de
aprendizaje, a informacién producida
en los diferentes continentesy en
cualquier idioma, al instante.
Solérzano et al (2011).

“Experto en conectividad” para el
acceso al conocimiento dondequiera
que este se encuentre en la Web.
Ordofiez (2011)

AN

2.3 Estrategias didacticas en el sistema de ensefianza—aprendizaje

Las estrategias didacticas son recursos necesarios del proceso de ensefianza-aprendizaje para la cual el docente elige las
actividades que puede utilizar a fin de alcanzar los propdésitos de la asignatura, considerando que las mismas deben estar
enmarcadas en una propuesta didactica que expresa la secuencialidad de eventos a desarrollar para la formacion en el marco
de un enfoque por competencias, en la perspectiva de que los estudiantes alcancen los aprendizajes esperados.
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Las estrategias didacticas son también el conjunto de procedimientos y recursos disefiados para favorecer el aprendizaje de
los estudiantes y el logro de las competencias previstas en el curriculo. En el marco del enfoque por competencias, estas
estrategias cumplen un rol articulador entre la planificacién curricular (perfil de egreso, matriz de competencias y resultados
de aprendizaje) y la practica docente, asegurando que el proceso educativo sea activo, significativo y contextualizado

Las estrategias didacticas comprenden dos dimensiones:

Corresponden a los mecanismos mediante los cuales el estudiante procesa,

relaciona y aplica la informacién para resolver problemas y responder a las
exigencias académicas.

+Estrategias de aprendizaje

Definidas por el docente, adaptadas a las caracteristicas de los estudiantes, los
recursos Y el contexto. Incluyen la forma en que se presentan los contenidos, la

organizacion de actividades y la orientacion para que el estudiante logre
aprendizajes autbnomos.

+Estrategias de ensefianza

Ambas dimensiones deben estar interrelacionadas y enfocadas en el desarrollo de competencias, integrando el contexto social,
cultural y tecnolégico de los estudiantes.

Aspecto Estrategias de Ensefianza Estrategias de Aprendizaje

(Enfoque en el Docente) (Enfoque en el Estudiante)

Son actividades y procesos que realiza
el estudiante para construir, internalizar y aplicar el
conocimiento de manera activa. El rol principal lo
tiene el estudiante.

Son planes y acciones del docente para transmitir
Definicién informacién y facilitar la comprension de los
contenidos. El rol principal lo tiene el docente.

Objetivo Transmitir conocimiento de manera clara, Desarrollar competencias (saber, saber hacer, saber
Principal organizada y eficiente. ser) en el estudiante.
Rol del Experto y transmisor de conocimiento. Disefia, FaC"'ta.d°F gLl sl (DI Gl ol
) . aprendizaje, propone retos, ofrece recursos y
Docente explica, demuestra y evalla. . s
retroalimentacion.
Rol del Receptor pasivo o activo de la informacién. Protagonista activo de su aprendizaje. Investiga,
Estudiante Escucha, toma apuntes y responde. discute, crea, resuelve problemas y reflexiona.
, " * ABPr
+ Clase magistral/expositiva « ABP
, * Demostracion
Ejemplos de | , Lectura diriaida * Debates y paneles
Estrategias g + Mapas conceptuales (elaborados por el estudiante)

* Explicacién paso a paso

. . * Estudios de caso
+ Diagramas en la pizarra

« Portafolios de aprendizaje

El arte de ensefar reside precisamente en saber cuando ser el conductor del conocimientoy cuando convertirse en
el arquitecto de situaciones donde el estudiante aprenda por si mismo. Desde esta perspectiva, las estrategias didacticas
deben cumplir con varios principios clave:

o Aprendizaje como proceso: se prioriza el aprender a aprender, considerando que el aprendizaje es dinamico y
evoluciona ante nuevas ideas, contextos y desafios.

o Desarrollo del pensamiento critico y creativo: las estrategias deben potenciar la capacidad de “aprender a pensar”
de manera reflexiva y auténoma, favoreciendo un aprendizaje holistico y no lineal.

e Relacion dialdgica docente-estudiante: se supera el modelo vertical autoritario, promoviendo una relacion
horizontal que favorezca la autonomia, la responsabilidad y la interaccién humana.

o Estudiante como centro del aprendizaje: las estrategias deben permitir al estudiante involucrarse activamente,
fortalecer su autoestima y asumir compromisos en la construccién de su conocimiento.
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EL PROCESO DE APRENDIZAJE

Interactividad
Cuando se procesa la .

: St e * el sujeto

informacion sistematica reconfigura la .

y organizadamente (no ! EUL Aprendizaje | Intersubjetividad

i 5 informacion S
memoristica), el sujeto significativo
nueva con la
construye el L
conocimiento EXpEHEh, ‘2
: Relacién con

el medio

~ Con tres determinantes

del aprendizaje: las * Integra grandes

actitudes, los contenidos cuerpos de
y las aptitudes conocimiento
(intelectivas y con sentido.

procedimentales).

Constructivismo -
conectivismo

. *Deesa
- integracién entre

conocimiento
con sentido y
experiencia
resulta el
desarrollo de la
competencia

Los criterios de seleccion de estrategias, considerando que la eficacia de una metodologia depende de la interaccion de
multiples factores, son los siguientes:
o Alineacién con las competencias, los resultados de aprendizaje previstos y su correspondencia con la estrategia
seleccionada.
Caracteristicas de los estudiantes (conocimientos previos, estilos de aprendizaje, motivacion).
Estilo y competencias docentes.
Naturaleza de la materia y su nivel de complejidad.
Metodologias activas que vinculen teoria y practica.
Recursos tecnoldgicos y contextuales adecuados
Condiciones fisicas y recursos disponibles (infraestructura, tiempo, tecnologia).
Diversidad de los estudiantes y promocion de la inclusion.

Por ejemplo, en una asignatura
de Ingenieria Pesquera, el
docente puede usar una
exposicion breve (para explicar
normativas de sostenibilidad),
seguida de un estudio de caso en
grupos (analisis de un problema
real de sobrepesca) y finalizar
con la elaboracion de un proyecto
de solucion presentado en
plenaria. Esta combinacién activa
la reflexion critica, conecta con el
entorno y permite  evaluar
diversas competencias.

Ciclo de Integracién Estratégica seqin el
Modelo Educative de la UNAC

Mejorar Lo
Relevancio
Educativa

Lograr un impacto de
aprendizaje significativo

Promover la
Responsabilidad
Social

Conectar la educacidén

con las necesidades
sociales

Desarvollar
Estrategios
Diddacticas
Efectivas

Formular métodos de
ensefianza coherentes

Alinear con
Objetivos de
I+D+i

Asegurar que las
estrategias apoyen la
investigacidn y la
innovacién

Por ello, no existe una estrategia Unica, sino combinaciones de métodos que se adaptan al contexto y a los logros de
aprendizaje que se buscan alcanzar.

2.4 Clasificacion de las estrategias didacticas

Las estrategias didacticas se organizan para facilitar el aprendizaje. Se pueden clasificar de varias maneras, pero una de las
mas comunes es segun el rol del docente, el rol del estudiante y la organizacién de los contenidos.

25



Clasificacion general de estrategias didacticas

A. Segun el tipo de participacién

Estrategias expositivas o
directivas (enfoque
tradicional

El docente es el centro del proceso y transmite la informacion.
Ejemplos: Clase magistral (leccion expositiva), demostracién, explicacion.

EHIEICHERCANGEREINOM El estudiante es el protagonista activo de su aprendizaje, explorando y construyendo
Descubrimiento (Enfoque conocimiento.
Constructivista) Ejemplos: ABP, ABPr, investigacion guiada, método de casos.

El aprendizaje se da a través de la interaccion y el trabajo conjunto entre estudiantes.
Ejemplos: Aprendizaje cooperativo (APC), debates, paneles, discusiones grupales, tutorias
entre pares.

Estrategias interactivas o
colaborativas

B. Segun la modalidad de trabajo

El estudiante trabaja a su propio ritmo.
Ejemplos: Lecturas dirigidas, ejercicios y practica guiada, mapas conceptuales,
resumenes, portafolios individuales, contratos de aprendizaje.

Estrategias para el trabajo
individual

Estrategias para el trabaio Se fomenta la socializacion y el aprendizaje entre iguales.
rupal giasp J Ejemplos: Trabajo por proyectos en equipo, rompecabezas, Phillips 66, talleres
grup colaborativos.

Estrategias para grupos Se dirige la actividad a todo el grupo al mismo tiempo.
masivos (toda la clase) Ejemplos: Foros, lluvia de ideas, preguntas abiertas, simulaciones.

C. Segun el canal de comunicacion y recursos

Se desarrollan en un aula fisica.

Estrategias presenciales . ; : .
Ejemplos: Todas las anteriores pueden ser presenciales.

Integran herramientas digitales para potenciar el aprendizaje.
Estrategias con TIC Ejemplos: Aula invertida o flipped classroom, gamificacion (uso de juegos), podcasts
educativos, realidad aumentada.

Estrategias hibridas o Combinan momentos presenciales con actividades en linea.
semipresenciales (Blended Ejemplos: Combinacidn de clases expositivas presenciales con foros de discusion online y
Learning) entrega de tareas digitales.

D. Segun el objetivo de aprendizaje

Estrategias para la Buscan que el estudiante comprenda ideas y teorias.
adquisicion de conceptos Ejemplos: Mapas mentales, cuadros sindpticos, analogias, organizadores graficos.

Se centran en el "saber hacer".
Ejemplos: Simulaciones, laboratorios, talleres practicos, aprendizaje-servicio, ensayos y
practicas.

Estrategias para el
desarrollo de habilidades

Estrategias para la Apuntan al ambito socioafectivo.
formacion de actitudes y Ejemplos: Role-playing o dramatizacion, debates sobre dilemas éticos, analisis de
valores situaciones reales, proyectos comunitarios.

2.5 Estrategias didacticas utilizadas en educacion superior universitaria

Estrategia Breve descripcion Enfoque principal
Se trata de una clase expositiva que incorpora la participacion activa de los estudiantes.
. A diferencia de una clase magistral tradicional, el docente no se limita a transmitir Comprension profunda de
(azclftj]i\S/: magistral informacion, sino que fomenta la interaccion y la reflexion. conceptos / pensamiento critico /
Requiere una planificacién clara con logros de aprendizaje, actividades participativas participacion activa / vinculando

(preguntas, discusiones breves, resolucién de problemas en clase), y retroalimentacion teoria y practica
constante. Puede incluir recursos audiovisuales y TIC.
Aprendizaje . . . . Capacidad de analisis / indagacion
Basado en Se trata de una (’estrategla en la que I(?s estudlgntes |nvest|ggn y dan respuesta aun J aplicacion de teorias a contextos
Proyectos (ABPY) problema, desafio o pregunta compleja de la vida real, trabajando de manera autonoma reales / responsabilidad en el
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Estrategia

Breve descripcion
a lo largo de un extenso periodo. A diferencia de una tarea final tradicional, el proceso de
investigacion y la creacion de un producto o prototipo tangible (un informe, una maqueta,
una campafia, una app) son fundamentales para demostrar su aprendizaje. Requiere
una planificacion cuidadosa por parte del docente, quien acttia como guia para definir el
reto, facilitar los recursos, estructurar las etapas del proyecto y evaluar tanto el resultado
final como las competencias desarrolladas durante el proceso (trabajo en equipo,
pensamiento critico, comunicacion).

Enfoque principal
aprendizaje auténomo / toma de
decisiones

Se trata de una estrategia que organiza a los estudiantes en pequefios equipos con una
estructura definida para maximizar su propio aprendizaje y el de los demas. A diferencia
del simple trabajo en grupo, se basa en cinco principios fundamentales:

Empatia / comunicacion /

integrar estos elementos de manera coherente con los logros de aprendizaje previstos,
disefiando un sistema de recompensas que valore el dominio de la habilidad y no solo la
finalizacion de tareas. El docente actia como disefiador de la experiencia dando
feedback constante a través del sistema.

Aprendizaje interdependencia positiva, responsabilidad individual, interaccién promotora, habilidades | habilidades interpersonales y
Cooperativo sociales y evaluacion grupal. Requiere una planificacion detallada de lo que se busca, la | profesionales / transferencia del
(AcO) asignacion de roles especificos (gj.: coordinador, secretario, portavoz), la definicion de la | aprendizaje a la practica

tarea comun y la reflexion sobre el funcionamiento del equipo. El docente actia como profesional

facilitador, supervisando los procesos grupales e interviniendo para ensefar a colaborar

de manera efectiva.

Se trata de la aplicacion de mecanicas, elementos y dindmicas propios de los juegos

(como puntos, insignias, niveles, tablas de clasificacion, misiones y recompensas) en un

contexto educativo no lidico. A diferencia de jugar a un juego serio, su objetivo no es Interactivo / habilidades

entretener, sino motivar la participacion, focalizar el esfuerzo, fomentar la perseverancia comunicativas / analisis critico y
Gamificacion y hacer visible el progreso del aprendizaje. Requiere una planificacion creativa para respeto por la diversidad de

opiniones / relacion teoria y
practica

Estudio de casos

Estrategia que sitla a los estudiantes ante narraciones de situaciones reales o verosimiles
para analizar, discutir y resolver problemas en contexto. Su valor didactico radica en
desarrollar el pensamiento critico, la capacidad analitica y la transferencia de
conocimientos a escenarios profesionales auténticos (Jonassen, 2011). Requiere la
seleccion de casos actuales y relevantes, que el docente facilita mediante preguntas guia
para orientar el analisis individual o colaborativo. La reflexion final es crucial para
consolidar los aprendizajes.

Capacidad de analisis / indagacion
/ aplicacion de teorias a contextos
reales / responsabilidad en el
aprendizaje autonomo / toma de
decisiones

Debate

Técnica dialéctica que estructura la confrontacion formal de argumentos sobre una
proposicion deliberadamente polémica, actual y relevante. Su proposito central es
desarrollar habilidades de argumentacion fundamentada, pensamiento critico, empatia y
comunicacion efectiva. El docente actlia como moderador, estableciendo reglas claras y
un clima de respeto que permita la controversia productiva. Se organiza en equipos con
posturas asignadas (a favor/en contra), culminando en una reflexidn que valora el proceso
sobre el resultado.

Interactivo / habilidades
comunicativas / analisis critico y
respeto por la diversidad de
opiniones / relacion teoria y
practica

Juego de roles

Técnica de simulacién en la que los estudiantes asumen identidades y actian en un
escenario contextualizado, representando situaciones propias de su disciplina. Como
sefiala Martin (1992), es una forma efectiva de "llevar la realidad al aula" para practicar
habilidades interpersonales, resolver conflictos y explorar perspectivas multiples. Se
caracteriza por su flexibilidad: aunque se definen los roles y reglas, no hay un guion
predeterminado, lo que fomenta la espontaneidad y la creatividad. La sesion se cierra con
una metacognicion guiada sobre el desempefo propio y ajeno.

Empatia / comunicacion /
habilidades interpersonales y
profesionales / transferencia del
aprendizaje a la practica
profesional

Demostracion
guiada
(modelado)

Estrategia basada en el aprendizaje observacional donde el docente, como experto,
ejecuta una tarea o proceso desglosando simultdneamente el procedimiento (como se
hace) y el razonamiento subyacente (por qué se hace asi). Su objetivo es hacer visible el
pensamiento experto y reducir la brecha entre la teoria y la practica. Requiere una
preparacion previa de los estudiantes en los conceptos base. Durante la ejecucion, el
docente "piensa en voz alta" y fomenta la interaccion. Culmina con una practica
supervisada y una retroalimentacion participativa que refuerza el aprendizaje.

Habilidades cognitivas y
metacognitivas / observacion
estratégica / reflexion y control
consciente de los propios procesos
de aprendizaje.

Estas estrategias se complementan entre si y pueden adaptarse a distintas disciplinas. Por ejemplo: en ingenieria, un juego
de roles puede simular la presentacion de un proyecto ante clientes; el estudio de casos podria analizar fallas en sistemas de
produccion. En salud, la demostracion guiada puede utilizarse para mostrar procedimientos clinicos. En ciencias sociales, los
debates y estudios de caso favorecen el analisis de problematicas sociales y politicas. Cada estrategia potencia el aprendizaje
activo y significativo, fomenta competencias clave y favorece la formacién integral de los estudiantes. Su uso debe responder
al resultado de aprendizaje de la asignatura y al desarrollo de evaluaciones coherentes y pertinentes.

La eleccién de una estrategia didactica no es excluyente; de hecho, lo mas efectivo es combinarlas segin los logros de
aprendizaje, el perfil de los estudiantes, el contexto y los recursos disponibles. Un docente efectivo es aquel que tiene un
amplio repertorio de estrategias y sabe cuando y cdmo aplicarlas para generar aprendizajes significativos. Autores como De
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Miguel (2006) y Fernandez (2008) proponen la combinacion de actividades de exposicion, discusion y trabajo individual como
estrategia optima.

2.6 La retroalimentacion como estrategia didactica prioritaria

Cabe relevar que la retroalimentacién y el trabajo en equipo son elementos clave en la secuencia didactica del Modelo
Educativo de la UNAC, ya que fomentan la reflexion, el intercambio de ideas y la construccion colectiva de conocimiento, lo
que contribuye a un aprendizaje mas profundo y contextualizado, permitiendo:

Monitorear el Progreso
de los Estudiantes

Revisar el Diseno
Pedagodgico de trabajo
en aula

Modificar Estrategias
de Ensefanza

Proponer Nuevas
estrategias de
aprendizaje

Ex

Alinear los Ritmos de
Trabajo

@

La retroalimentacion, como estrategia didactica, contribuye a:

Acompaiiar el ﬁ
aprendizaje Evaluar el
Facilitar ajustes y Acompaiar el Contribuir al Progreso
mejoras en el progreso de los desarrollo de Evaluar el progreso
aprendizaje estudiantes competencias de de las competencias
manera gradual y del estudiante
secuencial \ reqularmente
9 A \ / J i
Comunicar de Construir - \ { \“'
Manera Vinculos Mejorar las ?S’ir‘i?’:‘:;:r
d
Oportuna Empéticos Competencias \ . g
Mejorar las —— \ Aplicar estrategias
Involucrar en Fomentar hablidades y didécticas efectivas
interacciones conexiones competencias de los
regulares y emocionales con los estudiantes
oportunas estudiantes

2.7 Estrategias didacticas para el aprendizaje autbnomo

Analizar el Logro de
Metas

00600600

Es importante también destacar que hoy en dia el aprendizaje autdbnomo se ha convertido en una herramienta clave para
aprender a aprender y aprender a lo largo de toda la vida, manejando adecuadamente los cambios acelerados que
experimentamos en el desarrollo del conocimiento, la ciencia y la tecnologia. Por ello, el aprendizaje auténomo es clave en el
enfoque por competencias, pues busca que el estudiante sea protagonista de su formacion y capaz de gestionar su propio
aprendizaje a lo largo de la vida. Algunas estrategias que estimulan el aprendizaje autbnomo son las siguientes:

Estrategias para el aprendizaje autbnomo
Herramientas como mapas conceptuales, mentales y redes semanticas facilitan la estructuracion de informacién y
la comprension profunda. Estas estrategias ayudan a visualizar y estructurar relaciones entre conceptos:
e Mapas conceptuales: organizan jerarquicamente los conceptos (Utiles en Medicina para representar sistemas
corporales, o en Economia para mostrar relaciones macroeconémicas).
o Redes semanticas y cartografias: representan nodos y conexiones, ideales para materias que requieren
comprender interdependencias (por ejemplo, impacto ambiental en Ingenieria Ambiental).

Organizadores graficos
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Estrategias para el aprendizaje autonomo

o Mentefactos conceptuales: segiin De Zubiria (2006), permiten representar la estructura légica de un concepto
(definicion, rasgos esenciales, relaciones), favoreciendo la comprension profunda.
Estas estrategias se relacionan con los postulados de Ausubel (1963) sobre aprendizaje significativo, al conectar
nueva informacion con conocimientos previos mediante representaciones graficas. Ejemplo: en Contabilidad, los
estudiantes elaboran un mapa conceptual sobre normas internacionales de informacion financiera, identificando
relaciones jerarquicas y tematicas.
Invierte el proceso tradicional: los estudiantes estudian los contenidos tedricos en casa, normalmente a través de
videos o lecturas, a su propio ritmo. Esto libera el valioso tiempo de clase para que, con la guia del docente, se
dedique a la aplicacion practica, la resolucion colaborativa de problemas, debates y la atencion personalizada a
dudas y dificultades. Transforma asi el rol del profesor de conferenciante a facilitador y fomenta un aprendizaje mas
activo, profundo y centrado en el desarrollo de competencias de los estudiantes.
Busca integrar retos o simuladores para motivar y flexibilizar el aprendizaje en tiempo y lugar (aplicaciones méviles
y plataformas gamificadas).
Herramienta de planificacion negociada entre el docente y el estudiante que formaliza un acuerdo para la
consecucion de un objetivo de aprendizaje. Su principal valor para el aprendizaje auténomo radica en que transfiere
la responsabilidad y la gestion del proceso al estudiante, fomentando la autorregulacién, la metacognicion y el
aprendizaje personalizado. Al definir metas, plazos, recursos y criterios de evaluacion de mutuo acuerdo, el contrato
empodera al estudiante, incrementa su motivacion intrinseca y le ensefia a organizar su propio trabajo de manera
efectiva.
A continuacién, presentamos un ejemplo de aplicacion en Enfermeria, un estudiante puede pactar con el docente
un contrato de aprendizaje para investigar y presentar de forma auténoma un caso clinico complejo. El acuerdo
especificaria los resultados esperados (un dossier de analisis), los recursos a emplear (bibliografia, simulaciones),
el calendario de entregas parciales y las sesiones de tutoria puntuales de seguimiento. El docente actiia como guia
y facilitador de recursos, mientras que el estudiante dirige su investigacion, gestiona su tiempo y autoevalia su
progreso considerando los criterios establecidos.
La sistematizacion permite organizar, analizar y representar el conocimiento adquirido durante el proceso formativo.
Busca que el estudiante logre consolidar y visualizar sus aprendizajes. Algunas estrategias:

o Diagramas de Ishikawa (espina de pescado): usados para analizar causas y efectos de problemas complejos
(por ejemplo, en Ingenieria Industrial para diagnosticar fallas en una planta; en Enfermeria para analizar causas
de infecciones nosocomiales).

Sistematizacion e Cuadros comparativos y lineas de tiempo: facilitan relacionar eventos, teorias o procesos en distintas
disciplinas.

e Bitacoras y portafolios digitales: los estudiantes registran y reflexionan sobre su proceso de aprendizaje,
conectando teoria con practica.

Estas herramientas no solo ordenan informacion, sino que fomentan el pensamiento critico y el aprendizaje
significativo (Novak & Cafias, 2008).

Aula Invertida (Flipped
Classroom)

Contratos de aprendizaje

Estas estrategias integran tecnologia, fomentan la autorregulacion y la reflexion critica, preparando al estudiante para
contextos cambiantes.

2.8 Estrategias didacticas en entornos virtuales

Las estrategias didacticas en entornos virtuales buscan aprovechar las tecnologias digitales para facilitar el aprendizaje
auténomo y colaborativo. Segun Siemens (2005), en el marco del conectivismo, el aprendizaje ocurre en redes
interconectadas; por ello, las aulas virtuales deben integrar recursos y actividades que fomenten la interaccién y la construccion
conjunta del conocimiento. Ejemplos relevantes incluyen:

e Proyectos digitales colaborativos: Pérez, Romero y Romeu (2014) plantean que los estudiantes trabajen en equipos
en un entorno virtual (como Moodle, Google Classroom o LMS institucional), desarrollando un proyecto de
investigacion o innovacion, utilizando foros, wikis y videoconferencias.

o UsodePLE yPLN (entornos y redes personales de aprendizaje): Marin, Negre y Pérez (2014) sugieren que el docente
ensefie a los estudiantes a crear su propio ecosistema digital de aprendizaje, seleccionando fuentes confiables (blogs,
MOOCs, redes académicas), fomentando la curaduria de contenidos y la construccién de redes profesionales.

Estas estrategias son fundamentales para desarrollar competencias digitales, colaboracién a distancia y autoaprendizaje, clave
en la educacion universitaria contemporanea

2.9 Estrategias didacticas para el desarrollo de operaciones mentales

Las estrategias didacticas implican desarrollar una serie de operaciones mentales que posibilitan que la persona aprenda, para
lo cual se requieren de procedimientos y actividades, tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

Operaciones mentales Procedimientos Actividades
Atencidn para el aprendizaje Desestabilizacién cognitiva Conflicto cognitivo, duda
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Operaciones mentales Procedimientos

Recepcién de la informacion

Observacion

Lectura de textos
Dialogo

Navegacion en internet
Toma de notas

Actividades
Observa los fenémenos
Lee diversos textos
Dialoga sobre la informacién
Explora en el ciberespacio
Apunta datos clave

Subrayado Subraya lo destacado
Comparacion Compara la informacion
Relacion de la informacion nueva Clasificacion Clasifica la informacion
con los conocimientos previos Agrupacion Agrupa la informacién
Discusién Discute sobre la informacién

Organizacion de la informacion

Organizadores (mapas, esquemas, redes,

Disefia organizadores

Autoevaluacion

etc.)
" , iy Repeticion Repite datos
Fijacion de la informacion , -
Mnemotecnia Asocia ideas, datos
Abstraccién Abstrae
iy - Inferencia Ejecuta inferencias
Produccion de conocimientos . .
Resumenes Elabora resimenes
Diagramas Elabora diagramas
Informes Elabora informes
Comunicacion de lo aprendido Diélogo Dialoga sobre lo aprendido
Exposiciones Expone sobre |o aprendido
Autorreflexion Reflexiona sobre si mismo
Autoconcepto Se conoce a si mismo
Metacognicion Autoconfianza Confia en si mismo
Autorregulacion Monitorea, planea

Justificacion de lo aprendido

2.10 Estrategias didacticas segtn especialidad

A. Estrategias didacticas para la formacion en ingenieria

Aprendizaje Basado b

en Proyectos (ABP)

Los estudiantes trabajan en
proyectos reales o simulados
que integran conocimientos
de varias disciplinas, como
disefio de estructuras,
desarrollo de software o
creacion de prototipos.

Simulaciones y
laboratorios virtuales

Uso de software
especializado (como MATLAB,
AutoCAD o simuladores de
circuitos) para experimentar
y resolver problemas técnicos

Estudios de caso

Anadlisis de casos reales de
ingenieria, como fallas en
construcciones o
innovaciones tecnoldgicas,
para desarrollar habilidades
de diagnostico y solucion de
problemas.
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Resolucion de
problemas
contextualizados

Plantear problemas que
relacionen conceptos
abstractos con situaciones
reales, como el célculo de
trayectorias en fisica o la
optimizacién de recursos en
matematica.

Juegos de roles y
simulaciones
empresariales

Los estudiantes asumen
roles de gerentes,
emprendedores o
consultores para tomar
decisiones en escenarios
simulados de negocios.

Aprendizaje Basado

en Problemas (ABP)

Los estudiantes analizan
casos clinicos reales o
simulados para diagnosticar
y proponer tratamientos,
integrando conocimientos
de anatomia, fisiologia y
farmacologia.

B. Estrategias didacticas para la formacion en ciencias basicas

Experimentacion en
laboratorios

Realizacion de practicas que
permitan a los estudiantes
observar fenémenos fisicos y
validar teorias mediante la
experimentacion.

C. Estrategias didacticas para la formacién en ciencias empresariales

Analisis de casos
empresariales
Estudio de casos reales de

empresas exitosas o en crisis
para identificar estrategias de

gestion, marketing o finanzas.

Practicas clinicas
simuladas

Uso de maniquies o
simuladores para practicar
procedimientos médicos,
como intubacién o
reanimacion cardiopulmonar
(RCP).

Aprendizaje
colaborativo

Trabajo en grupos para
resolver ejercicios complejos,
fomentando el intercambio de
ideas y la construccion
colectiva del conocimiento.

Planificacion de
negocios

Desarrollo de planes de
negocio o proyectos
emprendedores,
integrando conocimientos
de administracién,
economia y marketing.

D. Estrategias didacticas para la formacion en ciencias sociales y de la salud

Talleres de
habilidades blandas

Desarrollo de competencias
comunicativas y éticas para
la interaccion con pacientes
y equipos de salud.
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SECCION Ill. ALGUNAS METODOLOGIAS DIDACTICAS RELEVANTES Y
CONDICIONES DE VIABILIDAD

3.1 Metodologias didacticas relevantes

A. Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

Presentacion del problema Andlisis del problema |dentificacion de Investigacion auténoma Sintesis y aplicacion Elaboracion de Presentacién y defensa Evaluacion formativa
realicontextualizado y luvia de ideas conocimientos previos y colaborativa de informacion propuestas de solucion de soluciones ¥ metacognicion

Fases detalladas:
1. Presentacion del problema: docente presenta situacion real, abierta y relevante.
2. Analisis grupal: identifican qué saben, qué necesitan aprender.
3. Investigacion: bisqueda auténoma de informacién (fuentes diversas).
4. Solucion colaborativa: disefian propuestas basadas en evidencia.
5. Socializacion: exponen y defienden sus soluciones.
6. Evaluacion y reflexion: coevaluacion, autoevaluacion y reflexién del proceso.

B. Aula Invertida (Flipped Classroom)

INTERNA: En aula
Resolucion de dudas FaSGS deta”adas
EXTERNA: En casa y clarificacién
fieocse a malenaies l PRE-CLAS.: Estudiantes acceden a contenidos
tedricos mediante videos, lecturas o podcasts.
Actividades practicas .,
l v colaborativas INICIO DE CLASE. Resoluciéon de dudas vy
Consulta individual J' verificacion de comprension basica.
= sumime DESARROLLO. Actividades préacticas, discusiones,
l RS proyectos en grupo.
pProfundizacion
CIERRE. Reflexion, aplicacion avanzada vy
Notas y dudas . .
preparada: para clase l eV8|UaCIOn formatwa
Evaluacién formativa
inmediata
C. Aprendizaje Servicio (ApS)
Diagndstico de necesidades Disefio de proyecto Planificacion curricular Ejecucion del servicio Reflexidn sistemética Evaluacién de impacto Sistematizacion y
comunitarias con actores sociales alineada con servicio con acompaiiamiento sobre aprendizaje-servicio ¥ cierre del proyecto divulgacion de restitades

Fases detalladas:

Diagnéstico. |dentificacion de necesidades reales en la comunidad.
Diseno. Planificacién conjunta con beneficiarios y estudiantes.
Preparacion. Formacién especifica y planificacién académica.
Ejecucién. Implementacion del servicio con seguimiento docente.
Reflexion. Analisis critico de la experiencia (diarios, portafolios).
Evaluacion. Valoracion del aprendizaje y del impacto social.
Celebracion. Reconocimiento y cierre con la comunidad.

No gk b=
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D. Aprendizaje basado en retos (ABR)

Presentacién del reto
contextualizado

¢ Solucién
viable?

Exploracién y
definicion del reto

Fases detalladas:

1. Presentacion del reto. Reto complejo, realista y motivador.
N si 1. Analisis. Definicion de alcances, restricciones y criterios de

blsqueda de soluciones N éxito.
l 2. Investigacion. Busqueda de informacién y soluciones
innovadoras.

3. Prototipado. Disefio y desarrollo de soluciones tangibles.
y experimentacion y prueba real 4. Prueba. Experimentacion y evaluacion de prototipos.
5. Implementacién. Aplicacién en contexto real o simulado.
J’ 6. Evaluacion. Analisis de resultados y proceso de aprendizaje.

Investigacion y

Disefio de prototipos Implementacion

Evaluacion de
resultados e impacto

v

Refinamiento y
presentacion final

A continuacién, presentamos una comparacion sintética de estas metodologias:

Metodologia \ Foco Principal Rol del Estudiante \ Producto Final
ABP Resolucion de problemas | Investigador activo Propuestas de solucién
Aula Invertida Optimizacion tiempo clase | Autogestor del aprendizaje | Dominio aplicado de contenidos
Aprendizaje-Servicio | Vinculacién social Ciudadano responsable Servicio a la comunidad + aprendizaje
ABR Innovacién y prototipado | Emprendedor creativo Solucién tangible a reto real

3.2 Diseio Universal para el Aprendizaje (DUA): un marco para la inclusion y la excelencia

El DUA se estructura en tres principios principales, que guian el desarrollo de objetivos, métodos, materiales y evaluaciones:
Principio I: proporcionar multiples formas de representacion (el "qué" del aprendizaje)
Este principio se refiere a la forma en que se presenta la informacién al estudiantado. Hay que reconocer que las personas
perciben y comprenden la informacidén de manera diferente es clave.

e Pautas de aplicacion:
o Ofrecer alternativas para la percepcion: presentar la informacion en formatos flexibles y transformables
(texto digital, audio, video, imagenes).
o Ofrecer alternativas para el lenguaje y los simbolos: clarificar vocabulario, sintaxis y notacién (ej.:
glosarios, analogias); apoyar la decodificacion de textos.
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o Ofrecer alternativas para la comprension: activar o proveer conocimientos previos; destacar patrones,
caracteristicas criticas, ideas principales y relaciones; guiar el procesamiento de la informacién.

Principio Il: proporcionar miiltiples formas de accion y expresion (el "como" del aprendizaje)

Este principio aborda las formas en que el estudiantado puede demostrar lo que sabe. Existen diversas formas de navegar por
un entorno de aprendizaje y expresar conocimientos.
o Pautas de aplicacion:
o Ofrecer alternativas para la accion fisica: variar los métodos de respuesta y navegacion (no limitar a
examenes escritos; permitir respuestas orales, proyectos, maquetas).
o Ofrecer alternativas para las habilidades expresivas y la fluidez: utilizar multiples herramientas
mediaticas para la comunicacién y la construccion; proporcionar modelos y apoyos graduales para la practica
y el rendimiento.
o Ofrecer alternativas para las funciones ejecutivas: apoyar la planificacion y el desarrollo de estrategias;
facilitar la gestion de informacién y recursos; potenciar la capacidad de monitoreo del progreso.

AN

Principio Ill: proporcionar muiltiples formas de implicacion (el "por qué" del aprendizaje)
Este principio se centra en la dimension afectiva del aprendizaje, reconociendo que los intereses, la motivacion y la capacidad
de autorregulacion varian en cada persona.

o Pautas de aplicacion:

o Ofrecer alternativas para captar el interés: optimizar la eleccién y autonomia del estudiante; minimizar las
distracciones y amenazas; garantizar la relevancia y el valor de las actividades.

o Ofrecer alternativas para mantener el esfuerzo y la persistencia: establecer expectativas y objetivos
claros; variar los niveles de desafio y apoyo para fomentar la resiliencia; promover la colaboracion y la
comunidad.

o Ofrecer alternativas para la autorregulacion: desarrollar expectativas y creencias que optimicen la
motivacion; facilitar la reflexion personal y la evaluacion formativa.

La aplicacion del DUA implica disefiar experiencias de aprendizaje flexibles que ofrezcan opciones y desafios adecuados para
una amplia gama de estudiantes. Su implementacién esta en perfecta sintonia con el enfoque por competencias y las
metodologias activas, ya que promueve la autonomia, la participacion y la personalizacion del aprendizaje, beneficiando a todo
el alumnado y sentando las bases para una educacion verdaderamente inclusiva.

3.3 Condiciones de viabilidad para la implementacion

La efectiva implementacion del modelo de ensefianza-aprendizaje centrado en competencias y metodologias activas requiere
del establecimiento de condiciones minimas que aseguren su sostenibilidad y éxito. Estas condiciones constituyen los pilares
fundamentales para una transicion ordenada y eficaz, permitiendo superar potenciales obstaculos y alineando los esfuerzos
de toda la comunidad universitaria (Neyra et al., 2022A). A continuacion, se detallan los aspectos criticos que deben ser
garantizados.

A. Gestion académica y planificacion
Una planificacion académica realista y flexible es la base para evitar contratiempos en la ejecucion curricular. es fundamental:
o Programacion académica flexible: ajustar los calendarios académicos considerando feriados, periodos de
evaluacion y las particularidades de cada facultad o departamento. Esto previene problemas de reprogramacion y

asegura los tiempos de aprendizaje necesarios para el logro de las competencias.

B. Desarrollo y acompafamiento docente
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El docente es el agente clave de este proceso de cambio. Por lo tanto, es indispensable un apoyo sistematico y especializado
que fomente su desarrollo profesional.

o Capacitacion continua y especifica: implementar un programa permanente de formacién docente que aborde el
cambio de paradigma hacia metodologias activas, la redaccién precisa de resultados de aprendizaje y el uso efectivo
de la Taxonomias Adaptada de la UNAC. Este programa debe incluir talleres especificos adaptados a las necesidades
de cada disciplina.

o Asesoria técnica permanente: brindar acompafiamiento continuo, tanto a docentes como a gestores curriculares,
durante toda la fase de implementacion para resolver dudas técnicas, orientar el disefio de actividades y garantizar
la coherencia interna de las asignaturas.

o Comunidades de practica: fomentar la creacién de espacios colaborativos donde los docentes puedan socializar
experiencias, compartir buenas practicas y construir soluciones conjuntas a los desafios encontrados en el aula.

C. Articulacion institucional y planes operativos

La coordinacion efectiva entre las diferentes unidades de la universidad es crucial para evitar duplicidades, vacios de
responsabilidad y asegurar la integracion de los ejes transversales.

o Investigacion formativa y responsabilidad social universitaria (RSU): definir un plan operativo claro que
establezca los roles, tiempos y mecanismos de coordinacion entre la unidad de investigacion, el vicerrectorado
académico y las facultades. Esto garantiza que estas competencias se integren de manera efectiva en el curriculo.

o Internacionalizacion: disefar un plan de mediano y largo plazo para la integracion progresiva de esta competencia,
que incluya la creacion de asignaturas con perspectiva global, programas de movilidad virtual y fisica, y estrategias
concretas de cooperacion internacional.

D. Recursos e infraestructura

La disponibilidad de recursos adecuados es un requisito material indispensable para sustentar las nuevas metodologias de
ensefanza y aprendizaje.

o Recursos tecnoldgicos: gestionar la adquisicion y actualizacién de software especializado, equipos tecnolégicos y
mejorar la conectividad de la institucion. Esto es vital para apoyar el uso de TIC y la implementacién de metodologias
activas que requieren de acceso a la informacién y herramientas digitales.

o Infraestructura fisica: priorizar y garantizar la disponibilidad, adecuacion y mantenimiento de laboratorios, talleres,
salas de proyecto y otros espacios de aprendizaje activo. Su disefio debe favorecer la colaboracién y el desarrollo de
practicas, considerando siempre criterios de sostenibilidad y accesibilidad.

E. Monitoreo y evaluacion

Un sistema de seguimiento permite realizar ajustes oportunos y verificar el cumplimiento de los objetivos planteados.
o Seguimiento a la implementacion: definir responsables especificos en cada fase del proceso y desarrollar un
instrumento de monitoreo (como una ficha especifica) para verificar de manera sistematica la aplicacion efectiva de
las directrices de esta guia en el disefio y ejecucion de las asignaturas. Esto permite recoger evidencia del avance e
identificar areas de mejora.
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GLOSARIO

1. FUNDAMENTOS Y GOBERNANZA CURRICULAR

Modelo Educativo UNAC: Documento marco que establece los fines formativos, enfoques pedagégicos y ejes
curriculares de la universidad. Sirve de base para la definicion del perfil de egreso y el disefio del plan de estudios.

MGEC (Manual General de Gestién y Evaluacion Curricular): Documento normativo que establece los principios,
procesos, roles y flujos de decision para el disefio, implementacion, evaluacién y mejora continua del curriculo por
competencias en la UNAC.

Gobernanza Curricular: Estructura de 6rganos, funciones y flujos de decisién para disefiar, aprobar, implementar y
evaluar el curriculo, asegurando claridad, evitando duplicidades y garantizando la rendicién de cuentas.

Concepcion de la Carrera: Declaracion sintética que expresa la vision, el propésito fundamental y la esencia
distintiva de una carrera profesional, definiendo su objeto de estudio, orientacion formativa y contribucion social
esperada.

Validacion del Perfil de Egreso: Proceso formal de contraste de la propuesta de perfil de egreso con la opinion de
actores internos y externos clave (grupos de interés) para evaluar y asegurar su pertinencia, claridad, relevancia y
viabilidad.

Graduado: Egresado que ha cumplido con todos los requisitos académicos y administrativos, y ha demostrado
fehacientemente el logro de las competencias del perfil de egreso mediante evaluacion, recibiendo su grado
académico oficial.

Grupo de Interés: Colectivo de actores internos (docentes, estudiantes) y externos (empleadores, egresados,
colegios profesionales) que participan en la validacion del perfil de egreso y aportan perspectivas esenciales para su
pertinencia.

2. ESTRUCTURA'Y COMPONENTES CURRICULARES

Perfil de Egreso: Declaracion oficial de las competencias (genéricas y especificas) que el estudiante debe demostrar
al finalizar la carrera. Opera como referente central para el disefio, implementacién y evaluacion curricular (Neyra et
al., 2022B). Se recomienda un maximo de 5 a 6 competencias especificas.

Competencia: Capacidad compleja e integral que articula saberes (conocer), habilidades (hacer) y actitudes (ser)
para actuar de manera idénea, auténoma y ética en contextos profesionales y sociales especificos.
o Competencia Genérica: Competencia transversal aplicable a multiples campos profesionales. En la UNAC
se clasifican en instrumentales e interpersonales y son definidas institucionalmente.
o Competencia Especifica: Competencia propia de un campo profesional determinado, redactada con verbos
de nivel avanzado de la taxonomia UNAC. Representa el desempefio méximo esperado al culminar la
formacion.

Capacidad: Componente o dimensién de una competencia que se desarrolla de manera progresiva a lo largo del
plan de estudios. Se formula con un verbo de accion, un objeto de actuacion y una condicion de calidad. Se
recomienda un maximo de 5 capacidades por competencia.

Resultado de Aprendizaje (RA): Declaracion precisa de lo que el estudiante sera capaz de demostrar al final de una
experiencia curricular (asignatura o corte), evidenciado mediante desempefios observables y medibles. Se asocia a
una o dos asignaturas.

Logro de Aprendizaje (LA): Desempefio concreto, observable y medible que el estudiante debe alcanzar al finalizar
una asignatura, formulado por el docente a partir de los RA asociados. Evidencia el progreso en el desarrollo de las
competencias.
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Indicador de Logro (IL): Descriptor operativo y preciso que define los criterios de desempefio y las condiciones
especificas requeridas para verificar el cumplimiento de un Logro de Aprendizaje. Sirve como referente para una
evaluacion objetiva.

Eje Curricular: Linea tematica transversal priorizada por el Modelo Educativo (ética, RSU, investigacion,
internacionalizacién) que se integra de manera coherente en el curriculo para garantizar la pertinencia y formacion
integral.

Transversalizacion: Principio de integracion intencionada y sistematica de los ejes curriculares y competencias
genéricas en todas las asignaturas y actividades del plan de estudios.

Plan de Estudios: Documento normativo que organiza de manera secuencial, estructurada y coherente las
experiencias formativas (asignaturas, créditos, modalidades) para lograr el Perfil de Egreso.

Malla Curricular: Representacion grafica y secuencial de las asignaturas organizadas por ciclos académicos.

Mapa Curricular: Herramienta de alineamiento que visualiza la relacion entre competencias, capacidades, resultados
de aprendizaje y las asignaturas que los desarrollan (Tacilla et al., 2023).

Itinerario/Ruta Formativa: Trayectoria de aprendizaje planificada que describe la secuencia progresiva y articulada
para el desarrollo de una competencia a lo largo del plan de estudios, caracterizada por su progresividad, articulacion,
precision e integralidad.

Area Curricular: Unidad de organizacion del plan de estudios que agrupa asignaturas afines. En la UNAC son:
Estudios Generales, Estudios Especificos y Estudios de Especialidad.

Asignatura: Experiencia curricular estructurada donde se desarrollan intencionadamente capacidades y resultados
de aprendizaje mediante contenidos, estrategias didacticas y evaluacion.

Silabo: Documento de planificacién de una asignatura que detalla competencias, contenidos, metodologia, recursos
y sistema de evaluacidn, garantizando su alineacion con el perfil de egreso.

Crédito Académico: Unidad de medida del trabajo académico del estudiante. En la UNAC, 1 crédito equivale a 16
horas totales de trabajo (lectivas y no lectivas).

3. SISTEMA DE EVALUACION (SEV)

Sistema de Evaluacion (SEV): Conjunto integrado de criterios, instrumentos, procesos y procedimientos para valorar
el logro de competencias (EPE) y la efectividad del curriculo (ECU), garantizando validez, confiabilidad, equidad y
transparencia.

Alineamiento Constructivo: Principio de coherencia intencional entre todos los componentes del curriculo:
competencias — capacidades — RA — LA — IL — evidencias — instrumentos de evaluacién — ponderaciones.

Trazabilidad: Capacidad de rastrear y verificar la conexién logica entre los componentes del alineamiento
constructivo (RA — LA — IL — evidencias), facilitando la auditoria, transparencia y la toma de decisiones basada
en evidencias.

Evaluacion del Progreso del Estudiante (EPE): Subsistema del SEV que verifica el grado de dominio de las
competencias del perfil de egreso por parte del estudiante, a través de cortes evaluativos y evidencias directas.

Evaluacion del Curriculo (ECU): Subsistema del SEV que analiza la coherencia, pertinencia y efectividad global del
plan de estudios para desarrollar el perfil de egreso, utilizando KPIs.

Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act): Metodologia de mejora continua utilizada para organizar los procesos de la EPE
y la ECU en fases ciclicas de Planificacién, Ejecucion, Verificacion y Actuacién.

Matriz RACI: Herramienta que especifica roles y responsabilidades en los procesos: Responsable (R), Aprobador
(A), Consultado (C) e Informado (1).

Corte Evaluativo: Momento planificado en la trayectoria formativa (ej. al final de ciertos ciclos) para verificar el avance
en las competencias mediante evidencias clave.
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Producto Integrador (PI): Evidencia compleja y auténtica (proyecto, estudio de caso, intervencion) que demuestra
la integracion y aplicacion de saberes de una o varias capacidades/competencias en la resolucién de un problema o
situacion real.
o Pl Ancla: Producto integrador principal seleccionado para evaluar una competencia en un corte especifico.
o Pl Corroborante: Evidencia adicional que complementa al Pl ancla para asegurar la cobertura de todos los
criterios de evaluacion.

Portafolio del Estudiante: Repositorio digital estructurado (generalmente en el LMS) que conserva de manera
organizada las evidencias clave, instrumentos de evaluacién y reflexiones del estudiante, garantizando la trazabilidad.

Rubrica: Instrumento de evaluacion basado en criterios y descriptores de desempefio por niveles.

o Rubrica Analitica: Evalua cada criterio o dimension de manera separada. Ideal para una retroalimentacion
detallada.

o Rubrica Sintética (Holistica): Emite un juicio global del desempefio. Se usa como complemento en casos
frontera o para decisiones finales.

Lista de Cotejo: Instrumento que verifica la presencia o ausencia de elementos, caracteristicas o pasos especificos
en un producto o desempefio.

Guia de Observacion: Instrumento para registrar desempefios en contextos reales o simulados de manera
sistematica.

Evidencia Directa: Producto o desempefio tangible creado por el estudiante que demuestra su aprendizaje de
manera inmediata (ej.: proyecto, examen, presentacion).

Evidencia Indirecta: Datos o percepciones que reflejan el aprendizaje de manera mediata (ej.: encuestas de
satisfaccion, tasas de graduacion, analytics del LMS).

4. RESULTADOS, NIVELES Y ACCIONES

Niveles de Desempeiio (Taxonomia UNAC):
o Basico (B): Desempefio guiado, en contextos estructurados, aplicando procedimientos conocidos.
o Intermedio (l): Desempefio autbnomo, en contextos variables, con adaptacion de estrategias y toma de
decisiones fundamentada.
o Avanzado (A): Desempefio estratégico, con transferencia a contextos novedosos, gestion de incertidumbre,
innovacion y evaluacién del impacto.

Criterios Criticos No Compensables: Aspectos obligatorios (ej.: seguridad, ética, inclusion) que deben cumplirse
de manera inexcusable para acreditar una competencia, sin posibilidad de compensacion con otros criterios.

Calibracion Inter evaluador: Proceso de entrenamiento y acuerdo entre evaluadores previo a la evaluacion, para
asegurar una aplicacion consistente y confiable de los criterios de las rdbricas.

Retroalimentacion (Feedback): Informacion especifica, constructiva y oportuna proporcionada al estudiante sobre
su desemperio, con el fin de destacar aciertos, identificar errores y sugerir estrategias de mejora.

Plan de Mejora: Documento formal que surge del anélisis de resultados (CHECK) y establece acciones correctivas
o0 de mejora, con responsables, recursos y plazos definidos, tanto para el estudiante (EPE) como para el curriculo
(ECU).

5. CONCEPTOS DE CALIDAD Y ENFOQUES PEDAGOGICOS

Validez: Grado en que un instrumento o proceso de evaluacién mide efectivamente la competencia o el resultado de
aprendizaje que pretende medir.

Confiabilidad: Grado de consistencia y estabilidad de los resultados de una evaluaciéon cuando se repite en
condiciones similares (entre evaluadores, momentos o contextos).

Triangulacién: Estrategia que utiliza mdltiples fuentes de evidencia, métodos de evaluacién o evaluadores para
fortalecer la validez y confiabilidad de los juicios evaluativos.
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Disefo Universal para el Aprendizaje (DUA): Enfoque pedagdgico que busca crear experiencias de aprendizaje
accesibles y efectivas para todos los estudiantes, minimizando barreras desde el disefio.

Evaluacion Formativa: Evaluacién continua durante el proceso de aprendizaje, con el propésito principal de
proporcionar retroalimentacion para la mejora.

Evaluacion Sumativa: Evaluacion al final de un proceso o ciclo de aprendizaje, con el propésito de certificar el nivel
de logro alcanzado.

KPIs (Indicadores Clave de Desempefio): Métricas cuantitativas o cualitativas utilizadas en la ECU para medir la
efectividad del curriculo (ej.: % de RA logrados, distribucion B-I-A, tasa de retencion).
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ANEXOS

Anexo 1. Silabo de la UNAC

El silabo materializa el disefio curricular al constituir la herramienta fundamental de planificacion didactica. Este documento
organiza de manera sistematica los contenidos, actividades y evaluaciones de una asignatura durante el semestre, con el
propésito central de guiar a docentes y estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Como eje de la practica docente, el silabo debe reflejar con precision los resultados de aprendizaje esperados, entendidos
como evidencias de desempefio observables y medibles. Esto permite integrar las dimensiones pedagogica, metodologica y
evaluativa en un instrumento Unico, asegurando la coherencia con el mapa curricular, la calidad del proceso educativo y su
alineacion con los objetivos institucionales.

Para su elaboracion, el silabo se nutre del perfil de estudios y plan de estudios. Sin embargo, se enriquece con las propuestas
pedagogicas del docente, quien adapta las estrategias, recursos y actividades a las caracteristicas del grupo estudiantil y a las
demandas del contexto disciplinar. Asi, el silabo se convierte en un documento vivo que articula de manera dinamica lo
institucional con lo contextual debiendo responder a las preguntas esenciales del proceso educativo:

QUE Datos informativos sumilla
. . Criterios e

PARA QUE ComPgtenmas Compe’tfanma Resultac?oslde indicadores Evidencias

genéricas especifica aprendizaje evaluacién
Estrategias de Estrategias de

coMo i qgramacion de aprendgajzle ensenar?za. Evaluacion
unidades (aprendizaje (aprendizaje
didacticas auténomo) mediado)

CUANDO Y CUANTO Horas Horas

B Recursos y .
CON QUE materiales Referencias

De esta manera, la ruta formativa especifica que traza el silabo no solo orienta al docente y al estudiante en el proceso de
ensefianza - aprendizaje, sino que también asegura que la formacion recibida contribuya de manera directa al logro de las
competencias del perfil de egreso, favoreciendo un aprendizaje significativo, progresivo y contextualizado. El silabo constituye
un documento de gestion curricular que busca promover la comunicacion entre el docente y el estudiante; es elaborado bajo
una estructura formal (aprobada por las autoridades de la UNAC) por el equipo de docentes especialistas en las asignaturas,
talleres, laboratorios, practicas, quienes planifican y evaltan en forma sistematica y ordenada las acciones que garantizan el
resultado esperado con relacion a las competencias derivadas del perfil de egreso.

La elaboracion del silabo obedece a un trabajo cooperativo y concertado entre los docentes del programa de estudios para
garantizar la coherencia del proceso formativo y el Modelo Educativo de la universidad; en este sentido, el silabo es elaborado
por el docente tomando en cuenta la sumilla de la asignatura que figura en el Plan de Estudios.

El silabo es importante en tanto constituye una herramienta de apoyo para:

o Universidad: evaluar el cumplimiento del perfil de egreso de cada programa profesional a través del desarrollo de los
resultados de aprendizaje propuestos en sus disefios curriculares.

o Facultad: organizar las mallas curriculares y verificar la pertinencia de las asignaturas y los resultados de aprendizaje
en funcion del perfil de egreso.

o Docentes: planificar y luego desarrollar el proceso de aprendizaje-ensefianza de las asignaturas en funcién de los
resultados de aprendizaje que se espera de los estudiantes, y;

o Estudiantes: Saber qué se espera de ellos y los resultados de aprendizaje que alcanzaran en cada asignatura.

Estructura del silabo

En coherencia con el enfoque por competencias adoptado en la UNAC, el silabo constituye la herramienta fundamental de
planificacién académica. En él deben consignarse de manera clara y articulada la competencia, la capacidad y el resultado de
aprendizaje de la asignatura, asegurando una trazabilidad directa con el perfil de egreso.
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Cada unidad de aprendizaje debe estar orientada a un logro de aprendizaje especifico (meta de aprendizaje), el cual representa
el avance concreto del estudiante hacia la consolidacién del resultado de aprendizaje. Este logro de aprendizaje debe
desdoblarse en un nimero limitado de indicadores de logro (méaximo dos por logro), que permitan verificar objetivamente el
desempefio esperado. A cada indicador se debe asociar la evidencia correspondiente, entendida como el producto o evidencia
de actuacion observable que demuestra el nivel alcanzado por el estudiante.

De esta manera, el silabo no solo orienta los contenidos y actividades, sino que también asegura la coherencia entre la
planificacién, la metodologia y la evaluacién. Con ello se garantiza que los estudiantes comprendan el qué, como y para qué
de su formacién, al tiempo que se promueve un proceso de ensefianza-aprendizaje mas transparente, pertinente y enfocado
en la calidad.

|. DATOS GENERALES

1.1 Asignatura

1.2 Cadigo

1.3 Caracter

1.4 Requisito (nombre y céd.)
1.5 Ciclo

1.6 Semestre académico
1.7 N° Horas lectivas

1.8 N° de horas no lectivas?
1.8 N° de créditos

1.9 Duracién

1.10  Docente

1.11 Modalidad

Il. SUMILLA

Se transcribe del Plan de Estudios

ll. COMPETENCIA DEL PERFIL DE EGRESO
3.1 Competencia Genérica y Eje Curricular

3.2 Competencia especifica, capacidad y resultado de aprendizaje

Competencia especifica
Capacidad

Nivel de desempefio Basico | Intermedio | Avanzado
Resultado de aprendizaje (RA)

IV. PRODUCTO INTEGRADOR

Datos del producto Integrador (PI):
Problema / Usuario/Beneficiario:
Descripcion del PI:

Criterios de éxito:
Consideraciones éticas / datos:

2 Estandar 2. CURRICULO: El curriculo se disefia con la debida fundamentacion y garantiza el perfil del egresado. Criterio 2.4: El total de horas semanales para los
estudiantes en un determinado curso segun el plan de estudios debe estar precisado en el silabo en términos de carga lectiva y carga no lectiva, con el objetivo de evitarles
sobrecargas y permitirles disponer de tiempo libre para descansar o para realizar actividades extracurriculares que contribuyan a su formacién integral, tales como actividad
fisica, artistica, cultural y otras. La suma de la carga lectiva y no lectiva no debe exceder de las cuarenta horas semanales
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V. ORGANIZACION DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE

UNIDAD DE APRENDIZAJE N° 01: (NOMBRE DE LA UNIDAD)
11113 o J Termino.......coeevvnn

Avance del producto integrador:

Logro de aprendizaje de la CE Logro de aprendizaje de la CG Indicador de logro de IF - RS

Instrumento de evaluacion

No

sesion

1

Actividades lectivas Actividades no lectivas

2
3
4

UNIDAD DE APRENDIZAJE N° 02: (NOMBRE DE LA UNIDAD)
INICIO....veveeireenreeens Termino................

Avance del producto integrador:

Logro de aprendizaje de la CE Logro de aprendizaje de la CG Indicador de logro de IF - RS

Instrumento de evaluacion

NO

Actividades lectivas Actividades no lectivas

sesion

1

2
3
4

UNIDAD DE APRENDIZAJE N° 03: (NOMBRE DE LA UNIDAD)
1113 (o J Termino..........ceu...

Avance del producto integrador:

Logro de aprendizaje de la CE Logro de aprendizaje de la CG Indicador de logro de IF - RS

Instrumento de evaluacion

NO

Actividades lectivas Actividades no lectivas

sesion

1

2
3
4

UNIDAD DE APRENDIZAJE N° 04: (NOMBRE DE LA UNIDAD)
1113 o J . Termino.......c.eevvnn

Avance del producto integrador

Logro de aprendizaje de la CE Logro de aprendizaje de la CG Indicador de logro de IF - RS

Instrumento de evaluacion
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NO

Actividades lectivas Actividades no lectivas

sesion

2
3
4

VI. METODOLOGIA

6.1 Estrategias didacticas: se seleccionan con base en las orientaciones de la Guia de Ensefianza — Aprendizaje de la
UNAC.
e Se seleccionan con base en las orientaciones de la Guia de Ensefianza — Aprendizaje de la UNAC.

e En esta seccion, en todos los silabos, a efectos de visibilizar la atencion de las Necesidades Educativas Especiales
(NEE) de los estudiantes, se incorporara el siguiente parrafo:

En el desarrollo de la asignatura se atendera a la diversidad del estudiantado y a las posibles Necesidades Educativas
Especiales (NEE) mediante la aplicacion del enfoque de Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA). Desde la planificacion
metodologica se disefiaran experiencias de aprendizaje flexibles que anticipen la diversidad de capacidades, ritmos, estilos y
contextos, eliminando barreras al aprendizaje desde el inicio y evitando adaptaciones reactivas. En este marco, se ofreceran
multiples formas de representacién de los contenidos, diversas alternativas para la accion y la expresion de los aprendizajes,
asi como estrategias variadas de implicacion y motivacion, permitiendo que cada estudiante acceda, participe y demuestre
sus competencias de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades. Asimismo, la coordinacién con los mecanismos
institucionales de tutoria y acompafiamiento garantizara un seguimiento oportuno y el apoyo necesario para favorecer una
participacién equitativa y un aprendizaje significativo para todo el estudiantado.

VIl. MEDIOS Y MATERIALES (RECURSOS)
Revisar las recomendaciones de la Guia del Sistema de Ensefianza — Aprendizaje.
VIII. SISTEMA DE EVALUACION DE ASIGNATURA

Para el registro general, por tipo de evaluacion, se puede tener en cuenta lo siguiente:

evTa:ﬁ:)agi%n %ﬁgﬁgg Ewdznmas EwdtleDnmas Ewdt;nmas ¢ Califica? Ponderacion / regla Observaciones

Inicio de Ia No (no se incluye Identifica saberes previos
Diagnostica asianatura N — — en el PF) y No aplica para orientar la

9 planificacion

Formativa | Durante Si (calficativo | Fonderadoopdional | ooy - iientacién
(de proceso) cada v v v parcial) ezl b el continua

unidad del componente

Al cierre S PF = promedio de

(por clieliczine notas parciales; la
Sumativa : N v v final de un unidad " Consolidacion final

unl|dades y y asignatura) nota :je cada unidad

asignatura) <30%

Nota: C = Conocimiento - D = Desempefio - P = Producto - PF = Promedio Final

Como criterio de evaluacion también es importante tener en cuenta que la ponderacion de la calificacion (de acuerdo con lo
establecido en el sistema de evaluacion de la asignatura) sera la siguiente:

Producto integrador (PI)

Evaluacion

Ponderacion

Avance inicial del PI

1: Logro de aprendizaje de la unidad 1

Depende de la complejidad
de la competencia y producto

Avance intermedio del Pl

2: Logro de aprendizaje de la unidad 2

Avance avanzado inicial del Pl

3: Logro de aprendizaje de la unidad 3

Avance avanzado final del PI

4: Logro de aprendizaje de la unidad 4
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\ | 100%

FORMULA PARA LA OBTENCION DE LA NOTA FINAL:
Ejemplo

NF= (P1*0.20) + (P2*0.30) + (P3*0.30) + (P4*0.20)
REQUISITOS PARA APROBAR LA ASIGNATURA

De acuerdo con los reglamentos de estudios de la Universidad Nacional del Callao, se tendré a consideracion lo siguiente:
+ Participacion activa en todas las tareas de aprendizaje.
+ Asistencia minima del 70%.
+ Laescala de calificacion es de 0 a 20.
+ El estudiante aprueba si su nota promocional es mayor o igual a 11.

La evaluacién del aprendizaje es presencial, considerando las capacidades y los productos de aprendizaje evaluados
descritos para cada unidad. Se evalla antes, durante y al finalizar el proceso de ensefianza-aprendizaje, considerando la
aplicacion de los instrumentos de evaluacion pertinentes.

IX. FUENTES DE INFORMACION
9.1 Fuentes Basicas:
9.2 Fuentes Complementarias:

9.3 Publicaciones del docente:

X. NORMAS DE LA ASIGNATURA
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Anexo 2. Esquema de la secuencia metodoldgica a transmitir a los estudiantes

SECUENCIA METODOLOGICA SESION N° __

PROPOSITO Y TEMA CENTRAL
Descripcion: Es la introduccion de la sesion. Aqui se define el objetivo de la clase y el tema que se va a desarrollar. Responde a la pregunta: ; Qué se
espera que logren los estudiantes al final de la sesion?

Docente

v

1.° PASO: RECUPERACION DE SABERES PREVIOS (CONFLICTO COGNITIVO)
Descripcion: El docente activa los conocimientos previos de los estudiantes mediante preguntas, situaciones problematicas o ejemplos que generen un
"conflicto cognitivo". Esto sirve para conectar lo que ya saben con lo nuevo que van a aprender.

Docente- Estudiantes

v

2.° PASO: PRESENTACION DE CONTENIDOS
Descripcion: El docente introduce los nuevos conceptos, procedimientos o actitudes de manera clara y organizada. Puede usar ejemplos, explicaciones,
materiales audiovisuales o demostraciones.

Docente - Estudiantes

3.° PASO: APRENDIZA)E COLABORATIVO Y PENSAMIENTO CRITICO
Descripcion: Los estudiantes trabajan en equipo para resolver problemas, analizar casos, debatir o realizar actividades
que promuevan la colaboracion y el desarrollo del pensamiento critico. El docente supervisa y guia el proceso.

Satisfactoria Estudiantes

v

4.° PASO: PRESENTACION DE PRODUCTOS Y DISCUSION DE LOS APORTES. REFUERZO
DOCENTE (RETROALIMENTACION)
Descripcion: Los estudiantes presentan los resultados de su trabajo colaborativo. Se abre un espacio de discusion
donde se contrastan ideas. El docente refuerza los aciertos, corrige errores y aclara dudas, cerrando asi brechas de
aprendizaje.

Docente- Estudiantes

v

5.° PASO: SINTESIS, METACOGNICION Y TRANSFERENCIA DE LO APRENDIDO
Descripcion: Se resume lo aprendido y se reflexiona sobre el proceso de aprendizaje (metacognicion). Los estudiantes
identifican como pueden aplicar lo aprendido en nuevos contextos (transferencia). El docente guia este cierre para
consolidar los aprendizajes.

Docente- Estudiantes
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Anexo 3. Esquema de una sesion de aprendizaje

Asignatura

N° de sesion

Competencia

Capacidad

Resultado de
aprendizaje

Propésito de la sesion

Indicadores de logro
de la sesion

Instrumentos de
evaluacion

Temas que se abordaran

Secuencia didactica

Momentos de la sesion

Acciones para tener en cuenta:

o Presentar los propositos y el
tema central de la sesién.

e Activar conocimientos previos

Inicio con preguntas, casos, videos
cortos o dindmicas.

o Generar motivacion y conflicto
cognitivo conectando con la
realidad del estudiante.

ACTIVIDADES DE
APRENDIZAJE
Detalle de la ejecucion de
actividades

ESTRATEGIAS
HERRAMIENTAS Y
RECURSOS

TIEMPO

Acciones para tener en cuenta:

o Presentar contenidos de
manera activa e interactiva,
fomentando el aprendizaje
significativo.

o Promover el aprendizaje

Desarrollo colaborativo y el pensamiento
critico. Usar metodologias
activas:

o Presentacion de productos y
discusion de los aportes.
refuerzo docente
(retroalimentacion).

Acciones para tener en cuenta:

o Sintetizar y reflexionar sobre los
Cierre aprendizajes logrados.

o Metacognicion.

o Transferencia de lo aprendido
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Anexo 4. Fundamentos tedricos

1. Paradigmas pedagdgicos

El Modelo Educativo de la UNAC integra dos paradigmas complementarios: el constructivista y el conectivista, que aportan
marcos tedricos y practicos relevantes para la educacion superior contemporanea.

A. Paradigma constructivista: concibe el aprendizaje como un proceso activo y significativo, donde el estudiante construye
conocimiento a partir de experiencias previas y la interaccion social, resaltando el papel del docente como mediador, con
metodologias activas como proyectos y estudios de caso y planteando el aprendizaje como un proceso activo,
significativo y contextualizado. Inspirado en Piaget, Vygotsky y Bruner, enfatiza:

e La construccién del conocimiento a partir de experiencias previas.

e El papel del docente como mediador en la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP).

e las estrategias activas como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), estudios de caso y resolucidén de
problemas.

o El disefio de un curriculo flexible e interdisciplinario, centrado en el estudiante.

B. Paradigma conectivista: propuesto por Siemens y Downes >,o Aprendizaje en
i i ot Aprendizaje (/) redes
responde a la sociedad digital y en red, donde el aprendizaje se activoy sgnifcative. (2 S, e ctadas

construye en comunidades y entornos virtuales (Venegas et al.,
2025), centrandose en la capacidad de los estudiantes para

conectarse, acceder y generar conocimiento en redes globales y Rol del Educador & X meealila

colaborativas, priorizando los siguientes elementos: como Mediador 7 — R

o El aprendizaje se da en redes interconectadas y entornos
viruales s D tonvis

e Promueve la autonomia y la capacidad de conectar activas ¢ —  Emergentes
informacién en contextos complejos.

e Integra tecnologias emergentes (LMS, MOQCs, redes —-— —-—
digitales). 1

e Fomenta competencias digitales, gestion de informacion y Paradigma Paradigma conectivista
colaboracion virtual. constuctsta —

Ambos paradigmas buscan lograr una formacién significativa, colaborativa y adaptada a la sociedad del conocimiento. A
continuacion, citaremos algunos ejemplos de aplicacion de estos paradigmas:

Carreras de Ciencias de la Salud (ejemplo: Enfermeria): en el ambito de la enfermeria, la ensefianza se articula con
metodologias activas como las simulaciones clinicas. Los estudiantes enfrentan casos de pacientes en entornos simulados,
donde deben aplicar habilidades técnicas y criterios éticos.

o Aplicacion constructivista: el aprendizaje ocurre al integrar la teoria con la practica en escenarios de atencién real o
simulada. El docente guia la reflexion, fomenta el anélisis critico de los procedimientos y acompafia el desarrollo de
la autonomia profesional.

o Aplicacion conectivista: los estudiantes utilizan plataformas digitales para revisar protocolos actualizados, participar
en comunidades de practica y acceder a bases de datos internacionales de salud. Esto amplia su red de conocimiento
y asegura una practica basada en evidencia cientifica.

Carreras de Ingenieria (ejemplo: Ingenieria Quimica): en Ingenieria Quimica, la ensefianza-aprendizaje se centra en
proyectos experimentales y de investigacién aplicada que responden a problemas de procesos quimicos y sostenibilidad.

o Aplicacion constructivista: los estudiantes disefian y ejecutan practicas de laboratorio donde investigan la sintesis de
compuestos, la optimizacion de procesos industriales o la reduccién de residuos. El docente acompafia la formulacién
de hipotesis, la interpretacion de resultados y la integracion de conocimientos de quimica, fisica y matematicas.

o Aplicacion conectivista: los estudiantes acceden a software especializado de modelado quimico, redes virtuales de
investigacion y repositorios de datos internacionales para simular procesos y contrastar resultados. Esto fortalece su
capacidad de trabajar en contextos interdisciplinarios y globalizados.

Carreras de Educacion (ejemplo: Educacion Fisica): en Educacion Fisica, la ensefianza se organiza a través de
experiencias practicas y proyectos pedagogicos orientados al desarrollo integral y al bienestar de los estudiantes.
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Aplicacién constructivista: los estudiantes de la carrera disefian y aplican programas de actividad fisica en
instituciones educativas, reflexionando sobre su impacto en la salud, la socializacién y la motivacién de los nifios y
jovenes. El docente actiia como mediador, fomentando la experimentacion y el analisis critico de las estrategias
aplicadas.

Aplicacién conectivista: se integran recursos digitales como aplicaciones méviles de seguimiento del rendimiento
fisico, plataformas de e-learning para compartir estrategias de entrenamiento y comunidades virtuales de docentes
de educacion fisica. Esto favorece la innovacion pedagogica y la integracion de tendencias globales en la promocion
de la salud y el deporte.

En los tres casos, la ensefianza se centra en la mediacion activa del docente, mientras que el aprendizaje se concibe como
una construccion colaborativa y conectada, apoyada en experiencias reales y en el uso de tecnologias digitales. Asi, se
garantiza la formacién de profesionales criticos, éticos y pertinentes al contexto de su disciplina.

2. Fundamentos del sistema de ensefianza - aprendizaje

Filoséfico: el aprendizaje se concibe como un proceso activo, social y significativo, donde el estudiante construye
conocimiento a partir de sus experiencias y contexto. A su vez, el conocimiento se distribuye en redes humanas y
tecnoldgicas, reconociendo la importancia de la interconexion y el acceso a multiples fuentes de informacion en la era
digital.

Pedagégico: el estudiante es protagonista de su propio aprendizaje y el docente asume el rol de mediador y
facilitador. Se privilegia la interaccién social, el aprendizaje colaborativo y la incorporacién de estrategias de
alfabetizacion digital, fomentando metodologias activas que promuevan autonomia, pensamiento critico y trabajo en
equipo.

Cientifico-tecnoldgico: se integran los avances en psicologia cognitiva y neurociencia para comprender cdmo se
construye y aplica el conocimiento. Asimismo, se incorporan plataformas digitales, redes de conocimiento y entornos
virtuales de aprendizaje que amplian las oportunidades de interaccién y acceso a informacion, fortaleciendo
competencias digitales y de innovacion.

Curricular: el curriculo se disefia con flexibilidad y enfoque por competencias, integrando contenidos
interdisciplinarios y metodologias centradas en el estudiante, como el aprendizaje basado en proyectos y problemas.
Ademas, se promueve la adquisicion de competencias digitales y colaboracién en linea, asegurando que los
egresados estén preparados para entornos cambiantes y altamente interconectados.

Fundamento curricular Fundamento filoséfico
Disefio flexible y centrado en El aprendizaje se concibe como
competencias. un proceso activo, social y

significativo.

. sgs /2
Fundamento cientifico- & @ Fundamento
tecnolégico pedagdgico
Integracion de avances en El estudiante es protagonista, y
psicologia y tecnologia. el docente es mediador.

3. Formacion basada en competencias

La formacion universitaria contemporanea ha evolucionado desde un modelo centrado en la transmisién de contenidos hacia
un enfoque que sitda al estudiante como protagonista de su proceso de aprendizaje. Este cambio, inspirado por experiencias
internacionales como el Espacio Europeo de Educacion Superior (Benito & Cruz, 2011), adoptado en el Per( a través de la
Ley Universitaria N° 30220 y la PNESTP y a nivel institucional mediante el Modelo Educativo de la UNAC, coloca el desarrollo
de competencias como eje de la planificacién curricular y de la gestién académica.

La formacion por competencias responde a tres necesidades fundamentales:

Definir competencias clave: identificar con precision las competencias genéricas y especificas que permitan al
egresado desenvolverse con idoneidad en escenarios complejos, integrando conocimiento, innovacion e
investigacion.
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e Gestionar la formacién integral: articular asignaturas, resultados de aprendizaje y experiencias formativas para
asegurar coherencia, progresion y pertinencia en el desarrollo de capacidades.

e Vincular curriculo y entorno: garantizar que la formacion responda a demandas sociales, productivas, cientificas y
tecnoldgicas, favoreciendo la insercion laboral y el compromiso ético con la transformacion social (Tobon et al., 2006).

Vinculacion
curriculo y
entorno

Garantizar la relevancia
de la formacién para las
demandas sociales y
laborales.

Definicion de
Competencias
clave

Identificacion precisa de
competencias
profesionales y
genéricas para el éxito.

Gestion de la
formacién
integral

Articulacion de
asignaturas y
experiencias para un
desarrolio coherente,

En el contexto peruano, el enfoque por competencias promueve una formacion integral que articula el saber, el saber hacer y
el saber ser, con énfasis en la ética, la responsabilidad social y la innovacion (MINEDU, 2020). Este enfoque se sustenta en el
pensamiento complejo (Morin, 2001), que reconoce la realidad como un entramado interconectado de dimensiones sociales,
culturales, ambientales y laborales. De esta manera, el curriculo fomenta en el estudiante la capacidad de analizar criticamente,
proponer soluciones sostenibles y actuar con compromiso social.

Los pilares de esta formacion se expresan en:
o Una epistemologia coherente con el pensamiento complejo.
e |atransversalidad de la investigacion y la responsabilidad social universitaria, conectando teoria y practica.
o Laformacion critica y ética, orientada a responder con pertinencia a las demandas del entorno.

En este punto, es importante destacar que la PNESTP (2020) define las competencias como un conjunto de conocimientos,
habilidades y destrezas adquiridas mediante procesos de aprendizaje que permiten a las personas desempefiarse de manera
eficiente y con posibilidad de ampliacion continua. EI Modelo Educativo de la UNAC (2024) conceptualiza la competencia como
la habilidad para actuar y generar transformaciones a través de un desempefio integral que combina la comprension y solucion
de problemas en un contexto especifico.

En este sentido, la competencia se concibe como actuacion
integral, que moviliza recursos personales y contextuales para ——
responder a problemas reales (Echeverria, 2001; Corvalan, 1 i pictea
2006), siendo una respuesta ética y social, que exige encontextos redles
creatividad, autonomia y responsabilidad (Tardif, 2003; OECD,
2003) que se desarrolla en contextos cambiantes, vinculando
aprendizaje continuo con desempefio profesional (Perrenoud,
2003; Jonnaert, 2005).

Aprendizaje
Basado en
Proyectos

Interaccidny \ _
) » _ 2 aprendizaje entre \ Trabajo
Asi, la formacién basada en competencias, adoptada en la pares fortaleciendo / Colaborativo
UNAC, asegura que los estudiantes se conviertan en CONEHONES
profesionales criticos, creativos y socialmente responsables,
preparados para responder a los desafios del siglo XXI. Su
implementacion  articula  fundamentos  epistemologicos, Axeso
pedagogicos y éticos con un curriculo flexible y nfomeciony | Usode
contextualizado, garantizando pertinencia, coherencia y §  wmia ) Tecnologias

sostenibilidad en la educacion universitaria. }';E“nflggﬁas Educativas

Participacion o%
Activa de los [‘9
Estudiantes
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Anexo 5. Marco pedagégico del sistema de ensefianza - aprendizaje

El marco pedagégico define los principios, fundamentos y enfoques que orientan el sistema de ensefianza — aprendizaje en la
UNAC. Este apartado describe como la institucion organiza su propuesta educativa, integrando bases teoricas y metodoldgicas
coherentes con su Modelo Educativo, con el fin de garantizar un aprendizaje significativo y una formacion integral de los
estudiantes.

La UNAC asume el aprendizaje como un proceso activo, participativo y contextualizado, en el que el estudiante es el
protagonista y el docente actiia como mediador y facilitador. Bajo este enfoque, como ya se menciono, se adoptan paradigmas
pedagogicos como el constructivismo y el conectivismo, que favorecen la construccién activa del conocimiento y la integracion
de tecnologias y redes de aprendizaje en un mundo globalizado.

Este marco incluye también la transversalizacion de enfoques clave como la inclusién y accesibilidad, la equidad de género,
la interculturalidad, el enfoque territorial y ambiental, asi como el compromiso con la ética y la sostenibilidad. Dichos enfoques
no son aislados, sino que se articulan en todo el sistema de ensefianza-aprendizaje, desde el disefio curricular y las estrategias
didacticas hasta la evaluacién y el aseguramiento de la calidad.

Asimismo, el marco pedagégico incorpora directrices para el uso de metodologias activas (aprendizaje basado en proyectos,
estudios de caso, simulaciones, aprendizaje colaborativo), la integracion de TIC en la ensefianza y la alineacién de las
actividades formativas con las competencias genéricas y especificas del perfil de egreso. Con ello, se busca que el proceso
educativo en la UNAC sea coherente, pertinente y sensible a las demandas sociales y productivas, contribuyendo a la
formacién de profesionales éticos, innovadores y comprometidos con el desarrollo sostenible.

1. Elementos claves del sistema de ensefianza - aprendizaje

El Modelo Educativo de la UNAC se sustenta en un conjunto de fundamentos, Directrices N Fundamentos
ejes, enfoques y directrices que actian como elementos articuladores de la Lineamientos que A Princpios floséficos.
propuesta formativa. Estos orientan el disefio y la implementacion del sistema > acube '

de ensefianza-aprendizaje hacia una formacion integral y de calidad,

centrada en el desarrollo de competencias y en la capacidad de respuesta

frente a un entorno cambiante y complejo.

Estos elementos permiten asegurar la pertinencia, flexibilidad y sostenibilidad ,
de la formacién profesional: enfoates o
o Fundamentos: principios filoséficos, pedagdgicos, cientificos Yy i sonen St fiamackin
curriculares que sustentan el proceso educativo. oY versdod e
o Ejes: dimensiones estratégicas que articulan la formacién integral
(investigacion, responsabilidad social, internacionalizacién, emprendimiento y sostenibilidad).
o Enfoques: perspectivas transversales (inclusién, equidad, interculturalidad, enfoque territorial y ambiental) que
garantizan pertinencia social y respeto a la diversidad.

o Directrices: lineamientos que orientan la practica pedagdgica y la gestién curricular.

2. Enfoques transversales

El sistema de ensefianza-aprendizaje de la UNAC incorpora enfoques transversales como principios orientadores que
atraviesan todo el curriculo, las metodologias docentes y las experiencias formativas, asegurando que la universidad responda
a las necesidades de una sociedad diversa y en constante transformacién. Los aspectos para tener en cuenta en el sistema
de ensefianza — aprendizaje a la luz de estos enfoques son los siguientes:
e Inclusion y accesibilidad
Este enfoque promueve la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes, garantizando su acceso y
permanencia en la educacion superior sin barreras fisicas, sociales o pedagogicas. Implica el disefio de experiencias
de aprendizaje que consideren la diversidad (discapacidad, condicion socioecondmica, estilos de aprendizaje, etc.) y
la adopcién de recursos accesibles como materiales en formatos alternativos, tecnologias de apoyo y metodologias
inclusivas.
e Equidad de género
La equidad de género busca eliminar las desigualdades entre mujeres y hombres dentro del ambito educativo.
Promueve la igualdad de condiciones y oportunidades en la participacion, representacion y acceso a los recursos de
aprendizaje. Este enfoque fomenta una cultura institucional libre de discriminacion y violencia de género, incorporando
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la perspectiva de género en el curriculo y en las practicas docentes, y contribuyendo al desarrollo de una ciudadania
respetuosa y justa.

Interculturalidad

La interculturalidad valora y respeta la diversidad cultural, reconociendo los saberes, lenguas y tradiciones de los
diferentes grupos sociales. En educacion superior, implica integrar contenidos y metodologias que promuevan el
didlogo entre culturas, el reconocimiento de las diferencias y la construccién de aprendizajes significativos en
contextos multiculturales. Favorece la inclusion de estudiantes de diversas procedencias y fortalece la identidad
cultural en un marco de respeto y colaboracion.

Enfoque territorial y ambiental

Este enfoque articula la formacion académica con el contexto geografico, social y ambiental en el que opera la
universidad. Reconoce las particularidades y necesidades del territorio, promoviendo una formacién vinculada al
desarrollo sostenible y la gestion responsable de los recursos naturales. Incluye la educacion ambiental como eje
transversal, sensibilizando a los estudiantes sobre el impacto de sus acciones y fomentando el compromiso con la
preservacion del medio ambiente y la adaptacion al cambio climatico.

Inclusiény Equidad de Interculturalidad Enfoque territorial y
accesibilidad género T ambiental

Asegura la igualdad de  Promueve la igualdad entre ~ cultural, integrando e

oportunidade s para todos los mujeres y hombres, saberesy practicas Com?ﬂz geloglraﬂm. ’
estudiantes, eliminando fomentando una cultura de dlfe_rentes prom(m:(;]stg r?ibleesarro o
barreras. libre de discriminacion . tradiciones. :

Estos enfoques deben reflejarse en la planificacidn curricular, las estrategias didacticas y la vinculacién universidad-sociedad.

3. Interrelaciones para el aseguramiento de la calidad

Desde el Modelo Educativo de la UNAC, el sistema de ensefianza — aprendizaje debe articular de manera estratégica la
formacién integral, la investigacion, la responsabilidad social universitaria (RSU), la internacionalizacion y el emprendimiento
como dimensiones fundamentales del quehacer académico. Estas dimensiones no se deben desarrollar de forma aislada, sino
que se deben vincular estrechamente con los marcos normativos y de politica educativa vigentes: la Ley Universitaria N°
30220, la PNESTP y los ODS al 2030. Esta articulacion busca garantizar una educacion universitaria de calidad y el
fortalecimiento de una cultura de mejora continua.

La integracion de estas dimensiones permite a la UNAC desarrollar un curriculo alineado con las demandas sociales,
productivas y disciplinares, formando profesionales capaces de responder a los desafios del entorno con pertinencia y
responsabilidad. De esta manera se asegura:

Aprendizajes significativos y conectados con redes
globales, promoviendo una formacion contextualizada
e innovadora.

Estudiantgs competentes y ciudadanos éticos con ’/ /ﬁ\
compromiso social, capaces de actuar como agentes | | g .

& L 0
, i = ﬁ Q
de cambio en su entorno. \\_EA(J] e \\ E[Jd I\ g
=

Actividades
Aprendizaje Activo Practicas Colaboracion

Un curriculo dindmico e integral que articula las

demandas sociales y disciplinares, asegurando la ~—
calidad ~ académica y fomentando procesos Participacién del Reflexion
permanentes de evaluacion y retroalimentacién para Estudiante

la mejora continua (Tobdn, 2008).

Estos elementos se integran en todos los componentes del sistema de ensefianza-aprendizaje, desde el disefio curricular
hasta las estrategias didacticas y de evaluacion, fortaleciendo el compromiso de la UNAC con una educacién de calidad,
inclusiva, equitativa y sostenible:
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Planificacion curricular: que debe asegurar que las competencias y los contenidos desarrolladas estén alineados
con los principios de inclusion, equidad, interculturalidad y sostenibilidad.

Estrategias didacticas: las estrategias didacticas deben ser disefiadas para promover la participacién activa de
todos los estudiantes, considerando sus diferentes estilos de aprendizaje y necesidades. Se deben utilizar
metodologias inclusivas que fomenten el didlogo intercultural y la reflexién critica sobre los problemas ambientales y
sociales.

Vinculacién universidad-sociedad: la vinculacién universidad-sociedad debe estar orientada hacia el desarrollo de
competencias de los estudiantes al entrar en contacto directo con su entorno, debiendo los proyectos de investigacion
y extension alinearse con las necesidades del territorio a fin de contribuir a la solucién de problemas concretos.

En resumen, la implementacion efectiva de estos elementos, en el sistema de ensefianza - aprendizaje requiere un
compromiso institucional y la participacion activa de todos los miembros de la comunidad universitaria a fin de formar
profesionales competentes y ciudadanos responsables, capaces de contribuir al desarrollo de una sociedad mas justa,
equitativa y sostenible.

4. Ejes estratégicos de la formacion

La formacion integral se estructura en torno a cinco ejes estratégicos que orientan el desarrollo académico y humano de los
estudiantes:

Integralidad: promueve el desarrollo equilibrado de todas las dimensiones de la persona —cognitiva, humanista y
social— mediante una ensefianza centrada en el estudiante, que fomenta la inclusion, el pensamiento critico, la
autonomia y el compromiso con la sostenibilidad.

Investigacion formativa y aplicada en el proceso de ensefianza-aprendizaje: impulsando la colaboracion
interdisciplinaria y el uso de tecnologias avanzadas para generar conocimiento con impacto en el desarrollo social y
productivo.

Responsabilidad social: que asegura una gestion ética e integral de las funciones universitarias a través de proyectos
con impacto en la comunidad, articulando docencia, investigacion y extension para responder a los desafios sociales,
ambientales y econdmicos.

Internacionalizacién y multiculturalidad: a fin de fortalecer la participacién de los estudiantes de la UNAC en redes
globales de conocimiento, fomenta la movilidad académica de estudiantes y docentes, e impulsa el desarrollo de
competencias interculturales necesarias para actuar en contextos diversos y globalizados.

Emprendimiento e innovacion: para el desarrollo de competencias emprendedoras en los estudiantes, vinculandolos
con el ecosistema de la triple hélice (universidad, empresa y Estado) y fomentando la innovacion tecnologica y la
generacion de soluciones sostenibles para la sociedad.

. o ~ L, - .
Formacién [ T . 573, Investigacion e

Lo ., - ql P

integral —{nS / <> innovacion
Promueve el desarrollo Integra la investigacién
equilibrado de los en el aprendizaje para el
estudiantes en todas las desarrollo social.
dimensiones.
Responsabilidad (S ) ) W amn
social *~ >l ™ 4 ‘%77 Internacionalizacién
Asegura una gestion Fortalece las redes
ética y proyectos globales y las

comunitarios
impactantes.

competencias
interculturales.

Emprendimiento

Desarrolla habilidades
emprendedoras y
soluciones sostenibles.
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5. Triangulo didactico: relacion fundamental en el proceso de ensenanza-aprendizaje

El triangulo didactico es una representacion conceptual que sintetiza la esencia

del proceso educativo al identificar los tres elementos fundamentales que

S

N Mediador del sabe:
Q) diador del sat
&

interactlian en cualquier acto de ensefianza y aprendizaje: el docente, el < .

estudiante y el contenido destacando el caracter relacional y comunicativo de la
construccién del conocimiento: Comunicacén

Relacion Pedagégica

Retroalimentacion

El docente (quién ensefa): es el facilitador, mediador y guia del
proceso. Su rol ha evolucionado desde el tradicional transmisor de
conocimientos hacia un disefiador de experiencias de aprendizaje, un
provocador de desafios intelectuales y un acompafiante en el
desarrollo de competencias. El docente selecciona, adapta y presenta

Contextualizacior

los contenidos, disefia estrategias, crea un clima propicio para el
aprendizaje y ofrece retroalimentacion constante.

El estudiante (quién aprende): es el protagonista activo y centro del .

proceso, es quien construye el conocimiento a partir de sus saberes il

previos, sus experiencias, sus motivaciones y su interaccion con el

mundo. El aprendizaje significativo ocurre cuando el estudiante logra

relacionar la nueva informacién con su estructura cognitiva, resignificandola y aplicandola.

El contenido o saber (qué se enseia y aprende): representa el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas,
valores y actitudes que la sociedad considera valiosos y que constituyen el objetivo de la ensefianza. Incluye desde
conceptos tedricos y procedimientos practicos hasta formas de pensar y actuar en el campo disciplinar de la profesion.

La potencia del tridangulo didactico reside en las tres relaciones bidireccionales que se establecen:

La relaciéon docente-contenido (vértice de la mediacion): implica el dominio y preparacién. El docente debe
conocer a fondo la asignatura, secuenciandola y presentandola de manera que sea comprensible, significativa y
motivadora para el estudiante. Implica la seleccion de recursos, la planificacién de actividades y la evaluacion de los
aprendizajes.

La relacién estudiante-contenido (vértice de la apropiacion): es la relacidn central del aprendizaje mediante el
cual el estudiante interactla con el saber, lo procesa, lo cuestiona, lo internaliza y lo reconstruye. Esta relacién se ve
potenciada por metodologias activas (como el ABP, estudios de caso) que permiten al estudiante manipular, aplicar
y transformar el contenido, haciéndolo suyo. Es el lado de la construccion personal del conocimiento.

La relacion docente-estudiante (vértice de la interaccion): implica lo socioafectivo y comunicacional, que sienta
las bases para que las otras dos relaciones fluyan. Se basa en el respeto, la confianza, la empatia y la comunicacién
efectiva. Un buen clima en el aula, la capacidad de motivar y la retroalimentacién formativa son cruciales para la
mediacion, la comunicacion y la facilitacion.

El triangulo didactico es perfectamente compatible y se enriquece con el enfoque por competencias adoptado por la UNAC,
siendo que:

El contenido deja de ser un fin en si mismo para convertirse en un recurso que el estudiante debe movilizar de forma
integral (saber, saber hacer, saber ser).

El rol del docente se centra en crear situaciones auténticas y retadoras que demanden esa movilizacion de recursos.
El estudiante es evaluado por su desempefo en resolver problemas o realizar tareas en contextos especificos,
demostrando asi su competencia.

El triangulo, en este caso, se dinamiza alin mas, ya que el "contenido” se expande para incluir no solo conocimientos,
sino también habilidades practicas y actitudes valoradas en el ambito profesional y social.

El triangulo didactico nos recuerda que la educacion es un sistema de relaciones interdependientes. Subraya que no puede
haber aprendizaje significativo si se descuida alguno de sus componentes o las interacciones entre ellos. Un proceso educativo
de calidad exige un docente competente y reflexivo, un estudiante activo y comprometido, y unos contenidos pertinentes y
bien mediados, todos ellos articulados a través de una comunicacion constante y un propdsito formativo compartido. En
esencia, el triangulo didactico encapsula la naturaleza social y dialégica de la construccion del conocimiento.
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Anexo 6. La secuencia didactica

La secuencia didactica de la UNAC constituye un eje central del sistema de ensefianza-aprendizaje, pues asegura que el
proceso formativo se organice de manera estructurada, coherente y en correspondencia con el enfoque de formacion basada
en competencias. Su importancia radica en que establece una progresion légica de actividades que permiten al estudiante
avanzar desde la activacion de saberes previos hasta la consolidacion de nuevos aprendizajes en contextos reales y
significativos.

Este marco favorece no solo el logro de los aprendizajes esperados, sino también el desarrollo de competencias transferibles,
aplicables en diversos contextos profesionales, sociales y culturales. Al garantizar que cada etapa del proceso formativo
responda a un propdsito pedagogico claro, la secuencia didactica promueve una educacion integral y contextualizada.

Pasos de la secuencia didactica

La secuencia didactica planteada en el Modelo Educativo de la UNAC contiene siete pasos clave, concebidos como un marco
estructurado para orientar el proceso de ensefianza—aprendizaje. Esta secuencia asegura la coherencia con un enfoque
basado en competencias, alineado con los paradigmas constructivista (Piaget, Vygotsky, Bruner) y conectivista (Siemens,
Downes), que privilegian el rol activo del estudiante, la mediacién docente y el uso de tecnologias digitales.

Paso 1. Definir logros de aprendizaje claras y contextualizadas

Siguiendo a Ausubel (1963), el aprendizaje significativo requiere que los logros de aprendizaje sean comprensibles y
conectados con el contexto del estudiante. En esta fase se explicitan los resultados esperados, vinculandolos con situaciones
reales. Este primer paso asegura la coherencia entre el perfil de egreso, las asignaturas y los resultados y logros de
aprendizaje. Segun Ausubel (1963), para que haya aprendizaje significativo, el estudiante debe comprender el proposito del
aprendizaje y como se conecta con sus experiencias previas. Los logros deben expresarse en términos de resultados de
aprendizaje observables y medibles, usando los verbos de la Taxonomias Adaptada de la UNAC.

A continuacién, citamos algunos ejemplos de aplicacion:
o Ingenieria Pesquera y de Alimentos: formular la meta "Analizar la composicion bioquimica de especies marinas para
proponer procesos de conservacion sostenibles".
o Enfermeria: "Valorar las condiciones de salud comunitaria aplicando protocolos epidemiolégicos basicos en una
campafia preventiva".
o Contabilidad: "Elaborar un estado financiero basico interpretando la normativa contable vigente y su impacto en la
toma de decisiones".

La relevancia de este paso radica en que permite que los estudiantes visualicen la utilidad practica de lo que aprenderan,
vinculando la teoria con situaciones reales de su futuro campo laboral.

Paso 2. Activar conocimientos previos

De acuerdo con Vygotsky (1978) y su concepto de ZDP, el docente facilita la conexion entre aprendizajes previos y nuevos
contenidos. Se pueden usar mapas conceptuales, debates o preguntas orientadoras. Este paso busca conectar lo ya aprendido
con los nuevos saberes, promoviendo un puente cognitivo y social. Activar los conocimientos previos no es solo “recordar”,
sino generar reflexion critica y detectar vacios de aprendizaje.

A continuacién, citamos algunos ejemplos de aplicacion:
e En Ingenieria Quimica, antes de iniciar un tema de balances de energia, se plantean preguntas sobre experiencias
previas con conservacion de la energia en fenémenos cotidianos, como cocinar 0 combustionar un combustible.
o EnEducacion Fisica, iniciar la clase sobre psicomotricidad con una dinamica grupal donde los estudiantes compartan
juegos de la infancia que integren movimiento y ritmo.

Para esta fase se recomienda el uso de técnicas como debates, preguntas socraticas, foros digitales, lluvia de ideas, estudios
de caso iniciales. La relevancia de este paso radica en que consolida la motivacion y permite al docente ajustar la ensefianza
al nivel real del grupo.

Paso 3. Disefiar recursos didacticos significativos
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Inspirados en Bruner (1990) y su aprendizaje por descubrimiento, los recursos deben ser practicos, interactivos y conectados
con problemas reales. Aqui se integran TIC, simulaciones o estudios de caso. El disefio de recursos a emplear en esta etapa
busca que los estudiantes exploren, comparen y construyan conocimiento a través de experiencias activas y contextualizadas.
La inclusién de TIC amplia la posibilidad de interaccién.

A continuacién, citamos algunos ejemplos de aplicacion:
¢ Ingenieria Quimica: uso de simuladores virtuales para comprender reacciones quimicas en procesos industriales.
o Administracién de Empresas: estudio de caso interactivo sobre liderazgo en organizaciones peruanas.
o Ciencias Naturales y Matematicas: plataforma digital con experimentos virtuales sobre cinemética para afianzar
conceptos de fisica.

Los recursos que se pueden emplear son simulaciones virtuales, estudios de caso, materiales visuales, plataformas
colaborativas. La relevancia de esta etapa radica en que potencia el aprendizaje auténomo, refuerza la motivacion y facilita la
apropiacion de competencias.

Paso 4. Facilitar la construccion del aprendizaje

Se aplican metodologias activas que fomenten la colaboracion y la participacion. Segun Tobén (2008), esto asegura la
movilizacién de competencias en situaciones auténticas. Aqui se desarrollan las actividades centrales, aplicando metodologias
activas que colocan al estudiante como protagonista. Considerando que las competencias se construyen a partir de retos
reales que integran saberes, actitudes y valores.
Algunos ejemplos de este paso son los siguientes:

o Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales: proyecto grupal sobre evaluacion de impacto ambiental de una planta

industrial local.

o Enfermeria: ABP con un caso de urgencia hospitalaria simulada.

o Contabilidad: elaboracién colaborativa de balances aplicando software contable especializado.
En cuanto a metodologias a emplear para esta fase estan el ABPr (Aprendizaje Basado en Proyectos), ABR (Aprendizaje
Basado en Retos), simulaciones, aprendizaje colaborativo en linea (ACL). La relevancia de esta etapa radica en que desarrolla
competencias criticas como pensamiento analitico, resolucién de problemas y colaboracion interdisciplinaria.

Paso 5. Conectar el conocimiento con la practica

Esta fase vincula los contenidos con experiencias reales, en linea con el aprendizaje situado (Lave & Wenger, 1991). Este
paso asegura que los conocimientos no queden en la teoria, sino que se apliquen en escenarios reales o simulados. Algunos
ejemplos de esta etapa son:
o Ingenieria Eléctrica: practica en laboratorio de circuitos eléctricos para disefiar un sistema de distribucion de energia
eficiente.
e Educacion Fisica: disefio y aplicacion de una sesion psicomotriz con nifios de 5 afios en un centro educativo asociado.
e Economia: analisis de datos de la SUNAT para evaluar la informalidad laboral en sectores productivos.

Como recursos a emplear estan los proyectos interdisciplinarios, laboratorios, practicas preprofesionales, comunidades de
practica virtuales. La relevancia de esta etapa es que fortalece la empleabilidad y la pertinencia social de la formacién
universitaria.

Paso 6. Reforzar y transferir aprendizajes

Se busca consolidar lo aprendido mediante evaluaciones practicas, talleres o proyectos colaborativos. Perrenoud (2003)
subraya que transferir el aprendizaje a nuevos contextos es clave para garantizar la competencia. El aprendizaje no se
consolida si no se transfiere a nuevos contextos. La transferencia es la prueba de que una competencia ha sido adquirida.
Aqui se busca que el estudiante extrapole lo aprendido a situaciones diferentes.

Ejemplos de la implementacion de esta etapa se presentan a continuacion:

o Ingenieria Industrial: taller en linea donde los estudiantes replantean un proceso de produccion para reducir
desperdicios siguiendo el modelo Lean Manufacturing.

e Salud: rotacién clinica supervisada en un hospital donde aplican conocimientos teéricos de farmacologia.
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o Administracion de Empresas: simulacién empresarial donde los estudiantes toman decisiones en tiempo real sobre
finanzas y marketing.

Algunas técnicas recomendadas son: talleres practicos, portafolios digitales, produccién de articulos breves, participacion en
ferias académicas. La relevancia de esta etapa es que asegura que los aprendizajes no sean fragmentados, sino duraderos y
aplicables en diferentes escenarios.

Paso 7. Evaluar el aprendizaje y reflexionar sobre el progreso

La evaluacion debe ser integral y continua, con ribricas, portafolios digitales y autoevaluacién. Segun Black y Wiliam (1998),
la retroalimentacion constante mejora el rendimiento académico. La evaluacién es continua y formativa, alineada a las
competencias y debe permitir la retroalimentacién oportuna a fin de mejorar el desempefio y la autorregulacion. Esta etapa
incluye |a reflexion del estudiante sobre su propio proceso.

Algunos ejemplos de la implementacién de esta etapa son:

o Ingenieria Quimica: portafolio digital con informes de laboratorio y reflexiones sobre seguridad en procesos quimicos.

o Enfermeria: coevaluacién en practicas de cuidado del paciente mediante rubricas compartidas entre pares y docente.

o Economia: autoevaluacion mediante ensayo critico sobre la relacion entre teoria econdmica y realidad nacional, con
retroalimentacion docente.

Instrumentos por utilizar en esta etapa son las rubricas, listas de cotejo, portafolios, autoevaluacion y coevaluacién. La
relevancia de esta etapa es que fomenta la autonomia, la capacidad critica y el compromiso ético con la mejora continua.

Consideraciones sobre la secuencia didactica

La secuencia no es una simple enumeracion de pasos o actividades, sino un marco estratégico y flexible que organiza el
desarrollo de los aprendizajes desde lo simple hacia lo complejo. Esto asegura la coherencia entre los resultados de
aprendizaje previstos y las experiencias formativas que se ofrecen al estudiante. Ademas, vincula los contenidos, estrategias
didacticas, recursos y evaluaciones, facilitando una ensefianza significativa y contextualizada que responda a las demandas
sociales, cientificas y tecnoldgicas.

Secuencia Didactica de la UNAC

00000

Conectar el Evaluar el aprendizaje y
Definir o metas de Activar Disefar recursos Facilitar la construccion conocimiento con la Reforzar y transferir reflexionar sobre el
aprendizaje _claros y conocum!entas ‘d|({act|qos del aprendizaje practica aprendizajes progreso
contextualizados previos significativos

Presentar las metas de
aprendizaje de manera
comprensible, destacando

su relevancia en el perfil

profesional del estudiante.
Vincular los contenidos con
situaciones practicas y
necesidades del entorno
social y laboral, utilizando
recursos digitales para
captar el interés.

Facilitar la conexion entre
los aprendizajes anteriores y
los nuevos contenidos
mediante actividades como
preguntas orientadoras,
debates, mapas
conceptuales o foros
digitales, que permitan a los
estudiantes reflexionar y
compartir perspectivas.

Proporcionar materiales de
aprendizaje practicos y
contextuales, que integren
problemas del mundo real y
herramientas tecnolégicas,
como simulaciones,
estudios de casoy
plataformas colaborativas,
para potenciar la
construccién activa del
conocimiento.

Implementar metodologias
como el Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP),
la resolucion de problemas
y las simulaciones virtuales
Estas estrategias deben
fomentar la interaccion
colaborativay la
participacion activa en
redes de aprendizaje.

Promover la aplicacion de lo
aprendido en contextos
reales mediante proyectos
interdisciplinarios,

actividades practicas y
simulaciones, que permitan
a los estudiantes

experimentar y reflexionar
sobre sus aprendizajes en el
entorno profesional

Consolidar los
conocimientos adquiridos a
través de actividades que
promuevan la retencion,
como la creacién de
productos colaborativos,
talleres enlineay
evaluaciones practicas.
Fomentar la transferencia
de aprendizajes a nuevos
contextos laborales o
académicos.

Disefiar un sistema de
evaluacion integral que
combine herramientas

como rubricas, portafolios
digitales y
retroalimentacion continua.
Incorporar estrategias de
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estudiantes reflexionen
sobre su desempefio y
fortalezcan sus
competencias.
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La implementacion de la secuencia didactica requiere que el docente planifique cuidadosamente cada etapa: inicio, desarrollo
y cierre, activando conocimientos previos, planteando actividades retadoras y significativas, utilizando recursos pertinentes y
promoviendo la reflexion critica. Asimismo, debe integrar, como ya se indicé previamente, enfoques transversales como la
inclusion, interculturalidad, equidad de género, sostenibilidad y responsabilidad social, asegurando la pertinencia social de la
formacion y la atencion a la diversidad de los estudiantes.

Un elemento esencial de la secuencia didactica es su flexibilidad y capacidad de adaptacion. Permite ajustes segun los ritmos
y estilos de aprendizaje, las modalidades de estudio (presencial, semipresencial o virtual) y los cambios en el contexto
educativo y profesional. La integracion de estrategias didacticas activas como el aprendizaje basado en proyectos, estudios
de caso, simulaciones, aprendizaje-servicio y el uso de TIC, amplia las oportunidades de aprendizaje y fortalece competencias
transferibles a entornos reales.

La secuencia incluye momentos de evaluacion formativa y sumativa con retroalimentacién constante, asegurando que los
estudiantes comprendan sus avances y areas de mejora. Se recomienda el uso de rdbricas, criterios de desempefio y
evidencias claras, trazables a las competencias y capacidades definidas en el plan de estudios.

Asimismo, es importante considerar que la secuencia didactica tiene un caracter ciclico y de mejora continua: debe revisarse
y ajustarse periédicamente a partir de la reflexion docente, la retroalimentacion de los estudiantes y las tendencias
pedagogicas. En este sentido, no solo organiza el proceso formativo, sino que también contribuye a una cultura de calidad y
transformacién educativa lo cual se constituye en un marco institucional que permite que los docentes planifiquen, desarrollen
y evallen el proceso de ensefianza-aprendizaje de forma estructurada, inclusiva y centrada en el estudiante, garantizando que
cada paso de la secuencia promueva aprendizajes significativos y contextualizados, en coherencia con los paradigmas
constructivista y conectivista, asi se asegura una formacién integral, flexible y pertinente, acorde con las demandas sociales y
productivas actuales.

Lineamientos generales para la implementacion de la secuencia didactica

A. Planificacion anticipada y coherente

Cada docente debe planificar sus clases con base en el perfil de egreso, el mapa curricular y los resultados de aprendizaje del
silabo. La secuencia didactica debe estar claramente especificada en las programaciones académicas, asegurando que cada
paso esté alineado con el logro de competencias.

B. Contextualizacion y pertinencia

Las metas de aprendizaje deben vincularse con problemas reales del contexto social, productivo y cientifico, garantizando que
el estudiante perciba la relevancia de lo que aprende. Ejemplos, casos y proyectos deben adaptarse al campo profesional de
cada carrera de la UNAC.

C. Metodologias activas y variadas

Promover estrategias que coloquen al estudiante en el centro del proceso formativo: ABPr, estudio de casos, aprendizaje
cooperativo, simulaciones y practicas de laboratorio. Hay que asegurar que los recursos didacticos incluyan componentes
digitales (simuladores, plataformas colaborativas, aulas virtuales).

D. Articulacion de teoria y practica

La secuencia debe garantizar un equilibrio entre la construccion conceptual y la aplicacién practica en escenarios reales o
simulados. Vincular los aprendizajes con practicas preprofesionales, laboratorios, talleres y proyectos interdisciplinarios.

E. Evaluacion integral y formativa
Disefar evaluaciones coherentes con cada paso de la secuencia, combinando instrumentos cuantitativos (pruebas, rdbricas)
y cualitativos (portafolios, coevaluaciones, diarios reflexivos). Incluir instancias de retroalimentacién continua que permitan al

estudiante reflexionar y mejorar su desempeio.

F. Flexibilidad e innovacion
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Los docentes deben adaptar la secuencia segun las caracteristicas del grupo de estudiantes, la modalidad de estudio
(presencial, semipresencial o a distancia) y los recursos disponibles. Fomentar el uso de tecnologias emergentes (realidad
aumentada, laboratorios virtuales, inteligencia artificial educativa) para enriquecer el proceso.

G. Formacion integral y transversalidad

Integrar en cada paso los enfoques transversales (inclusion, equidad de género, interculturalidad, sostenibilidad y
responsabilidad social). Hay que asegurar que el aprendizaje contribuya tanto a competencias profesionales como al desarrollo
ético y ciudadano del estudiante.

H. Monitoreo y aseguramiento de la calidad

Establecer mecanismos institucionales de acompafamiento docente y evaluacién de la aplicacion de la secuencia didactica y
documentar buenas practicas y generar espacios de capacitacion y retroalimentacion para mejorar la implementacién.

Estos lineamientos se constituyen en un marco orientador para todos los programas de estudio, siendo que cada facultad
puede adaptarlos a sus especialidades.

La sesién de aprendizaje

La sesién de aprendizaje es una unidad clave dentro del proceso formativo, concebida como el espacio donde se concreta el
desarrollo de competencias y capacidades a través de interacciones significativas entre docentes y estudiantes. De acuerdo
con Ausubel (1963), la relevancia de una sesion radica en su capacidad para promover aprendizajes significativos, permitiendo
que los estudiantes revisen, modifiquen y enriquezcan sus esquemas de conocimiento previos mediante la construccién de
nuevas conexiones y relaciones. Esta dinamica favorece que el aprendizaje trascienda la simple memorizacion de contenidos,
transformandose en un proceso reflexivo y contextualizado.

En cada sesion, el didlogo pedagogico se convierte en un elemento fundamental. Siguiendo el enfoque liberador de Freire
(1970), la interaccién entre docentes y estudiantes implica el intercambio de experiencias sociales, culturales, econémicas y
cientificas. A través de este proceso, el estudiante no solo recibe informacién, sino que se vincula con su realidad, analiza su
contexto y lo conecta con los saberes académicos, desarrollando pensamiento critico y capacidad de transformacion. La
sesion, por tanto, es un espacio de construccion colectiva y autbnoma del conocimiento, donde el rol del docente se orienta a
acompafiar y facilitar de manera continua el aprendizaje.

La finalidad de la sesién de aprendizaje es proporcionar una estructura intencionada que guie al estudiante hacia el logro de
los resultados de aprendizaje definidos en el silabo y el plan de estudios. Cada sesion debe integrar actividades de activacion
de saberes previos, desarrollo de contenidos, aplicacion practica y evaluacion formativa. Esta organizacion permite que los
estudiantes avancen de manera progresiva en el dominio de competencias y las apliquen a problemas reales, respondiendo a
las demandas del entorno, en el marco de los paradigmas constructivista y conectivista.

Ciclo de Aprendizaje Constructivista

Interaccion Exploracion Descubrimiento Reflexion
Nueva .
< Los estudiantes Los estudiantes Los estudiantes

Los estudiantes Los estudiantes participan en hacen reflexionan sobre
construyen participan con actividades descubrimientos a sus aprendizajes
conocimiento a nuevas exploratorias través de la

partir de interacciones exploracion

experiencias previas
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Ciclo de Aprendizaje Conectivista

1

Navegar
Fuentes
Digitales

Los estudiantes Los estudiantes Los estudiantes Los estudiantes
aprenden a moverse emplean multiples trabajan juntos en desarrollan

por diversas recursos para el espacios en linea habilidades de
plataformas de aprendizaje. aprendizaje
informacion. continuo

Asimismo, la sesion de aprendizaje articula enfoques y metodologias activas, como el ABPr, el ABP, el estudio de casos, las
simulaciones o el aprendizaje-servicio, que fortalecen la autonomia y la participacién activa de los estudiantes. Estas
estrategias, junto con el uso de recursos tecnoldgicos y la integracion de enfoques transversales que garantizan que el
aprendizaje sea integral y pertinente.

En suma, una sesién de aprendizaje en la UNAC no es una clase aislada, sino una parte estratégica de la ruta formativa que

busca formar profesionales criticos, éticos y comprometidos con su contexto. Su disefio debe ser flexible y dinamico,
adaptandose a las caracteristicas de los estudiantes y del entorno.
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PRESENTACION

El Modelo Educativo de la UNAC y el MGEC articulan tres pilares de la gestion curricular: Perfil de Egreso (PEG), Plan de
Estudios (PES) y Sistema de Evaluacion (SEV). Esta guia desarrolla el Sistema de Evaluacion como el dispositivo que
define qué se evalla, como, con qué evidencias, cuando y quiénes participan, para monitorear y verificar la progresion en
el logro de competencias genéricas y especificas a lo largo de la trayectoria formativa. El diagrama representa la
articulacion entre estos tres componentes clave, operando de manera integrada para garantizar una educacion integral y
pertinente que impulse la formacion de profesionales competentes.

Plan de Estudios

Articula los aprendizajes
con la investigacién y la
responsabilidad social
para lograr
competencias

Sistema de

Perfil de Egreso

Representa el resultado
esperado de la
educacion integral,
alineando habilidades

Evaluacion

Monitorea y verifica la
progresion de los
estudiantes a lo largo de

con objetivos del mundo su trayectoria de

real aprendizaje

Modelo Educative
de la UNAC

El Sistema de Evaluacion se estructura en dos subsistemas complementarios:

o Evaluacion de las Competencias del Perfil de Egreso (EPE)
Verifica el grado de dominio de las competencias del perfil a través de cortes (basico-intermedio—avanzado) y de
evidencias directas como productos integradores, proyectos, practicas preprofesionales, portafolios,
sustentaciones, e indirectas como percepcion estudiantil, egresados, empleadores (Neyra et al., 2022A). Usa
rubricas alineadas a la Taxonomia Adaptada de la UNAC y a los carteles de competencias (genéricas e IF-RSU).

o Evaluacion del Curriculo / Plan de Estudios (ECU)
Analiza la coherencia y efectividad del plan para desarrollar el perfil: cobertura de competencias por
ciclo/asignatura, alineamiento constructivo (competencia—RA-evidencias—evaluacion), metodologias activas
(ABP, proyectos, casos, colaborativo), integracion de IF-RSU, resultados de aprendizaje por asignatura, e
indicadores ECU (aprobacion, avance, satisfaccion, empleabilidad). Retroalimenta decisiones de ajuste curricular
(Neyra et al., 2022B).

Ambos subsistemas operan con enfoque de mejora continua (PDCA) y se operacionalizan mediante matrices del MGEC
(PEG, PES y SEV), garantizando validez, confiabilidad, equidad, transparencia y ética.

Por ultimo, es importante sefalar que tanto el MGEC como esta guia consideran los parametros de calidad de la educacion
universitaria; por ello, en los procesos de elaboracion, revision, ajustes o redisefios curriculares, debera tomarse en cuenta
el modelo de calidad para la acreditacion o certificacion adoptado por cada programa de estudios como referente.



SENTIDO Y ALCANCE DE LA GUIA

La presente Guia del Sistema de Evaluacion (SEV) constituye un documento normativo y operativo de referencia
obligatoria para todos los programas de estudios de la Universidad Nacional del Callao (UNAC). Su propésito central
es operacionalizar los principios y procesos de evaluacion definidos en el Modelo de Gestién y Evaluacion Curricular
(MGEC), garantizando la coherencia, validez, confiabilidad y equidad en la verificacion del logro de las competencias del
perfil de egreso y en la evaluacion de la efectividad del plan de estudios para cerrar el ciclo de la gestion curricular. No es
un documento rigido, sino un marco flexible que permite a cada programa educativo adaptar sus mecanismos de evaluacion
a las particularidades de su disciplina, respetando siempre los principios institucionales comunes.

Esta guia esta dirigida a:

Docentes: Como herramienta principal para planificar, instrumentar y calificar las evaluaciones de sus
asignaturas, asegurando el alineamiento constructivo y el uso de instrumentos validos y confiables.

Comité Directivo de cada Programa: para disefiar, implementar y supervisar los cortes evaluativos, la
evaluacion programatica y los procesos de certificacion modular. Toma de decisiones informadas sobre ajustes
curriculares, asignacion de recursos y planes de mejora continua derivados de los resultados de la evaluacion.
Estudiantes: para conocer con transparencia los criterios, momentos, evidencias e instrumentos con los que
seran evaluados, fomentando su autonomia y autorregulacion.

Oficina de Gestion de la Calidad: como referente para auditar los procesos evaluativos y los indicadores de
calidad del SEV.

La guia cubre los dos subsistemas de evaluacion:

1.

EPE (Evaluacion de las Competencias del Perfil de Egreso): Desde la evaluacion por asignatura hasta la
evaluacion por cortes formativos y de certificacion.

ECU (Evaluacion del Curriculo/Plan de Estudios): Mediante matrices de consistencia e indicadores ECU para
analizar la coherencia, cobertura y efectividad del plan de estudios.

Para un uso efectivo de esta guia, se recomienda:

1.

Lectura contextualizada: cada programa de estudios debe analizar la guia considerando su mapa curricular, la
ruta formativa de sus competencias y las caracteristicas de sus estudiantes. La flexibilidad estructural del MGEC
permite esta adaptacion.

Uso de matrices y anexos: las matrices presentadas (MGEC-SEV 01 a 19) son plantillas operativas. Deben ser
completadas, adaptadas y utilizadas sistematicamente para planificar, documentar y analizar todos los procesos
de evaluacion. Los anexos proporcionan ejemplos concretos y lineamientos detallados para situaciones
especificas.

Enfoque de mejora continua (PDCA): la guia debe usarse bajo la légica del ciclo Planificar-Hacer-Verificar-
Actuar. No es un fin en si misma, sino un medio para generar evidencia que retroalimente la mejora del aprendizaje
estudiantil y la calidad del programa.

Formacion y calibracion: la aplicaciéon consistente de los criterios aqui establecidos requiere de un plan
permanente de formacién y calibracién entre los actores involucrados (docentes, comités), especialmente en el
disefio de rubricas y la interpretacién de resultados.

Transparencia y comunicacion: los criterios, rdbricas y calendarios de evaluacion derivados de esta guia deben
ser comunicados claramente a los estudiantes desde el inicio de cada experiencia formativa, promoviendo una
evaluacion justa y formativa.

En sintesis, esta guia busca transformar la evaluacion en un proceso coherente, ético y centrado en el aprendizaje, que no
solo certifique, sino que impulse el desarrollo integral de los estudiantes y la mejora constante de la oferta educativa de la
UNAC. Su correcta implementacion es responsabilidad compartida de toda la comunidad académica.



SECCION I. EL SISTEMA DE EVALUACION EN EL MARCO DEL MGEC

En la UNAC, evaluar es un proceso continuo, criterial y ético de recoleccion y analisis de evidencias del aprendizaje
y del funcionamiento del curriculo para emitir juicios fundamentados y brindar retroalimentacion dtil que mejora el
desemperio del estudiante y la calidad del programa. Se basa en criterios publicos (rubricas, estandares) y persigue
decisiones de mejora, no solo calificaciones.

La evaluacion en un enfoque basado en competencias es un proceso sistematico y continuo de recoleccion y triangulacion
de evidencias del desempefio del estudiante en situaciones auténticas (proyectos, portafolios, OSCE/OSPE, estudios de
caso), para emitir juicios sustentados en criterios y estandares explicitos derivados del marco de competencias y sus
niveles de logro.

Estos juicios deben garantizar validez de interpretacion y confiabilidad de los instrumentos (rubricas analiticas, listas de
cotejo, guias de observacion), y se formulan en coherencia con el alineamiento constructivo entre resultados, ensefianza
y evaluacion. La informacién obtenida alimenta la retroalimentacion formativa —incluida la auto y coevaluacion— para
cerrar brechas y orientar decisiones sobre progresion, apoyos, y mejora de la experiencia curricular de modo que el
estudiante alcance el nivel de desarrollo previsto y contribuya al logro del perfil de egreso (Tacilla et al., 2023).

Su importancia y valor radica en que:

Asegura la pertinencia del perfil de egreso y la coherencia del plan de estudios con el entorno.

Orienta la ensefianza (ajustes oportunos) y fortalece el aprendizaje (metacognicién y autorregulacion).

Rinde cuentas con indicadores claros y evidencia trazable.

Promueve la mejora continua de asignaturas y del plan de estudios (Ver como aplica el ciclo PDCA en el Anexo 1).

La evaluacion se orienta a promover la autonomia del estudiante, su confianza para asumir desafios, la atencién a la
diversidad y la retroalimentacion oportuna. Para ello se articula un ecosistema de practicas complementarias:
autoevaluacion con foco metacognitivo (planificar—monitorear-regular), coevaluacion entre pares, evaluacion en equipo,
heteroevaluacion del docente y, cuando corresponde, juicio de expertos; todas ellas integradas y trianguladas para tomar
decisiones con evidencias consistentes.

La retroalimentacion formativa —clara, especifica y orientada a la accion— es clave para cerrar brechas y fortalecer la
autorregulacion del aprendizaje. La atencion a la diversidad se asegura con principios de Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) y con instrumentos y tareas auténticas que admiten multiples formas de demostrar el logro.

A lo largo del Plan de Estudios, los avances hacia las competencias del perfil de egreso se deben constatar mediante
evaluaciones progresivas y de bajo/mediano impacto integradas en un enfoque de evaluacion programatica, donde
determinadas evidencias, ponderadas y analizadas en conjunto informan decisiones de apoyo y logro. El soporte operativo
lo brindan las matrices de mapeo curricular que relacionan competencias, capacidades y resultados de aprendizaje por
asignatura, con niveles de avance definidos por la Taxonomia Adaptada de la UNAC.

A partir de estos insumos se construyen indicadores de logro y se identifican evidencias pertinentes (rubricas, listas de
cotejo, guias de observacion, portafolios, otros), manteniendo el alineamiento constructivo entre resultados de aprendizaje,
sistema de ensefianza — aprendizaje y evaluacion, debiendo generar planes de mejora individuales de los estudiantes
cuando se detectan desfases.

1.1 Principios

El principio base es de alineamiento constructivo que se da bajo el paraguas del Modelo Educativo. En la
mesoplanificacion se encadena: Competencia — Capacidad — Resultado de aprendizaje. Luego, en la micro
planificacion, se detalla: Logro de aprendizaje — Indicador de logro — Evidencia/Producto/Criterios, representando
la coherencia y trazabilidad desde la competencia hasta la verificacion del aprendizaje.



Macroplanificacion

A

Modelo Educativo

[ .

‘ Evidencia/

Logro de Indicador de
Competencia Capacidad Resultat:lo .de g — producto/
aprendizaje aprendizaje | = logro J - criterios

)

Mesoplanificacion Micro planificacion

Los otros principios necesarios de considerar son:
+ Autenticidad: situaciones y productos relevantes para la practica profesional.
+  Validez y confiabilidad: criterios explicitos, rubricas calibradas y ejemplos ancla.
+ Equidad, inclusién y accesibilidad: ajustes razonables; lenguaje y formatos inclusivos.
+ Transparencia: criterios, instrumentos y calendarios visibles.
«  Etica académica y de datos: autoria, citacion, privacidad y uso responsable de tecnologias.

1.2 Aspectos claves

f A f P f A f A f A f A
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1.3 El Sistema de Evaluacion de la UNAC

El Sistema de Evaluacion (SEV) de la UNAC provee un marco comun para docentes y comités que asegura coherencia
entre la formacion y la verificacion de aprendizajes. Distingue dos niveles articulados: EPE (evaluacion de las competencias
del perfil de egreso), que verifica desempefios frente a estandares del perfil, y ECU (evaluacién del curriculo/plan de
estudios), que revisa la coherencia y efectividad del disefio, la metodologia y la gestion académica. Ambos niveles se
sustentan en el alineamiento constructivo, usan evidencias auténticas y criterios explicitos para decidir acciones de mejora
y promueven una cultura de evaluacién para el aprendizaje con retroalimentacién. La calidad técnica de los instrumentos
y de las interpretaciones se resguarda con criterios de validez y confiabilidad.

Los referentes conceptuales integran constructivismo y conectivismo. Desde el constructivismo, el aprendizaje es una
construccion activa mediada por andamiaje y la ZDP y se consolida a partir de aprendizaje significativo (Ausubel, 1968).
Por ello, la evaluacidn privilegia tareas auténticas (proyectos, portafolios, estudios de caso) con ribricas de desempefio y
seguimiento del progreso. Desde el conectivismo, el aprendizaje ocurre en redes humanas y digitales; en consecuencia, la
evaluacién valora la curacion de fuentes, la colaboracion, la coevaluacion y autoevaluacion y el uso critico de tecnologias,
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apoyandose en analitica de aprendizaje para retroalimentar decisiones pedagdgicas y de gestion. Asi, el sistema orienta
la planificacion de evidencias e instrumentos y el ciclo continuo de mejora tanto del logro del perfil (EPE) como de la
pertinencia y desempefio del curriculo (ECU).

A efectos de poder preservar la consistencia necesaria del SEV se requiere que el mismo tenga la suficiente légica interna,
garantizando la confiabilidad y validez de los diferentes aspectos que deben tenerse en cuenta para la evaluacion de las
competencias a lo largo del periodo formativo, debiendo existir congruencia entre los criterios de evaluacién, los objetivos
educativos y el proceso docente — discente en el marco de la ensefianza — aprendizaje. Todo ello a fin de garantizar el
desarrollo de aprendizajes conceptuales, procedimentales y actitudinales.

La consistencia del conjunto de categorias y dimensiones del SEV se caracteriza por su:

Coherencia Coherencia de los desempefios, criterios y productos fundamentales con el perfil de egreso

De los métodos y técnicas

Pertinencia : —
De los tipos de evaluacion

Cobertura De los desempefios, criterios y productos integradores por competencia

1.4 Subdimensiones del SEV de la UNAC

Di L Subdimensién EPE (evaluacion Subdimensién ECU (evaluacion del
imension . . f .
competencias del perfil de egreso) curriculo/Plan de estudios)
, : - . Comprobar la efectividad del plan para
- Medir el nivel de dominio por competencia y ) . .

Propdsito desarrollar el perfil (cobertura, alineamiento,

corte (B/I/A). .

metodologias).

A6 o el Desempenios, RA, evidencias Coherencia del plan, secuencias, cargas,

directas/indirectas del estudiante. integracion IF-RSU y resultados agregados.

: . PI, proyectos, practicas, portafolios; Silabos, matrices SEA/PES, indicadores

Evidencias/Instrumentos | . " . . ; . .

rubricas, listas, guias. ECU; checklists de auditoria.

Niveles por competencia; informes EPE; Informes ECU; tableros de indicadores ECU;
Resultados/Productos . . : : :

planes de mejora por competencia. acciones de ajuste curricular.

- . Refuerzo/andamiaje, cambios en tareas e Ajuste de RFE, secuencias, metodologias y

Decisiones tipicas . ) y . ;

instrumentos; formacion docente. ponderaciones; oferta y carga.

A . . ¢ Qué brecha de cobertura o alineamiento se

. ¢ Qué evidencia directa demuestra el nivel P .
Preguntas guia para T . observa? ;Qué ajustes del plan (contenidos,
2 B/I/A? ; Qué criterios distinguen cada nivel? . .

decidir Y . P ; secuencias, metodologias, carga) se

¢, Qué retroalimentacion necesitan? priorizan?

1.5. Fases de desarrollo del Sistema de Evaluacion (Ciclo PDCA)

El Sistema de Evaluacion — UNAC se organiza, de forma sencilla y repetible mediante el ciclo PDCA (Plan-Do-Check-
Act) abarcando sus dos subsistemas (Evaluacion del Progreso del Estudiante - EPE y Evaluacién del Curriculo -
ECU):
1. PLAN. En esta fase se deja por escrito qué se evaluara y cémo.
e Parala EPE, el Comité Directivo define por corte las competencias de la carrera que deben evidenciarse
(segun su capacidad del afio y nivel esperado B/I/A), las evidencias que las mostraran (p. €j., Pl ancla y,
si corresponde, corroborantes), y las rdbricas analiticas (con criterios criticos no compensables
claramente marcados). Se fija ademas el calendario y la muestra de evaluacion, asegurando que todo
quede alineado a RA — LA — IL.
e Para la ECU, se fijan los indicadores ECU del plan (p. €j., % de RA logrados por competencia,
distribucion B — | — A, salud de secuencias y cargas, autenticidad de tareas, integracién RSU/IF), se
documentan las fuentes de datos y se acuerdan los cortes de analisis (semestral/anual). El resultado
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tangible del PLAN es una matriz de especificaciones con la trazabilidad completa, mas el cronograma y
las fuentes confirmadas (Esquivel et al., 2023).

2. DO. Aqui se implementan las evaluaciones:

o Enla EPE, se aplican evaluaciones diagnosticas, formativas y sumativas; se realiza la calibracién de las
rubricas entre evaluadores (acuerdos, ejemplos ancla, breve ensayo) y se recolectan y resguardan las
evidencias en el portafolio/LMS con la cadena visible RA — LA — IL — evidencias — instrumentos —
ponderaciones.

e En paralelo, para la ECU se registran sistematicamente los insumos (resultados por competencia,
participacion, tasas de remediacion, indicadores de autenticidad y carga), cuidando calidad y completitud
del dato.

3. CHECK. Con las evidencias ya recogidas, se analizan logros y brechas:

e En EPE, se procesan resultados por competencia (no solo por curso), se revisan criterios criticos y se
emiten informes por corte; cuando hay mas de un evaluador, se monitorea la consistencia Interevaluador
(k/ICC) y se consolidan tableros con distribucion B—I-A, % de RA logrados, tiempos de cierre de brechas
y casos frontera.

e En ECU, se comparan los indicadores del plan con las metas: cobertura de competencias por
ciclo/asignatura,  alineamiento  constructivo  (competencia—RA-LA-IL-evidencias—instrumentos—
ponderaciones), metodologias activas y RSU/IF, y desempefio de secuencias y cargas. Todo ello se
retroalimenta a comités y docentes de forma clara y accionable.

4. ACT. Finalmente, se acuerdan e implementan los planes de mejora con responsables y plazos: revision de
resultados finales de evaluacion (RFE) del curso, ajustes de contenidos, metodologias, ponderaciones y
secuencias, y formacion docente focalizada:

o En EPE, la prioridad es cerrar brechas antes del acto de grado.

o EnECU, se actualiza la documentacion del sistema (SEA/PES) y se programan los cambios curriculares
necesarios. Esta fase cierra el ciclo y prepara el siguiente con mejores condiciones.

Para evitar ambigliedades, se aplica la matriz RACI: R = responsable (ejecuta y entrega el producto), A = aprobador
(responde por el resultado y decide; idealmente solo uno), C = consultado (aporta insumos y opinién antes de decidir), | =
informado (recibe comunicacion del avance/decision):

Empleadores/

Docentes
egresados

Tarea clave I L
Directivo Académica

‘ Comité | Coordinacion ‘ Unidad de Calidad ‘ RSU

. ., Estudiantes ‘
Vinculacion

Planificacion
Definir evaluacion
competencias por corte AR C C C C |
(EPE)

Definir indicadores del
curriculo (ECU)

Seleccion de evidencias y
rdbricas

Calibracion de rubricas ©
Recoleccion de evidencias |
Analisis de resultados
(EPE/ECU)

Elaboracion de planes de
mejora B

Seguimiento y reporte A R C R C I |

AR C I C | I I

O OO0 O
O (WO D
A (= O

o)
(@]
(@]

En cuanto a los productos esperados por fase:

o EnPLAN se generan: plan de evaluacion, calendario, ribricas/guias y matriz de trazabilidad (blueprint).

e En DO quedan: repositorio de evidencias en el portafolio, actas de calibracion y registros de aplicacion (incluidos
checklists de cumplimiento).

o En CHECK se emiten: Informe EPE, Informe ECU, tableros con seméforos y minutas de retroalimentacion.

e En ACT se formalizan: planes de mejora, actualizacién de SEA/PES y publicacion (segun politica) de resultados
clave.
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1.6 Flujograma del Sistema de Evaluacion (SEV)
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Todo el sistema debe garantizar validez, confiabilidad, equidad, transparencia y accesibilidad. Se deben resguardar
la privacidad y la integridad de los datos, exigir autorizaciones y consentimientos cuando proceda, y asegurar
accesibilidad de instrumentos y materiales (incluida la evaluacion con DUA cuando se disefian experiencias). Cualquier
uso de IA/analitica debe ser ético y explicable, con supervision humana y registro de decisiones.

1.7 Consideraciones para la organizacion del SEV

o Flujos de comunicacion formalizados: definir un protocolo. Ejemplo: El Comité de Aseguramiento de la Calidad
de la EPE envia el reporte al Comité Directivo -> EI comité emite una resolucion con acciones -> La resolucion se
envia al area correspondiente para la asignacion de recursos -> Se deriva a coordinadores académicos y docentes
para su implementacion.

o Responsables asignados por KPI: cada indicador clave (KPI) debe tener un "propietario” con autoridad (ej., el
Decano es responsable del KPI de Vinculo Externo, el Coordinador Académico del Logro de RA).

o Cultura Institucional: se debe fortalecer el conjunto de valores, creencias y comportamientos compartidos por
los docentes y administrativos respecto a la evaluacion y el cambio curricular. ¢Por qué es crucial? EI mayor
obstaculo suele ser la resistencia al cambio ("Siempre lo he hecho asi") y el temor a ser evaluado. La EPE y la
ECU no deben percibirse como un sistema de vigilancia, sino como una herramienta de apoyo para mejorar en
beneficio del logro de las competencias de los estudiantes.

e Comunicacion transparente y positiva: comunicar la EPE y la ECU como un "sistema de apoyo para la
excelencia docente y el éxito estudiantil". Celebrar y reconocer publicamente las mejoras exitosas derivadas de
sus datos.

o Enfoque en la mejora no en la sancion: los datos deben usarse para disefiar programas de desarrollo docente
y planes de mejora en el logro de competencias de los estudiantes, no para sancionar. Esto construye confianza.

o Retroalimentacion constructiva: los informes de la EPE y de la ECU deben poder desglosarse para que cada
docente y estudiante reciba retroalimentacion especifica y confidencial con sugerencias de mejora.

o Capacitacion continua y desarrollo de competencias evaluativas: un plan permanente de formacién para que
todos los actores (docentes, coordinadores, técnicos) sepan como participar efectivamente en la EPE y en la ECU.
De nada sirve pedirle a un docente que use rubricas alineadas si no sabe como disefiarlas bien. Los comités no
pueden interpretar un tablero de indicadores ECU si no entiende su significado. Para ello se recomienda
desarrollar:

o Programas de formacion en: disefio de rubricas vélidas y confiables, técnicas de calibracion de
instrumentos, disefio de tareas auténticas, interpretacion de datos e indicadores, metodologias activas
entre otros.

o Comunidades de practica: crear espacios donde los docentes compartan sus experiencias, discutan
casos y se apoyen mutuamente en la implementacion de los cambios sugeridos por la EPE y la ECU.

o Soporte técnico permanente: contar con personal 0 una unidad que ayude a los docentes a traducir
las recomendaciones de la EPE y la ECU en acciones concretas en su silabo y en el aula.

1.8 Cronograma tentativo del Sistema de Evaluacion (SEV) - UNAC

A continuacion, se presenta un cronograma tentativo para la implementacién del Sistema de Evaluacion (SEV) de la UNAC,
organizado por fases y actividades clave. Este cronograma sigue la ldgica del ciclo PDCA y considera la puesta en marcha
inicial y la operacion continua.

Fase PDCA Actividad Clave Respon_sable Participantes PIazc_J Producto Entregable
Principal Tentativo
Revisiony Oficina de CF’”‘”?S Mes 1 (Inicio o
DY iy Directivos, - Acta de socializacion y

socializacion de la Gestion de la . del Afio .
Guia SEV Calidad COVEERRS | ooy | SIS

PLANIFICAR Académicos

(Rl dc|as Zfigt:;:l:ﬁnb:igas Oficina de Plan de capacitacion

y: y Desarrollo Docentes Mes 1-Mes2 | ejecutado; actas de
evaluacion por
. Docente talleres.

competencias
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Fase PDCA

Actividad Clave

Responsable

Principal

Participantes

Plazo

__Tentativo

Producto Entregable

Definicion de
competencias, Pl ancla

Comité Directivo

Docentes,

Matrices MGEC-SEV 09

y 10 completas por

corroborantes por de cada Coordinadores Mes 2 -Mes 3 | competencia y corte
zo rte (EPE) P Programa (Corte 1: Ciclo VI; Corte
2: Ciclo X).
Definicion de Comité Directivo. | Coordinadores Matrices MGEC-SEV 14
indicadores ECU y Oficina de ’ Unidad de ’ Mes 3 a 18 con Indicadores
fuentes de datos para Calidad Planificacion ECU definidos (A, CEC,
el ECU KPI, VE, etc.).
Elaboracion del
calendario anual de Coordinacion Calendario oficial de
evaluacion (Cortes Académica Comité Directivo | Mes 3 evaluacion aprobado y
EPE y Recoleccion comunicado.
ECU)
Implemgntacwn de . Portafolios de
evaluaciones Continuo estudiantes con
formativas y sumativas | Docentes Estudiantes (Durante el . T
evidencias; registros de
en aula (por Semestre) lficaci
asignatura) calificaciones.
Docentes Evidencias de evaluacion
Aplicacion del Corte Comité de evaluadores Fin del Ciclo VI (Planclay
Evaluativo 1 (Fin de Evaluacién / Estudiantes ael (Ej.: Julio) corroborantes), actas de
EJECUTAR | Ciclo V1) Comité Directivo ; b calibracion, informes
Ciclo VI -

(Do) preliminares EPE.
Recoleccion Docentes, Semestral Bases de datos
sistematica de datos Coordinacién Estudiantes, (mitad y fin de completas; reportes de
para el ECU (silabos, Académica, LMS | Unidad de Semes¥re) LMS; resultados de
resultados, encuestas) Calidad encuestas.

Aplicacién del Corte | Comité de Docentes Fin del Ciclo X | Cvidencias de
E . . » evaluadores, . evaluacion, actas de
valuativo 2 (Fin de Evaluacién / Estudiantes del (j.: panel de expertos
Ciclo X) Comité Directivo . Diciembre) ! o
Ciclo X informes EPE finales.
Procesamiento y Comité de Informes EPE por
Andlisis de Resultados Evgluamon, Comité Directivo 1 mes después | competencia (distribucién
del Corte EPE Un|fjad de de cada corte BIA brechas
Calidad identificadas).
Andlisis de Datos del . e .| Informe ECU con anélisis

VERIFICAR ECU (cobertura, gzzlt?gnd;e la S(r:irggg (Ilj)érectlvo, aSeg;?gtral (B de matrices, tableros de

(Check) alineamiento, Calidad Planificacion fegbrero’) control (dashboards) y
indicadores ECU) hallazgos.
Triangulacion de Oficina de 2 meses Informe Final Integrado
evidencias y Gestion de Ia Comités después de fin | SEV (EPE + ECU) con
elaboracion de Calidad Directivos de afio conclusiones y
informes consolidados académico recomendaciones.
Socializacion de R .| Jornadas de

Comité Directivo, 1 mes después . o
resultados y Coordinacion Docentes, dela retroalimentacion;
retroalimentacion a Académica Estudiantes verificacion reportes individuales y
docentes y estudiantes grupales.

Elaboracion de planes ;
de mejora (para 1-2 meses PIEREED i o)

ACTUAR estudiantes con Comité Directivo, | Docentes, después de I individuales (estudiantes)

Coordinadores Tutores PUCS ¢ y curriculares (ECU)

(Act) brechas y para el verificacion

curriculo)

documentados.

Ajustes curriculares y
actualizacion de
documentos (silabos,

mallas)

Comité Directivo,
Consejo
Académico

Coordinadores,
Docentes

Anual (entre
ciclos
académicos)

Silabos y mallas
curriculares actualizados;
documentacion del
sistema (SEA/PES)
revisada.
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Responsable Plazo

Princioal Participantes Tentativo Producto Entregable

Fase PDCA Actividad Clave

Memoria anual del SEV;

Cierre del cicloy Oficina de , . :
e o iy Fin del Afio propuesta de ajustes al
planificacion para el Gestion de la Todos los actores . o
- - . Académico cronograma y prioridades
préximo aio Calidad " -
para el préximo afio.

Algunos aspectos importantes de tener en cuenta:

o Flexibilidad: este cronograma es tentativo. Cada programa debe adaptarlo a su calendario académico especifico

(fechas de ciclos, semanas de examenes).
e Continuidad: las fases Do y Check son recurrentes cada semestre. La fase Act debe traducirse en acciones

concretas antes del inicio del siguiente ciclo significativo.
e Comunicacion: es crucial comunicar cada fecha y responsabilidad con claridad a todos los involucrados para

asegurar la implementacion efectiva.
e Cultura de mejora: el cronograma debe verse como un ciclo continuo (PDCA), donde el "Actuar" de un afio

alimenta la "Planificacion” del siguiente.

16



SECCION II. SUBSISTEMA DE EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS DEL
PERFIL DE EGRESO (EPE)

Los aspectos relevantes para tener en cuenta en este subsistema son los siguientes:

Propésito. Constatar, con rigor y trazabilidad, el nivel de dominio de las competencias genéricas y especificas a lo
largo del plan de estudios, generando evidencias para decisiones pedagdgicas, certificacion por hitos y mejora continua.

Enfoque (progresion). La Taxonomia Adaptada UNAC organiza el avance en tres niveles:

e Basico: desempefios guiados, en contextos simulados o de baja complejidad.

« Intermedio: autonomia creciente, integracion de saberes en situaciones variables.

o Avanzado: desempefio independiente en tareas auténticas de alta complejidad e impacto.

Cada nivel se describe con descriptores observables (criterios) y se vincula con metodologias activas y escenarios
progresivamente mas reales.

Criterios y estandares. Uso de rubricas institucionales alineadas a los carteles institucionales de competencias y a
los RA (resultados de aprendizaje) de asignatura. Para decisiones de certificacion por cortes, se emplean reglas de decision
y, cuando corresponda, métodos de fijacién de estandares y calibracion Interevaluador.

Evidencias.

« Directas: Pl y proyectos integradores por curso/ciclo, practicas preprofesionales, portafolio (con artefactos etiquetados
por competencia), presentaciones, informes técnicos, TFG/tesis.

o Indirectas: encuestas de percepcion estudiantil y docente, empleadores/egresados, tasas de aprobacion/progresion,
analitica de aprendizaje del LMS. Se promueve la triangulacion (multiples fuentes, momentos y evaluadores) para
fortalecer validez.

Resultados e indicadores.

% de RA logrados por curso/asignatura y por cohorte.

o Distribucion por niveles (B-I-A) por competencia y unidad de competencia.

 Brechas (criterios no alcanzados, patrones por curso/cohorte).

o Planes de mejora por competencia: acciones, responsables, recursos y plazos (ciclo PDCA).

e Indicadores de calidad del proceso: consistencia de rubricas, confiabilidad Interevaluador, tasa de respuesta en
evidencias indirectas, trazabilidad de retroalimentacion.

Operacion y gobernanza.

« Cortes formativos (seguimiento y retroalimentacion) y cortes de certificacion (alta consecuencia) bajo un enfoque de
evaluacion programatica.

 Roles: docente (recoleccion y feedback), coordinacion de asignatura (calibracién), comité de evaluacion/competencias
(agregacion y decisiones), unidad de calidad (auditoria y tableros).

o Matriz de mapeo curricular (competencias—unidades—RA-niveles) como soporte para definir indicadores de logro y
seleccionar evidencias.

e Inclusion/DUA: multiples formas de representacion, accion y expresion para atender diversidad.

o Sistemas: LMS/portafolio institucional con rdbricas homologadas y tableros por cohorte/competencia para cerrar el ciclo
de mejora.

Este subsistema contiene tres tipos de evaluacion:
o Evaluacion de la competencia por asignatura
o Evaluacion de la competencia por cortes para verificacion, retroalimentacion y mejora (hitos formativos)
e Evaluacion modular de competencias para certificacion modular
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2.1 Flujograma del Subsistema EPE
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Productos: ACT

Planes de Mejora
para estudiantes

Evidencia de cierre
de brechas

Ciclo Cerrado:
Frepara siguiente corte

Fase PLAN - EPE
Definir qué y como evaluar

I

T~

Actividades Clave

Definir competencias,
nivel esperado B/IFA

Seleccionar evidencias
Pl ancla y rabricas

Fijar calendario, muestra
¥ matriz de trazabilidad

RA — LA —IL

I

Productos: PLAN

Plan de Evaluacién EPE

Matriz de Trazabilidad
Blueprint

I

Fase DO - EPE
Implementar evaluaciones

-

Aplicar evaluaciones
diagnosticas, formativas,
sumativas

Actividades Clave

Calibracion de
rabricas entre evaluadores

Recoleccidn y custodia

de evidencias en portafolio/LMS

!

Productos: DO

Repositorio de Evidencias

l Actas de Calibracion

I | Registros de Aplicacion

!

Fase CHECK - EPE
Analizar logros y brechas

!

Procesar resultados
por competencia

Actividades Clave

Revisar criterios criticos

y consistencia interevaluador

Generar informes
y tableros de control

!

Productos: CHECK

Infoarme de Resultados EPE l

I Tableros con distribucién B-1-A

I Analisis de brechas y casos

frontera

I

Fase ACT - EPE
Actuar para cerrar brechas

—

Actividades Clave

Revision de Resultados
Finales de Evaluacion RFE

Disefiar e implementar
planes de remediacion

Feedback a estudiantes
y ajustes de apoyo
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2.2 Evaluacion de la competencia por asignatura

Esta evaluacién verifica el grado de consecucién de los resultados de aprendizaje de cada asignatura, privilegiando
tareas auténticas (proyectos, estudios de caso, portafolios) con ribricas y criterios explicitos. Integra evaluacién
formativa con retroalimentacién oportuna para promover autorregulacion y decisiones justas basadas en evidencias
fiables.

Para esta evaluacion, se tendra en cuenta la competencia, la capacidad, el nivel de dominio, los resultados de aprendizaje,
los criterios de evaluacién y el producto integrador tal como se muestra en la siguiente matriz:

Matriz MGEC - SEV 01: matriz de especificaciones por asignatura asociadas al problema al que responde la competencia

Competencia Resultados de

especifica Capacidad N1 N2|N3 aprendizaje Asignatura Contenidos Indicadores de logro Producto integrador

Problema

Describe la estructura,
. principios y objetivos de la
. Base legal gontenlda en Ley del SNC, identificando
Explica la Ley la Ley del Sistema f
. : los articulos relevantes
del Sistema Nacional de Control
: para el control de las
Nacional de (SNC) . financieras d
Control (SNC), opergc;\r;lrées inancieras de
distinguiendo - ur}a. YO -
. La Contraloria General Distingue funciones,
¢ Cémo lograr CGR, OCly = de la Republica (CGR), responsabilidades y ambito
el crecimiento . Sb A < los Organos de Control de actuacion de la CGR,
y Selecciona los| Establece la ' = Institucional (OCI) y las los OCl y las SOA, Inf "
sostenibilidad | procesos estructura de £ Sociedades de Auditoria | vinculandolos con el caso er;(otrjr:setgij? oy
contable y contables un informe de =2 (SOA). de auditoria de la PyME. auZiton’a
financiera de | financiero con | auditoria y lo ? Aplica la Ley del SNC para e -
las pequefas | eficiencia. elabora. Resuelve S Control qubemamental analizar el procedimiento
y medianas - (;' S e ma?rco Bl Lew e de control gubernamental
empresas? SRS = y en el caso de la PyME,
control SNC S .
b tal identificando riesgos y
gﬁ (jrrlaarrnc?)n dae hallazgos de auditoria.
la Ley del SNC Utiliza las directivas
[ - vigentes de la CGR para
Zmitidas por la Las directivas emitidas formular conclusiones y
CGR por la CGR. recomendaciones del
; informe de auditoria
financiera de la PyME

Como observamos, para poder evaluar se establecen criterios o indicadores de logro. Un criterio o indicador de logro es la
evidencia de que el estudiante esta alcanzando lo que se espera que alcance, es observable y medible. Para formularlo
se recomienda los siguientes pasos:
e Se analizan los resultados de aprendizaje, sin olvidar que los mismos contienen saberes conceptuales,
procedimentales y actitudinales y se formulan los criterios o indicadores que determinan su logro.
e Los criterios o indicadores se redactan considerando el verbo que indica el saber hacer, el contenido tratado y
el contexto de su aplicacion.

Condicién
Criterio o indicador de Accion que permite

logro observar el desempefio, se
extrae de la taxonomia.

Es el contenido de aprendizaje | Situacién, lugar de
que se abordara aplicacion.

Ejemplo de redaccion:

& Accion - Verbo

Tdentifica los estilos de aprendizaje de los estudiantes del aoala. |
e “

\

> Contenido @ Scnteoxie
aplicacion
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El indicador de logro o criterio aborda de manera holistica los tres tipos de saberes; conceptual, procedimental y actitudinal.
En cuanto a las evidencias, estas se determinan para lograr la evaluacion de los criterios de aprendizaje o indicadores de
logro, se describen como productos de desempefio, para su determinacion se deben revisar los problemas del contexto,
asi como los resultados de aprendizaje y los criterios, su redaccion debe ser sintética (Tobdn, 2008). Para evaluar las
evidencias se puede utilizar la rdbrica, ya que es un instrumento que nos permite identificar el nivel de logro en el que se
encuentra el estudiante, a continuacion, un ejemplo:

Matriz MGEC - SEV 02: Modelo de rtibrica
Competencia: Selecciona los procesos contables financiero con eficiencia.

Evidencia: Informe escrito y expuesto por el estudiante.
Criterio " Nivel I: desempeiio basico Nivel ll: desempefio intermedio Nivel lll: desempeiio avanzado

irregularidades.

Proyecta, sobre la Base
legal contenida en la Ley del
Sistema Nacional de Control
(SNC), acciones que podrian
llevar a cabo los 6rganos de
control ante la deteccion de

El informe escrito esta bien
redactado y completo segin lo
esperado; hay coherencia entre
sus componentes. Cita la base
legal del SNC de forma correcta
y describe acciones posibles de
manera general. Las ideas se
sustentan con coherencia,
aunque aln requieren apoyos y
ejemplos concretos.

El informe es pertinente al contexto
analizado y propone acciones
relevantes para prevenir
irregularidades, vinculandolas

(normativa y técnica), muestran

explicitamente con funciones de los
oérganos del SNC (p. ej., OCI, CGR).
Las ideas se sustentan con solvencia

autonomia y consideran implicancias
operativas basicas (recursos, tiempos).

El informe evidencia pensamiento
critico y enfoque estratégico: integra
acciones preventivas, correctivas y
sancionadoras, con viabilidad
demostrada (riesgos, responsables,
cronograma e indicadores de
seguimiento). Las propuestas son
coherentes, relevantes y transferibles
a distintos escenarios; generan
diélogo técnico y anticipan
consecuencias no previstas.
Sustenta con rigor (normativa,
estandares y buenas practicas).

Estos niveles de complejidad presentan las siguientes caracteristicas:

Definicion adaptada

Observables (para rubricas)

Evidencias/Instrumentos
sugeridos

Basico (B)
desempefio
guiado-intuitivo

Comprende situaciones especificas y
contextos estables, siguiendo
procedimientos conocidos. La
actuacion no es mecanica: monitorea y
corrige errores con apoyo.

Ejecuta pasos explicitos; reconoce
criterios minimos; identifica errores
tipicos y los corrige con andamiaje;
delimita el problema y usa terminologia
basica.

Tareas rutinarias guiadas,
practicas/simulaciones acotadas,
ejercicios aplicados; lista de cotejo,
guia de observacién, ribrica con
descriptores B.

Intermedio (1)

Aplica la competencia en problemas
variados con autonomia, tomando
decisiones fundamentadas y siguiendo

Planifica y decide sin supervision
constante; justifica su eleccion de
procedimientos; adapta pasos ante

Estudios de caso, proyectos
acotados al contexto, simulaciones

experiencia y datos del contexto, e
innova.

desempefio procedimientos explicitos. Actia con e o con variables, informes técnicos;
) A ” variaciones moderadas; integra - e
auténomo implicacion personal (proyecto ético fuentes: evidencia criterio técnico rubrica analitica, escalas
de vida) y busca excelencia en reﬂexiéﬁ y descriptivas.
contextos con alguna variacion. )
Transfiere la competencia a multiples . . .
np P Selecciona/adapta o crea Proyecto integrador (PI), portafolio,
contextos y familias de problemas, e e e .
Avanzado (A) . . . . procedimientos; anticipa practica preprofesional/RSU,
- gestionando incertidumbre y riesgo. o . . ) o
desempefio de L . 7 consecuencias; articula acciones TFGltesis, presentaciones a comité;
; Disefialoptimiza estrategias sin . . . o ~ o
transferencia- necesidad de auias exolicitas. inteara preventivas, correctivas y de mejora; | rubricas de desempefio (criterios:
estratégico g p - Integ lidera equipos; evallia impacto y transferencia, estrategia, viabilidad,

sostiene decisiones con evidencia.

impacto), panel de expertos.

Los tipos de evaluacion a considerar en cada asignatura son los siguientes:
o Evaluacion diagndstica: se realiza al comienzo del proceso educativo con el propésito de identificar los
aprendizajes previos de los estudiantes. Esta evaluacion tiene como objetivo orientar y ajustar el proceso de
ensefanza- aprendizaje, permitiendo atender mejor las necesidades de los estudiantes. La evaluacion diagnéstica

no se incluye en el calculo del promedio final de |a asignatura.

o Evaluacion formativa: evaluacion de proceso o formativa, tiene por finalidad determinar el nivel de desarrollo de

las competencias en los estudiantes y se evallian por medio de actividades que evidencian los aprendizajes
alcanzados a través de:

a) Evidencias de Conocimiento
b) Evidencias de Desempefio
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c) Evidencias de producto: da lugar a calificativos que se obtienen durante el desarrollo de la unidad
didactica, considerando un ponderado opcional segln sea la naturaleza del componente curricular, al
cual se denomina calificativo parcial.

o Evaluacion sumativa: determina avances y logros de los resultados de aprendizaje alcanzados en los niveles de
competencia propuestos. El promedio final (PF) del logro de aprendizaje de la competencia prevista en el
componente curricular, se obtiene con el promedio de notas parciales. El peso de la nota de cada unidad no debe
exceder el 30%.

A continuacion, presentamos una tabla resumen de los aspectos a considerar, que se debera desarrollar en el silabo de
acuerdo con las caracteristicas de cada carrera:

Tipo de - ¢Qué se . . . A - .
i Proposito . Instrumentos o evidencias (ejemplos Caracter Ponderacion o célculo
Evaluacion P evalia? EATES)
Identificar  los  aprendizajes -
] 3 Conocimientos . . L .
L previos de los estudiantes al o Lluvia de ideas, cuestionarios iniciales, pretest, | No No se incluye en el
Diagndstica Lo . y habilidades | .- " 4 - |
inicio del proceso. Orientar y Tt discusiones guiadas. calificable | promedio final.
ajustar la planificacion. )
e Evidencias de conocimiento Cuestionarios,
Determinar el nivel de | El progreso en ensayos cortos, mapas conceptuales Se registra
desarrollo de las | el aprendizaje. | o Evidencias de Desempefio como calificativo parcial. La
Formativa competencias durante el El desarrollo | e Participacion en debates, demostraciones, Calificable | ponderacion es opcional y
proceso. Proporcionar feedback | de practicas guiadas definida por la naturaleza
para la mejora. competencias. | e Evidencias de Producto de la asignatura.
e Informes, proyectos parciales, maquetas
Cada calificativo parcial
D : Los resultados .
eterminar avances y logros o : : (unidad) no debe exceder el
de aprendizaje | Examenes parciales o finales, proyectos 0
Sumativa ihglsses loy el de al final de una | finales, presentaciones finales, portafolios | Calificable Sl
aprendizaje. Verificar el nivel de : P v P El Promedio Final (PF) se
: unidad 0 | completos. . .
competencia alcanzado. il obtiene del promedio de
P ) estas notas parciales.

Para usar la tabla se recomienda:

o Flexibilidad: la columna "Instrumentos o Evidencias" puede adaptarse y ampliarse con los métodos de
evaluacion especificos que se utilicen en cada asignatura.

o Registro: esta tabla sirve como una guia maestra. Para el registro detallado de cada estudiante, se deberian
utilizar listas de cotejo, rubricas o actas de notas asociadas a cada calificativo parcial.

o Claridad: es crucial comunicar a los estudiantes desde el inicio de la asignatura la ponderacién exacta que
tendra cada evaluacion sumativa (parcial) en el calculo de su promedio final, respetando el limite del 30% por
unidad.

Para el registro general, por tipo de evaluacion, debemos tener en cuenta lo siguiente:

Matriz MGEC - SEV 03: tipos de evaluacion, evidencias y ponderacion

Tipo de Evidencias | Evidencias | Evidencias

evaluacion Observaciones

¢ Califica? Ponderacion / regla

Momento ‘
(cuando)

L Inicio de la No (no se incluye . Orienta la planificacion
Diagnéstica . v — — No aplica
asignatura en el PF) Yy apoyos
Formativa ~ (de | Durante cada v v v Si (calificativo | Ponderado opcional segun la | Retroalimentacion
proceso) unidad parcial) naturaleza del componente continua
Al cierre  (por Si (calificativo final | PF = promedio de notas
Sumativa unidades y v v v de un unidad y | parciales; la nota de cada | Consolidacion final
asignatura) asignatura) unidad < 30%

Nota: C = Conocimiento - D = Desempefio - P = Producto - PF = Promedio Final

Para el registro de evaluacion formativa por unidad, a fin de calcular parciales, es necesario tener en cuenta la siguiente
informacion:

Matriz MGEC - SEV 04: especificaciones de evaluacion formativa

Actividad /
Evidencia clave

Nota
ponderada

Criterios /

Unidad Indicadores

Tipo (C/D/P) Instrumento Nota (0-20) Peso %*
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* Regla: cada unidad no debe exceder el 30% de la asignatura. La suma de pesos debe ser 100%.

Asimismo, para el calculo del Promedio Final (PF) se debe considerar:

Matriz MGEC - SEV 05: calculo promedio final
Unidad Nota parcial (0-20) Peso %* \ Nota ponderada

PF 2 Nota ponderada
Observacion: si no se usan pesos diferenciados, el PF puede ser el promedio simple de U1-U4.

Como criterio de evaluacion también es importante tener en cuenta que la ponderacion de la calificacién (de acuerdo con
lo establecido en el sistema de evaluacién de la asignatura) sera la siguiente:

Matriz MGEC - SEV 06: ponderacion en relacion con el Pl

| Producto integrador (Pl) Evaluacion Siglas | Ponderacion
1: Logro de aprendizaje a desarrollar | Avance del Pl 1 Indicador de logro 1 Pl-A1 Depende de la complejidad de la competencia y producto
2: Logro de aprendizaje a desarrollar | Avance del P1 2 Indicador de logro2 | PI-A2 Depende de la complejidad de la competencia y producto
3: Logro de aprendizaje a desarrollar | Avance del Pl 3 Indicador de logro3 | PI-A3 Depende de la complejidad de la competencia y producto
4: Logro de aprendizaje a desarrollar | Avance del Pl 4 Indicador de logro4 | PI-A4 Depende de la complejidad de la competencia y producto
TOTAL 100 %

2.2.1 El Producto Integrador como parte de una asignatura

En este punto, es muy relevante sefalar las caracteristicas de un Producto Integrador (Pl) en el enfoque por
competencias, constructivista y conectivista. Un Pl es una evidencia tangible y compleja que demuestra la movilizacion
integral de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores para resolver un problema real o simulado. No es un
trabajo final simple, sino la materializacion del aprendizaje significativo. A continuacion, se describen sus caracteristicas
clave desde el marco teérico del Modelo Educativo de la UNAC:

A. Caracteristicas del Pl desde el enfoque por competencias

Este enfoque se centra en la capacidad de actuar de manera efectiva en un contexto determinado. El Pl es la prueba
maxima de que se ha desarrollado una competencia.

o Autenticidad y contextualizacion: responde a una situacién, problema o necesidad real (o realista) de un
contexto profesional, social o disciplinar especifico. No es un ejercicio abstracto o descontextualizado.

o Integralidad: requiere que el estudiante integre y aplique de manera simultanea saberes saber (conocimientos
tedricos), saber hacer (habilidades practicas) y saber ser (actitudes y valores). Por ejemplo, un proyecto de
marketing no solo usa teorias (saber), sino que disefia una campafia (hacer) y trabaja en equipo con ética (ser).

o Evaluacion basada en criterios y objetiva: su evaluacion se basa en ribricas claras y criterios preestablecidos
que miden los distintos niveles de desempefio de la competencia: basico, intermedio y avanzado, segun la
Taxonomia Adaptada de la UNAC.

o Utilidad y valor: el producto final tiene un propésito claro y un valor intrinseco. Puede ser un prototipo, un plan
de negocio, un diagndstico, una campafia de concientizacion, etc., que podria ser utilizado mas alla del aula.

B. Caracteristicas del Pl desde la Teoria Constructivista

El constructivismo postula que el conocimiento se construye activamente por el estudiante a través de la experiencia y la
interaccion social.

o Aprendizaje activo y significativo: el estudiante debe investigar, explorar, cuestionar y "construir" su propio

entendimiento y el producto final. El aprendizaje surge del proceso de creacion, no solo de memorizar para un
examen.
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o Proceso de andamiaje: el docente actiia como un guia o facilitador, proporcionando apoyo y recursos necesarios
en las etapas iniciales, que se van retirando gradualmente a medida que el estudiante gana autonomia. La
estructura del Pl incluye entregas parciales (avances) que reciben feedback.

e Colaboracion e interaccion social: muchos Pl se desarrollan en equipos, donde la discusién, la negociacion de
significados y la colaboracion son esenciales. El conocimiento se co-construye a través del dialogo y la interaccion
con pares y expertos.

o ZDP: el Pl debe representar un desafio alcanzable. Debe estar por encima de la capacidad actual del estudiante,
pero dentro de lo que puede lograr con el apoyo adecuado (del docente, sus compafieros o recursos),
promoviendo asi el desarrollo.

C. Caracteristicas del Pl desde la Teoria Conectivista

El conectivismo es una teoria para la era digital que entiende el aprendizaje como el proceso de formar redes y navegar
por flujos de informacién.

o Uso de herramientas digitales y tecnologia: el Pl a menudo implica la creacion o uso de tecnologia (blogs,
videos, podcasts, infografias digitales, modelos 3D, analisis de datos con software) o se centra en resolver
problemas de la era digital.

e Busqueda, filtrado y sintesis de informacion:la competencia clave no es "saber todo", sino
saber dénde encontrar la informacion, cémo evaluar su credibilidad y de qué manera sintetizarla y aplicarla
efectivamente para resolver el problema del PI. El valor esta en la curacion de contenidos.

o Aprendizaje en red y conectado: el desarrollo del Pl fomenta la conexién con fuentes de informacion diversas
(bases de datos en linea, expertos en redes sociales, comunidades virtuales, foros especializados) mas alla de
los textos tradicionales (Venegas et al., 2025).

o Actualizacion y adaptabilidad: el proceso de crear un Pl en un entorno conectivista prepara al estudiante para
un mundo donde el conocimiento es fluido y se actualiza constantemente. Aprende a mantenerse al diay a adaptar
su trabajo a nueva informacion.

En resumen, podemos sefalar como caracteristicas clave de un PI, las siguientes:

Caracteristica Descripcion Marc9 T_eorlco ‘
Principal
Auténtico Responde a un problema o necesidad real de un contexto especifico. Competencias
Complejo Requiere integrar saberes (conocer, hacer, ser) de forma interdisciplinaria. Competencias
Procesual El valor esta tanto en el producto final como en el proceso de investigacion y creacion. | Constructivismo
Colaborativo Se nutre de la interaccion social, el feedback y el trabajo en equipo. Constructivismo
Significativo El aprendizaje surge de la experiencia activa de resolver el problema. Constructivismo
Conectado Utiliza y fomenta redes de informacién y herramientas digitales. Conectivismo
Evaluable Se mide con rdbricas que valoran el desempefio y la competencia demostrada. Competencias

Es muy importante también sefialar que el PI es una evidencia integradora ideal para transversalizar la investigacion
formativa (IF) y la responsabilidad social universitaria (RSU): parte de un problema socio - profesional priorizado, usa
métodos de indagacion proporcionales al nivel de la asignatura, involucra actores del entorno y exige criterios éticos y
vinculacion con el medio.

Los productos integradores deben estar identificados por asignatura en el sistema de evaluacion. La matriz por utilizar es
la que a continuacién se presenta (el contenido que se ejemplifica es de una competencia del perfil de egreso de la Carrera
de Educacion Fisica):

Matriz MGEC - SEV 07: productos integradores (Pl) a evaluar por competencia y asignatura

Competencia Capacidad iz de~ Resultadps_de Asignaturas Producto integrador Ciclo
desempefo aprendizaje

ifi i . : Portafolio inicial de
Construye Identifica coqgeptos clave Define los concep?(r)s Metodologia del trabajo .
propuestas sobre gestion de Ia fundamentales de gestion A competencias
; . 2 . P universitario P
innovadoras de | informacion, SN1 de la informacion, académicas
gestion de la | reconociendo  fuentes siguiendo  terminologia Inglés | Glosario bilingtie + micro
informacién y del | académicas confiables. académica. 9 presentacion
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Competencia

Matriz MGEC - SEV 07: productos integradores (Pl) a evaluar por competencia y asignatura

Capacidad

Nivel de
desempeio

Resultados de
aprendizaje

Asignaturas

Producto integrador

conocimiento, Reconoce fuentes Epistemologia  de  la Cuadro comparativo de
garantizando el confiables, alipEam el paradigmas + ensayo
cumplimiento  de distinguiéndolas de corto Il
lineamientos aquellas con informacion Inalés I Resefa de articulo y
académicos  y dudosa. ngies €Xposicion
principios éticos. Interpreta los principios | £ i e aten Proyecto de analisis de
éticos en la gestion de la datos de rendimiento
. s informacién ; o I}
Explica los principios comparandolos con | Inglés I Péster cientifico en
éticos en la gestion del ejemplos practicos inglés
zﬁr}g%g]é?:tgh?giléi?igg b Clasifica diferlentes tipos Metoqologia de la Erotogolo Ide
profesional de informacion segln | investigacion | investigacion (borrador)
' criterios éticos, siguiendo Abstract + presentacion \%
normativas Inglés IV o
institucionales.
Usa software de gestion Provecto de
de informacion, siguiendo | Metodologia de la inveysti acion + v
. instrucciones investigacion |1 . 9 :
Implementa estrateglas oy instrumento validado
para organizar :
informacién, empleando SN3 Z;Z?#i:ases de datosdé/
herramientas  digitales . ]
adecuadas. aquagenamlento, M etod.olog'[a 62 3 Piloto y andlisis de datos Vi
optimizando la | investigacion Ill
accesibilidad de la
informacion.
D'.S t|ngue Sl fueqtes Metodologia de la | Articulo cientifico
Examina la pertinencia de [FMHEIES 7 sepupdanas, investigacion [V preliminar il
diversas  fuentes  de evaluando su fiabilidad.
informacion, sngis | Compara metodologias
CLEHEED & (T2 informacign Informe de avance de
en ('jisﬁntos contextos o derando o Tesis | . VII
EELIES, efectividad en diferentes
instituciones.
Desarrolla  estrategias
innovadoras de gestion
del conocimiento, Tesis |l Informe de avance de X
siguiendo  estandares tesis
académicos
Diseia  modelos  de internacionales.
. L Construye modelos
gestlop del conocimiento, digitales para la gestion
adaptandolos . é SN6 de informacion, | Tesis Il Tesis final y sustentacion X
normqtlvas académicas y integrando buenas
i’:}ifﬁjgg:;; practicas éticas.
: Domina la gestion de
programas de salud
preventiva a trave;s del Préctica profesional IV Informe final de practicas X
deporte, aplicando + defensa
principios de medicina
deportiva.

2.2.2 Matriz de especificaciones de la evaluacion por competencias por asignatura

La matriz de especificaciones de la evaluacion por competencias por asignatura es el mapa que define, antes de evaluar,
qué competencia se medira, con qué evidencias, en qué nivel esperado (B — | - A), cdmo (instrumentos/criterios), cuando,
con qué peso, y quiénes evaluan. Sirve para evaluar de forma planificada (no todo ni al azar), asegurar alineamiento con
el perfil de egreso y dar validez y equidad a la decision (Tacilla et al., 2022).

La matriz de especificaciones de la evaluacion por competencias es una herramienta de planificacion y alineamiento
estratégico cuyo propdsito principal es garantizar la coherencia y transparencia en el proceso de evaluacion. Funciona
como un "mapa" que detalla QUE se va a evaluar, COMO se va a evaluar y CON QUE CRITERIOS en una asignatura
especifica. Esto asegura que la evaluacion esté directamente alineada con los resultados de aprendizaje esperados (los
desempenios observables) y sea justa para todos los estudiantes (Neyra et al., 2023).
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En cuanto al nivel, este define el grado de dominio o complejidad de la competencia que se espera que el estudiante
demuestre, estableciendo el estandar de desempefio esperado para el ciclo en base a tres escalas:
= B (Basico): el estudiante realiza la competencia con ayuda guiada, en contextos estructurados y conocidos.
= | (Intermedio): el estudiante realiza la competencia de manera auténoma en contextos semiestructurados y con cierta
variedad.
= A (Avanzado): el estudiante realiza la competencia de forma auténoma y estratégica, adaptandose a contextos
complejos, nuevos e impredecibles.

En la columna de instrumentos se enumera las herramientas o técnicas concretas que se utilizaran para recoger
evidencia del desempefio del estudiante. Define COMO se va a evaluar. Asegura que el método de evaluacién sea el
adecuado para medir el desempefio descrito.

La matriz se lee de izquierda a derecha, creando una cadena légica de planeacion: para la Asignatura Xen
un Ciclo determinado, se espera que el estudiante alcance un Nivel de dominio (B/I/A). Para demostrarlo, debe cumplir
con el Propdsito de Aprendizaje (Pl). La evidencia de que lo ha logrado se vera en acciones especificas, detalladas en
los Desempefios Observables. Finalmente, la forma de medir y calificar esos desempefios sera a través de
los Instrumentos seleccionados, por tanto, el propdsito final de la matriz apunta a:

o Docentes: planificar evaluaciones validas, confiables y alineadas con lo ensefiado. Elimina la subjetividad y el

“improvisar".

o Estudiantes: entender con total claridad qué se espera de ellos y cdmo seran calificados (transparencia

evaluativa).

e Institucion: estandarizar el proceso de evaluacion en diferentes secciones de una misma asignatura,
garantizando equidad y consistencia en la medicién de las competencias.
En esencia, es el puente entre la planificacion curricular (lo que se ensefia) y la evaluacion efectiva (lo que se aprende).

Matriz MGEC — SEV 08: especificaciones de la evaluacion por competencias por asignatura

Ciclo Asignatura

Nivel (BIl/A)

PI

Descripcion / desempeiio
observable

Instrumentos

Infoarafia cientifica Sintetiza sistemas corporales y su | Rubrica de
| Biologia Basico (B) 3 Iiga da a EF relacion con el movimiento infografia, guia de
P humano. observacion
Filosofia e Linea de tiempo Describe hitos historicos y
| historia de la Basico (B) comentada P fundamentos filoséficos con Rubrica analitica
educacion fisica referencias bésicas.
Glosario bilinaiie + Construye glosario tematico y Rubrica de
| Inglés | Basico (B) resentacién%é\sica expone términos clave en 3-5 presentacion, lista
P minutos. de cotejo
I Lenguay Bési Resefia critica A ) S R RIE ) : Rubrica de
T asico (B) . sustenta postura con coherencia y :
comunicacion académica breve . . escritura
citas basicas.
Resuelve problemas Rubrica de
| M ” - Problemas aplicados | contextualizados (mediciones, o
atematica Basico (B) ; . . resolucién, lista de
a EF - dossier proporciones) y explica .
e cotejo
procedimientos.
Metodologia del Portafolio inicial de Organiza busqueda de fuentesy | Lista de cotejo,
| trabajo Basico (B) competencias normas APA basicas; reflexion rubrica breve,
universitario académicas breve sobre habitos de estudio. portafolio
Informe breve de Registra y explica indicadores
Il Bioquimica Basico (B) laboratorio basicos (p.j., lactato, VO2 Rubrica de informe
indirecto) en contexto educativo.
Epistemologia Cuadro comparativo | Compara enfoques
il de la educaciéon | Basico (B) de paradigmas + epistemoldgicos y argumenta Rubrica analitica
fisica ensayo corto implicancias para EF.
Resefia de articulo Resume un articulo y expone Rubrica de resefia,
Il Inglés Il Basico (B) eXDOSICION y hallazgos con vocabulario técnico | rubrica de
P basico. exposicion
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Matriz MGEC — SEV 08: especificaciones de la evaluacion por competencias por asignatura

Descripcion / desempeiio

Ciclo Asignatura Nivel (B/l/A) Pl Instrumentos
observable
Morfologia » Guia ilustrada de Iden.tlﬁcg gstruc':tgras.y funqones Lls'ta de cotejo,
Il . Basico (B) ) , en ejercicios basicos; corrige guia de
funcional | anatomia funcional L
€rrores con apoyo. observacion
: . . Lista de
Primeros " Aplica pasos esenciales ante Y
» - Protocolo basico + e verificacion,
Il auxilios en el Basico (B) , iy incidentes comunes en o
simulacion : rubrica de
deporte entrenamiento escolar. : "
simulacién
Psicologia del , Relaciona etapas del desarrollo
Il desarrolloy del | Basico (B) Erset\ljglo o5 E2ED con propuestas de intervencion Rubrica analitica
aprendizaje en EF.
. o Integra elementos basicos de
Aprendizaje de . Secuencia técnica , . T
[} . . Intermedio (1) , gimnasia con control postural y Rubrica técnica
la Gimnasia coreografiada :
seguridad.
Didactica de la Plan de sesién + Disefa y ejecuta una sesion Rubrica de plan,
[} Educacién Intermedio (1) micro clase arabada basica con objetivos, actividades | guia de
Fisica | 9 y criterios. observacion
Mini-proyecto de Recolecta datos simples, calcula | Rubrica de

Estadistica e

Intermedio (1)

analisis de datos de

indicadores y comunica

informe, checklist

especifica.

e rendimiento resultados en reporte. de reproducibilidad
. : Péster cientifico en Disefa un péster con objetivos, Rubrica de poster,
i Inglés Il Intermedio (1) N . . o .
inglés método y resultados descriptivos. | rubrica de pitch
Morfologia . Caso funcional Epr!ca implicancias anatémico- -
[} : Intermedio (1) . funcionales en una tarea motora Rubrica de caso
funcional Il aplicado

Didactica de la

Secuencia didactica

Integra metodologias activas y

instrumento validado

recoleccion.

v Educacion Intermedio (1) 3 sesi luacic o Rubrica analitica
Fisica I (3 sesiones) evaluacion por criterios.
Rubrica de
IV | Inglés IV Intermedio () | Abstract+ U Bl S 2 abstract, ribrica
presentacion oral proyecto en 57 minutos. oral
Metodologia de . Protoqolo .d'e Define problema, objetivos, marco | Rubrica de
[\ ; o Intermedio (1) investigacion . O
la investigacion | referencial y disefio basico. protocolo
(borrador)
" , , Elabora menu semanal alineado a
Nutricién escolar . Plan alimentario L -
\'} : Intermedio (1) pautas nutricionales y contexto Rubrica de plan
y deportiva escolar
escolar.
Psicopedadoaia Informe de Disefa acciones de
[\ pedagog Intermedio (1) intervencion acompafiamiento motivacional y | Rubrica de informe
del deporte . : . :
psicoeducativa socioemocional.
Actividad fisica
para - ,
poblaciones en : Plan de intervencion Adecualgctlv@ade.s, f.“?te”a'es y Rubrica, lista de
Vv . Intermedio (1) evaluacion bajo principios de .
riesgo y con adaptada inclusion (DUA) cotejo
habilidades '
diferentes
Aprendizaje de
la danza, Performance , - Rubrica de
. , . Integra ritmo, expresion y
v musica y Intermedio (1) coreografica con y . performance,

7 . reflexion pedagdgica. . .
expresion memoria memoria reflexiva
corporal

o . - . . Guia de
Aprendizaje de : Plan de ensefianza Disefia progresiones y criterios de iy

' P Intermedio (1) ) . . o observacion,
la natacion de estilos basicos seguridad en piscina. I
rubrica técnica
Metodologia de Proyecto de Construye instrumentos (validez - .
. 2 . ; C . Rubrica, matriz de
v la investigacion | Intermedio (1) investigacion + de contenido) y plan de

validacion
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Matriz MGEC — SEV 08: especificaciones de la evaluacion por competencias por asignatura

Descripcion / desempeiio

Ciclo Asignatura Nivel (B/l/A) Pl Instrumentos
observable
FEMICEEICE | Unidad didéctica+ | Articula RA, IL, evidencias e Rabrica de
' la educacion Intermedio (1) | . ifieacic
fisica plan anual instrumentos con cronograma. planificacion
TICen Olifeicle Disefia un recurso digital y lo RllaieE o Chy
v iy Intermedio (1) aprendizaje + . 0 digtaly guia de
educacion | : o implementa en microleccion. »
microleccion observacion
Aprendizaje de . Microciclo de Planifica cargas, indicadores y Rubrica técnico-
Vi , Intermedio (1) . . -
futsal y fatbol entrenamiento control del entrenamiento. tactica
Aorendizaie del Plan técnico de Disefa progresiones Y criterios Guia de
Vi pre I Intermedio (1) prueba atlética + para una prueba (p. €j., observacion,
atletismo - . o~
evaluacién velocidad). rubrica
Vi B|omepan|ca Intermedio () Analisis biomecanico | Registray apahza gesto técnico; Rubrica de andlisis
deportiva con software propone mejoras.
Metodologia de . o . . -
Vi la investigacion | Intermedio (1) (Fj’ll;)to y analisis de (IjEJecuta lpllgto,_procesa datos y er]Jbr;jg dglreporte,
il atos iscute limitaciones. checklist ético
TIC en . Aula virtual + Estructura curso en LMS con Rubrica de disefio
Vi g Intermedio (1) . . . ) g . .
educacion Il recursos interactivos | evaluaciones y retroalimentacién. | instruccional
Teoriay
metodologia del . Plan periodizado Disefia mesociclo con objetivos, Rubrica de
Vi . Intermedio (1) , ., Y
entrenamiento (mesociclo) cargas y evaluacion. planificacion
deportivo
Vil Aprend|zaje del Avanzado (A) Unldad.d|dact|ca + Dlseng y gesﬂona rmmtorneg Rupnqa de gestion
basquet torneo interno formativo con criterios de fair play. | y técnica
Aprendizaje del Unidad didactica + Integra técnica, tactica y Rubrica técnico-
Vi : Avanzado (A) c - -
voley clinica técnica evaluacién en contexto escolar. pedagdgica
Evaluacion en Sistema de Disefa matriz RA-IL-evidencias— _
L 9 . . Rubrica, panel de
Vil educacion fisica | Avanzado (A) evaluacion por instrumentos—ponderaciones y
) Y expertos
y deporte competencias protocolo de calibracién.
(?ee Sct)lr(;ir\]/a A Disefa intervencion comunitaria er:)b[;%?ode
vii portiva y Avanzado (A) | RSU/Extensién con on y | proyecto,
proyeccion a la indicadores plan de seguimiento. instrumentos de
comunidad campo
Metodologia de Articulo cientifico Redacta IMRyD con datos propios
Vil la investigacién | Avanzado (A) o 0 secundarios y normas de Rubrica de articulo
preliminar .
[\ revista.
FEISZERY Evaluacion de
evaluacion del Analiza efectividad de programay | Rubrica de
Vil . Avanzado (A) programa con . s
entrenamiento indicadores ECU propone mejoras. evaluacion, tablero
deportivo
- Portafolio de T ~ -
Vil Practlga Avanzado (A) oracticas + estudio Evidencia desempgqos en Rubrlca. de
profesional | de caso aula/club con reflexion critica. portafolio
o . Organiza evento y evalla Rubrica de
IX Pz G Avanzado (A) Totn_e.o fqrmgtlvo * indicadores de aprendizaje y organizacion y
balonmano analisis técnico . v
seguridad. técnica
IX Electivo | Avanzado (A) Eroyect(_),de - Desarrolla solucion original a _Rubrlca.(’je
innovacion disciplinar | problema contextual. innovacion
Legislacion y oy ” .
IX politica Avanzado (A) ATEIEECE polltlcg * E.V el Mmarco EFElY EREETS Rubrica de analisis
. propuesta normativa | ajustes aplicables.
educativa
_— Intervencion integral , -
Practica o Implementa y evallia un proyecto | Rubrica, tablero de
= profesional Il FETEERD 14 ?/mepv:cl;ttjéamon i en la sede de préctica. indicadores ECU
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Matriz MGEC — SEV 08: especificaciones de la evaluacion por competencias por asignatura

Descripcion / desempeiio

Ciclo Asignatura Nivel (B/I/A) Pl observable Instrumentos
IX Tesis Il Avanzado (A) Informg de avance Presenta rgs:u]tados parciales y Rubnqa d(.e'
de tesis plan de analisis final. investigacion
Al Plan estratégico Disefia plan con objetivos, Rabrica de
X gestion AR L I E] indicadores y presupuesto laneamiento
educativa (PEI/POI) Y presupuesio. P
X Electivo I Avanzado (A) Produptq de” Entfega prodycto o certificacion Rubrica de
especializacion en area elegida. producto
Informatica Dashboard de Construye panel con datos de Ribrica de
X aplicada al Avanzado (A) rendimiento y toma entrenamiento y analitica
deporte de decisiones recomendaciones.
X Practica Avanzado (A) Informe final de Integra evidencias y resultados Rubrica, panel de
profesional IV practicas + defensa con mejora propuesta. expertos
, Tesis final y Documento final, articulo derivado | Rubrica, acta de
X Tesis Il Avanzado (A) . e ;
sustentacion y defensa publica. jurado

2.3 Evaluacion de la competencia por cortes

Establece hitos de contrastacion intermedios para monitorear el progreso, identificar brechas y acordar planes de
mejora (tutoria, préctica deliberada), apoyandose en coevaluacion, autoevaluacion y analitica de aprendizaje. Estos
cortes retroalimentan principalmente al estudiante al identificar si existen desfases entre el nivel de logro esperado y el
nivel de logro alcanzado en el desarrollo de una determinada competencia.

En el marco del enfoque por competencias, se han venido acufiando muchos términos que dan cuenta de la necesaria
transformacion de la evaluacion como evaluacion formativa, evaluacion situada, evaluacion auténtica, entre otros,
asociada, ademas, a términos como retroalimentacion, desempenfo, evidencias, ribricas. Todo ello, implica que la
evaluacion se transforme y deje de ser una herramienta punitiva y sancionadora, a fin de que se convierta en una
herramienta de cambio y mejora continua a nivel de estudiantes, docentes y la propia propuesta formativa.

Este tipo de evaluacion esta asociada al aprendizaje a lo largo de la vida y al aprender a aprender, gracias a la autonomia
y eficacia generada mediante la autoevaluacion, autorregulacion y metacognicion, lo que permite que las personas entren
en una logica de mejora continua de sus propios saberes, para lo cual se requieren criterios que permiten la valoracion de
los avances y la identificacion de los aspectos que auln se deben fortalecer.

Asi, el subsistema de evaluacion de competencias del perfil de egreso (EPE) se define como el conjunto de criterios de
calidad de los aprendizajes, lineamientos y procedimientos que rigen la evaluacién.

Para ello, se debe partir de un analisis profundo de cada una de las competencias a alcanzar, teniendo como marco
referente el mapa curricular y la ruta formativa, es decir, la dosificacion del desarrollo de la competencia en el tiempo, para
su evaluacion. La evaluacion por cortes identifica los resultados de aprendizaje y los criterios de desempefio, a partir de
las capacidades y elementos que integran las competencias, consignando, a su vez, las evidencias o productos
integradores claves en base a los cuales se emitiran juicios de valor en torno al logro o no logro de la competencia o sobre
su nivel de avance.

A continuacién, se sugieren las etapas y procesos de construccién de la evaluacion por cortes:

Etapa Proceso
o Se plantean los parametros de evaluacion de las competencias

Andlisis del avance o Se identifican las evidencias y los productos integradores a evaluar a partir de la ruta

en el desarrollo de la formativa.

competencia o Se identifican los cortes de evaluacion por cada competencia con el fin de determinar el
nivel de logro alcanzado de acuerdo con la ruta formativa

e Se plantean las orientaciones para la evaluacion de competencias

e Se asignan responsables de la evaluacion de competencias

Lineamientos
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Etapa Proceso

e Se articulan la evaluacién de las competencias y la evaluacién formativa
e Sellevan a cabo estrategias de evaluacion

Se utilizan técnicas e instrumentos

Se comunican los resultados de la evaluacion

Se utilizan los resultados de la evaluacion

Estrategias

Resultados de la
evaluacion

El enfoque de evaluacion por cortes se fundamenta en una evaluacion integral y basada en muiltiples evidencias. En
contraposicion a la idea de un Unico examen final, este modelo propone la recoleccion sistematica de diversas pruebas
del desempefio del estudiante a lo largo de un periodo —como trabajos, proyectos, participaciones en clase e informes—
que, en su conjunto, proporcionan una vision holistica y robusta de su progreso real. La particularidad de este sistema
radica en que estas evidencias son analizadas de manera colegiada por un comité de docentes, lo que permite
una decisién bien fundamentada sobre el nivel de logro del estudiante.

La razdn de ser de este enfoque es triple: primero, porque una sola prueba no define de manera fiable el aprendizaje
complejo de una persona. Segundo, porque la evaluacion debe estar al servicio del aprendizaje mismo, siendo un motor
para la mejora y no un mero trdmite de aprobacion o reprobacion. Y tercero, porque se reconoce que todos los
estudiantes aprenden de maneras distintas y, por lo tanto, la evaluacion debe ser lo suficientemente flexible y diversa
para reflejar esa realidad de manera justa.

La evaluacion de competencias por cortes se dara al término del 6to ciclo (nivel intermedio - ) y 10mo ciclo
(avanzado - A), considerando que la finalidad principal es conocer el nivel de aprendizaje y desempeiio de los
estudiantes para las acciones de retroalimentacion y mejora que puedan resultar necesarias.

El enfoque general que aplica a todos los cortes de evaluacion es el siguiente:

1. Qué evaluamos. El avance real de cada competencia en el momento del Corte segln la capacidad y nivel
esperado (I/A).

2. En qué momento. En la UNAC se aplicaran dos cortes: al término del 6to ciclo para evaluar el nivel de logro
intermedio de las competencias y al término del 10mo ciclo para evaluar el nivel de logro avanzado.

3. Coémo. La evaluacion por cortes puede ser de dos tipos, pudiendo cada Programa de Estudios la opcién que le
parezca mas conveniente:
o Evaluacion de la competencia por cortes a través de productos integradores ancla y de corroboracion
o Evaluacion de competencias por cortes a través de un Pl ancla y una Prueba de Logro de Competencias (PLC)

2.3.1 Evaluacion de la competencia por cortes a través de productos integradores ancla y de corroboracion

Partimos de la Matriz MGEC - PES 01: coherencia entre competencias, capacidades, resultados de aprendizaje y
asignaturas, de la Guia del Plan de Estudios y seguimos los siguientes pasos.

Paso 1. Identificar los productos integradores (Pl) ancla para el corte de evaluacion

Para elegir el Pl ancla de corte, a partir de los productos establecidos, se debe aplicar el siguiente procedimiento:

1. Revisamos cada producto integrador del ciclo de corte con una matriz muy simple con criterios y pesos. A cada
criterio le damos 0 (no cumple), 1 (cumple a medias) o 2 (cumple bien). Algunos criterios valen mas (peso).
Confirmamos el Pl de corte si logra 80 puntos o mas (sobre 100) y no tiene posibles alertas éticas (privacidad de
datos, consentimiento, etc.).

2. Los criterios y pesos que considerar pueden ser los siguientes:

a) Alineamiento RA—LA—IL (peso x3): ;lo que hace el estudiante prueba exactamente los resultados del
corte?

b) Autenticidad / valor profesional (x2): ;es una tarea propia del rol profesional (real o simulada con sentido)?

c) Genéricas UNAC (x2): ;permite ver comunicacion, pensamiento critico/investigacion, ética/RSU y trabajo
colaborativo?
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d) Evaluabilidad (x2): ; podemos establecer rabrica B-I-A de manera clara y criterios criticos definidos?

e) Viabilidad (x1): ;alcanza tiempo/recursos y se puede evaluar con dos evaluadores?

f) Trazabilidad (x1): ;cada Resultado de Aprendizaje (RA) esté conectado con su Logro (LA), sus Indicadores
(IL), la evidencia que lo demuestra, el instrumento con que se evalud (rubricallista) y la ponderacion que tuvo
en el corte?

3. Estos criterios y pesos se aplican en una matriz de seleccion para escoger el Pl de corte:
Usa puntaje 0-2 por criterio (0 = no cumple, 1 = cumple a medias, 2 = cumple bien) y el peso indicado.

Criterio

El total maximo seré igual a 22 puntos.

El porcentaje se determinara aplicando la formula (Total/22) x100.
Confirmamos si el Pl es =280% y sin alertas éticas para su seleccion.
4. A continuacién, presentamos la matriz a utilizar:

Matriz MGEC - SEV 09: matriz para la seleccion de los productos integradores (Pl) ancla

Pregunta guia

Peso

Puntaje

Subtotal Evidencias/Notas

a) Alineamiento

;Lo que hace el estudiante prueba exactamente los

x3

(0-2)

(PesoxPuntaje)

RA—LA—IL RA del corte?
5;{3 lrjtsrrgt;g;ciiggall ¢ Es tarea propia del rol (real o simulada con sentido)? | x2
- ; Se observan comunicacion, pensamiento

D CRmaEES LD éritico/investigacién, ética/RSU, trabajo colaborativo? &
d) Evaluabilidad (;Hay rabrica B-I-A clara y criterios criticos X2

definidos?
¢) Viabilidad ¢ Alcanzan tiempo/recursos y hay 22 evaluadores? x1
f) Trazabilidad ¢(RA — LA — IL — evidencias — instrumentos — %1

ponderaciones quedan en el portafolio?
TOTAL 122

Decision: (puede

% (Totall22) x100 | ser  confirmado,

condicional 0 no).

Si falla un criterio critico de éticalintegridad no se confirma, aunque el porcentaje sea alto. A continuacion, se presenta un
ejemplo de llenado del Pl del cuarto ciclo de la Carrera de Educacion Fisica: “Secuencia didactica + micro clase”.

Criterio Pregunta guia ' Peso Puntaje | Subtotal | Evidencias/Notas
a) Alineamiento . o .
Evidencia directa de los RA del corte x3 2 6 Plan 3 sesiones mapea RA—LA—IL
RA—LA—IL
g Autgnthldad UTEIES Tarea clave del rol docente x2 2 4 Micro clase en contexto real/simulado
profesional
¢) Genéricas UNAC Cgr_nump acion, mv./pensam@p 9 x2 2 4 Presentacion, uso de datos, trato digno
critico, ética/RSU, colaboracion
d) Evaluabilidad Rubrica B-I-Ay criticos definidos X2 2 4 Rubrica analitica + criticos marcados
e) Viabilidad Tiempo/recursos y =2 evaluadores x1 2 2 Calibracion breve; acta
f) Trazabilidad Todo queda enlazado en portafolio x1 1 1 el anexar CiEE e
ponderaciones
TOTAL 21/22
% 95% I?gmsnon: CONFIRMADO (sin alertas
éticas)

Paso 2: Identificar los Pl complementarios o de corroboracién

1. Se debe partir del Pl ancla. Mapea su cobertura RA—LA—IL y marca qué competencias/criterios evidencia
bien y cuales quedan débiles o invisibles (p. gj., investigacion, ética/RSU, inclusién/, trabajo colaborativo).

2. Detectar vacios criticos de cobertura: dimensiones relevantes del corte que el Pl ancla no muestra con
suficiente profundidad, considerando el analisis efectuado en el punto 1.
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3. Analizar también si los criterios criticos (de obligatorio cumplimiento) son evidenciados claramente por
el Pl ancla, de lo contrario debe entrar en un corroborante.: éticalintegridad (siempre), vy
DUA/consentimiento/seguridad cuando aplique (ver lineamientos de los criterios criticos en el Anexo 03).

4. Asegurar generalizacion: se debe elegir evidencias que pese a que cambie contexto (otra situacion), evaluador
u objeto de trabajo, pueden seguir siendo evaluadas; ello confirmara que el desempefio no depende de una
sola tarea.

5. Priorizar el menor nimero de corroborantes que cierren todas las ausencias detectadas (1 0 2) y aporten
generalizacion. No se debe sobrecargar.

6. Pasar el filtro operativo: verifica viabilidad (tiempo/recursos), evaluabilidad (rubrica B — | — A) y trazabilidad
(RA — LA — IL — Evidencia — Instrumento — Ponderacion en portafolio).

Esto nos permitira elegir 1 0 2 Pl corroborantes que cierran “vacios” de la informacién que nos brinda el Pl ancla y aportan
un analisis mas integral de la competencia. El puntaje por criterio sera: 0 (no cumple), 1 (parcial), 2 (cumple). EI umbral
sera 280% y sin fallas en criterios criticos (como ética / inclusion / consentimiento). A continuacion, se presenta la matriz
a emplear para esta seleccion y ejemplos de aplicacion:

Matriz MGEC - SEV 10: matriz para la seleccion de los productos integradores (Pl) corroborantes

‘ Criterio Pregunta guia Subtotal “ Ewﬂil::;as !
Cobertura de huecos ¢ Cierra los aspectos.que el ancla no evidencia (RA <3
— LA — IL, dimensiones)?
” ; Evidencia ética/integridad y, si aplica,
CiliEas b0 eelnjEesdes (If)UA/consentimiento/%egurigad? i ©
Generalizacion ¢ Aporta otro contexto, evaluador o momento de %2
evaluacion?
Evaluabilidad é,;l'é?gi(re?rubnca B — |- Ay criterios claros para %2
Viabilidad ¢ Es factible en tiempo/recursos y con =2 %1
evaluadores?
” ; Queda RA — LA — IL — Evidencia —
[ I(Hstrumento — Ponderacién en portafolio? AL
TOTAL 124
Decision:
% (Total/24) x100 Confirmado /
Condicional / No

A continuacién, se presenta dos ejemplos de aplicacion:

PI “Protocolo de investigacion”:

Criterio \ Pregunta guia | Peso  Puntaje (0-2) | Subtotal Evidencias / Notas
Cobertura de Investigacion/uso de fuentes <3 9 6 Problema-objetivos-marco—disefio; RA—LA—IL de
huecos y validez metodoldgica investigacion
Criticos no L, : Iy - L

Etica de autoria/datos x3 2 6 Citacion, consentimiento/privacidad

compensables
Generalizacion Otro tipo de tarea/contexto x2 2 4 Documento académico vs micro clase
Evaluabilidad Rubrica B—I-A x2 1 2 Criterios: coherencia, fuentes, ética, disefio
Viabilidad Tiempo/recursos x1 2 2 Se elabora en aula/LMS
Trazabilidad Mapa completo en portafolio x1 2 2 Ficha RA — LA — IL + instrumento adjunto
TOTAL 22/24
% 92% Decision: CONFIRMADO (sin fallas criticas)
Pl “Informe de intervencion psicoeducativa”.

Criterio Pregunta guia | Peso Puntaje (0-2)  Subtotal | Evidencias / Notas
\(/);Ct;igtura €3 Etica/RSU e Inclusion/DUA x3 2 6 Trato digno, adaptaciones, decisiones con datos
CIilEDs 1 Etica/ consentimiento x3 2 6 Permisos, confidencialidad, no estigmatizacion
compensables
Generalizacion Otro contexto/evaluador x2 2 4 Acompafiamiento socioemocional vs clase




Criterio Pregunta guia | Peso Puntaje (0-2)  Subtotal | Evidencias / Notas

Evaluabilidad Rubrica B— [ A X2 2 4 gg:rlos: diagndstico, disefio inclusivo, seguimiento,
Viabilidad Tiempo/recursos x1 1 1 Requiere coordinacion con tutoria/lE

Trazabilidad Mapa en portafolio x1 2 2 Evidencias + instrumento + ponderacién

TOTAL 23124

% 96% Decisién: CONFIRMADO (sin fallas criticas)

Paso 3. Establecer los momentos de corte de evaluacion de las competencias

Primero se completa la siguiente matriz que identifica los Pl a evaluar, tanto de tipo “Ancla” como de “Corroboracién” (el
ejemplo se da con el Programa de Educacion Fisica):

Matriz MGEC - SEV 11: matriz de evaluacion por cortes

Nivel (B/I/A) Producto integrador (Pl) Tipo de PI
Intermedio (1) Plan técnico de prueba atlética + evaluacién Pl ancla
Vi Intermedio (1) Piloto y analisis de datos Pl de corroboracién | Corte 1
Intermedio (1) Plan periodizado Pl de corroboracién
Avanzado (A) Portafolio de practicas + estudio de caso Pl ancla
X Avanzado (A) Articulo cientifico preliminar Pl de corroboracidon | Corte 2
Avanzado (A) Evaluacion de programa con indicadores claves Pl de corroboracién

Y luego se elabora esta matriz, identificando el peso y el estandar:

Matriz MGEC - SEV 12: especificaciones de evaluacion por cortes

Competencia Nivel Pl ancla Corroborantes Instrumento Estandar
Disefiar, implementar y Sistema de Proyecto RSU + Rubrica analitica (B— ? ? Criticos en I+;
e P A e .| 60% ancla/40% o e
evaluar experiencias | |—A | evaluacion por Microciclo con I-A); sintética solo si 230% criterios
; . . - corroboradores
inclusivas competencias seguimiento frontera enA

Por qué asi. Es una evaluacién planificada dentro de una evaluacion programatica: reduce sesgo de “una sola
tarea’, asegura cobertura de RA — LA — IL y mantiene carga razonable en el desempefio.
Instrumentos.
- Rdbrica analitica con descriptores [-A por competencia; activar criterios indispensables o no
compensables relacionados con las competencias genéricas.
- Rubrica sintética, juicio global solo para casos que requieren un analisis mas profundo, desarrollando
una calibracion previa entre evaluadores: acordar criterios y acta de acuerdos.
Resultado final con reglas claras. Definir Acredita / Condicional / No acredita por competencia, plazos de mejora
y separar la nota de curso de la decisién de corte; resguardar evidencias en el portafolio/e-portafolio institucional
(ver en el Anexo 04 un mayor desarrollo de esta evidencia).

Tener en cuenta lo siguiente:
o (Cada competencia debe tener descriptores B—I-A propios (verbos de accién + condiciones + estandares) para
asegurar calibracion adecuada de los instrumentos.
e En EPE, estos niveles guian certificaciones por cortes; en ECU, alimentan tableros de progreso por cohorte y
decisiones de ajuste (secuencias, cargas, RFE).
o Vincula siempre el nivel con evidencias auténticas y criterios institucionales (ribricas UNAC) para mantener el
alineamiento constructivo (competencia — RA — IL — evidencias — instrumentos).

El Corte 2 se dara tras la aprobacion por parte del estudiante de todas las asignaturas y practicas: certifica todas las
competencias (genéricas UNAC y especificas de la carrera) para lo cual se recomienda considerar lo siguiente:

1. Un Pl ancla que sea un proyecto final de intervencion integral en contexto real (50%) que permita mapear
todas las competencias del perfil de egreso. Ej. Educacion Fisica: programa anual en institucién educativa o
comunidad con mejoras en participacion, condicion fisica, convivencia o aprendizaje, con evidencia de resultados.

2. Portafolio + evidencias complementarias (30%). Seleccion breve (3-5 evidencias) que corroboran
dimensiones no plenamente visibles en el Pl, como, por ejemplo, para la carrera de educacién fisica:
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o Evaluacion de programa presentado (eficacia y mejora).
o Clase inclusiva con DUA y evaluacién auténtica.
o Articulo/innovacion o producto equivalente.
3. Sustentacion ante panel de expertos (20%). Defensa breve con preguntas de contexto para confirmar autoria,
criterio y transferencia.

Instrumentos y estandares
e Rubrica analitica con criterios derivados de las 4 genéricas UNAC y de las especificas de la carrera;
descriptores B-I-A con foco en el nivel Avanzado (Transferencia-Impacto) por ser el término de la carrera.
o Rubrica sintética (juicio global) solo para casos donde se requiera corroborar la informacion recogida con
la ribrica analitica.

Opciones de decision (final):
o Acredita: todos los criterios clave en Avanzado y 270% del total de criterios en Avanzado (resto en
Intermedio).
o Condicional: 1 criterio clave en Intermedio — mejora focalizada y re-observacion <4 semanas.
e No acredita: clave en Basico o alguna falla o ausencia grave — plan intensivo de nivelacion y nueva
presentacion.

2.3.2 Evaluacién de competencias por cortes con Pl ancla y una Prueba de Logro de Competencias (PLC)

Este modelo de evaluacion tiene como objetivo principal verificar el nivel de desarrollo de las competencias establecidas
en un modulo o ciclo de formacion, mediante la aplicacion de dos instrumentos complementarios en momentos estratégicos
0 "cortes evaluativos". La combinacion de ambos permite obtener una vision integral, equilibrando la evaluacion
del desempefio en contexto (a través del Pl Ancla) con la valoracion de conocimientos y capacidades esenciales (a
través de la PLC).

1. Proyecto Integrador Ancla (Pl Ancla)
e Descrito en las secciones anteriores

2. Prueba de Logro de Competencias (PLC)

o Definicion: es un instrumento de evaluacion mas estructurado, cuyo objetivo es medir de manera especifica el
logro de los componentes clave de cada competencia (conocimientos conceptuales, procedimentales y
actitudinales).

e Proposito: comprobar la adquisicion de los aprendizajes fundamentales de manera individual y objetiva,
complementando la evaluacion del proyecto.

o Caracteristicas:

o Puede ser escrita, practica o mixta: incluye diferentes tipos de items como casos de estudio,
problemas para resolver, simulaciones cortas, preguntas de analisis o ensayos breves.

o Centrada en evidencias concretas: evalla resultados de aprendizaje especificos que contribuyen ala
competencia global.

o Estandar: se aplica de manera uniforme a todos los estudiantes para garantizar equidad en la medicién
(al término del 6to ciclo si es Corte 1y al término del 10mo ciclo si es Corte 2).

La calificacion final del corte se obtiene mediante la ponderacion de los resultados del Pl Ancla y la PLC. Por
ejemplo:
o Calificacion del Corte = (Pl Ancla x 60%) + (PLC x 40%)

Esta ponderacion puede ajustarse segun la naturaleza de las competencias y los objetivos del modulo, pero
siempre privilegiando el peso de la aplicacion integrada (PI Ancla) sobre la medicién de componentes (PLC).

Las ventajas de este tipo de evaluacion son las siguientes:
o Reduce la subjetividad: la PLC aporta datos objetivos que complementan la evaluacion mas cualitativa del
proyecto.
o Motiva al estudiante: el Pl Ancla da un propésito claro y significativo al aprendizaje.
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o Proporciona una vision completa: el docente obtiene informacion tanto sobre la capacidad de aplicacion
compleja como sobre la solidez de los aprendizajes individuales.

2.3.3 Evaluacion de competencias por cortes en posgrado

La EPE en posgrado mantiene la légica institucional — Pl ancla mas 1-2 corroborantes — para tomar decisiones con
evidencias mdltiples y reducir sesgos. Dado el nivel, la banda de exigencia se desplaza hacia arriba: en maestria la meta
es Avanzado (A) y en doctorado Avanzado-estratégico (A-E) (experto). En cortes tempranos se valora alto — A, y en
cortes finalesA — A - E.

o Maestria (ejemplos): protocolo de investigacion con Plan de Gestion de Datos de Investigacion y aval ético (corte
inicial), estudio piloto/avances con andlisis (intermedio), y tesis/proyecto con impacto o manuscrito sometido mas
defensa y plan de transferencia (final).

o Doctorado (ejemplos): examen de candidatura/estado del arte robusto y protocolo doctoral con Plan de Gestion
de Datos de Investigacion (temprano), resultados parciales y al menos un manuscrito sometido (intermedio), y
tesis con contribucion original y manuscritos sometidos/aceptados mas plan de impacto/transferencia (final).

Los criterios criticos no compensables incluyen integridad/ética, gestion responsable de datos (Plan de Gestion de
Datos de Investigacién), coherencia problema—-método y calidad de la evidencia; se emplea ribrica analitica con
descriptores por nivel y, solo para casos frontera, juicio global sustentado por un panel y las evidencias del portafolio.

2.4 Evaluacion modular de competencias para certificacion (hitos de alta consecuencia)

Esta evaluacion se da en momentos definidos del Plan de Estudios (fin de ciclo/afio), se seleccionan evidencias
provenientes de contextos y evaluadores diversos (portafolio, desempefio, pruebas de progreso, practicas) bajo un enfoque
de evaluacién programatica con comités y reglas de decisién transparentes. De acuerdo con la Ley Universitaria N°
30220, se puede otorgar certificacion modular a los estudiantes de manera progresiva; el disefio de estos modulos
certificables debe formar parte del mapa y la malla curricular. Para la certificacion, se desarrollara como paso previo una
evaluacion del desempenio, en funcién a la competencia abordada por cada médulo y los resultados de aprendizaje,
identificando criterios y evidencias; la rdbrica sera también en este caso una importante herramienta de evaluacion, que
permite identificar el nivel de desempefio alcanzado por el estudiante.

A partir de las competencias especificas y la organizacion del plan de estudios se debe establecer una matriz programatica
para la certificacion modular de aprendizajes. A continuacion, un ejemplo de la carrera de Contabilidad y Finanzas:

Matriz MGEC - SEV 13: certificacion modular y progresiva de aprendizajes

CRITERIOS DE

COMPETENCIA H ASIGNATURA ‘ CICLO ‘ CERTIFICACION DESEMPENO EVIDENCIAS
Sustenta los  sistemas  de | Contabilidad finandiera | v Criterios (s) para | Evidencias (s) para
informacion financiera requeridos en Contabilidad financiera Il V evaluacion evaluacion
micro,  pequefias y grandes Coamtiiies de cosios| vV Certificaciéon 1 intermedia intermedia
organizaciones con el fin de evaluar » Auxiliar de
su pertinencia, tomar decisiones y Contabilidad de costos Il Vi »
. . L ) ; ) - Contabilidad L —
ejecutar acciones dirigidas a mejorar Sistemas informacion Vi Criterios (s) para | Evidencias (s) para
el funcionamiento contable 'y contable | evaluacion final evaluacion final
financiero de [a organizacin. Decisiones de financiamiento Vi
Direccién de produccion de M
bienes y servicios Criterios (s) para | Evidencias (s) para
: . . Certificacion 2 | evaluacion evaluacion
?elecglona los p;rqcesgs contables M|croeconom|r’:1 v Asistente de | intermedia intermedia
Inancieros con ericiencia. Macroeconomia V Contabilidad
Direccion de operaciones | VI Criterios (s) para | Evidencias (s) para
Direccién de operaciones |l VII evaluacion final evaluacion final
Sustenta la informacion financiera Al AT 2 il Criterios (s) para | evidencias () para
preparada y presentada por la Auditoria financiera I VII Certificacion  3: | evaluacion evaluacion
administracion de una entidad v, a Auditoria y control de riesgos VIl Auditor contable | intermedia intermedia
pan!r d,e esia; emite inlinorme|de Auditoria gubernamental VIl Criterios (s) para | evidencias (s) para
auditoria. — - 9 -
Auditoria tributaria IX evaluacion final evaluacion final
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Matriz MGEC - SEV 13: certificacion modular y progresiva de aprendizajes

A CRITERIOS DE
COMPETENCIA H ASIGNATURA ‘ CICLO ‘ CERTIFICACION DESEMPENO EVIDENCIAS

o Auditoria empresarial IX

Como observamos, los momentos de evaluacion del logro final de las competencias se encuentran en el VI, VIl y IX ciclo.
De encontrarse brechas entre el nivel de logro esperado y el nivel de logro alcanzado no podréa darse la certificacion
progresiva, estableciéndose planes de mejora para la ensefianza (docente) y para el aprendizaje (estudiante), con la
finalidad de asegurar que el desarrollo de las competencias de manera idénea para la certificacion se alcance.
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SECCION Ill. SUBSISTEMA DE EVALUACION DEL CURRICULO / PLAN DE
ESTUDIOS (ECU)

En el corazon de todo modelo educativo de calidad yace un curriculo robusto, pertinente y efectivo. Sin embargo, la mera
disefo de un plan de estudios no garantiza su éxito; es imperativo contar con un mecanismo sistematico que verifique, con
evidencia incontrovertible, que su implementacion conduce efectivamente a la formacion del perfil de egreso deseado. Este
es el proposito fundamental del Subsistema de Evaluacién Curricular (ECU), un componente estratégico de aseguramiento
de la calidad que trasciende la revisién burocratica para constituirse en un motor de mejora continua. EI ECU se presenta
como un sistema integral y estratégico para garantizar que el plan de estudios cumpla efectivamente su propésito
fundamental: formar graduados con el perfil definido.

El ECU se fundamenta en un solido marco tedrico que combina principios de la educacién superior moderna. Su columna
vertebral es el concepto de alineamiento constructivo, el cual postula que la calidad del aprendizaje es maximizada
cuando existe una coherencia absoluta entre los resultados de aprendizaje previstos, las actividades de ensefianza y
aprendizaje disefiadas para facilitarlos, y las tareas de evaluacion que miden su logro. Este principio se operacionaliza
mediante el mapeo curricular, que permite visualizar la arquitectura del plan de estudios, identificando la cobertura,
secuencia y progresion (usualmente de niveles Basico, Intermedio a Avanzado) de cada competencia a lo largo de las
asignaturas y ciclos formativos.

Para dinamizar este andlisis, el ECU adopta la légica del ciclo Planificar-Hacer-Verificar-Actuar (PDCA). Esta ldgica
convierte al ECU en un sistema recursivo y de mejora perpetua: se planifican las evaluaciones, se ejecutan las
recolecciones de datos, se verifican y analizan los resultados, y se actla sobre los hallazgos para refinar el curriculo,
cerrando el ciclo y comenzando uno nuevo. Ademas, su metodologia se nutre de modelos clasicos y modernos de
evaluacion de programas, como el modelo CIPP (Contexto, Insumo, Proceso, Producto) lo que le permite evaluar no solo
el producto final (el egresado), sino también la pertinencia del disefio, la calidad de los recursos y la eficiencia del proceso
de implementacion. Esta perspectiva integral asegura que el curriculo sea no solo efectivo, sino también relevante y
equitativo.

Metodoldgicamente, el ECU opera bajo el principio de la triangulacién de evidencias. Para obtener una imagen completa
y valida de la efectividad curricular, integra fuentes de datos directas e indirectas. Las evidencias directas del aprendizaje,
consideradas las mas objetivas, incluyen el desempefio observable de los estudiantes en examenes, portafolios, proyectos,
practicas preprofesionales y trabajos de fin de carrera. Estas se complementan con evidencias indirectas, como las
percepciones recogidas mediante encuestas de satisfaccion a estudiantes, egresados y empleadores, que aportan una
valiosa perspectiva sobre la relevancia y aplicabilidad de los conocimientos y competencias adquiridos en el mundo real.

Los ambitos de evaluacion del ECU son exhaustivos y abarcan las dimensiones criticas del curriculo:

1. Cobertura y estructura: mediante una "matriz de calor", se analiza que todas las competencias (genéricas y
especificas) estén adecuadamente distribuidas, sin vacios, redundancias o desequilibrios en la carga de créditos,
asegurando una progresion légica con los prerrequisitos necesarios.

2. Alineamiento constructivo interno: se verifica minuciosamente el encadenamiento ldgico en cada asignatura
(Competencia — Resultado de Aprendizaje — Actividad Instruccional — Evidencia — Instrumento de
Evaluacion), revisando la consistencia de las ponderaciones, la validez de las rubricas y la calibracién entre
evaluadores para garantizar la equidad y confiabilidad.

3. Calidad e inclusion pedagoégica: se evalua el uso efectivo de metodologias activas (Aprendizaje Basado en
Problemas, proyectos, casos), asi como la integracion de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) y la
Investigacion Formativa (IF), bajo criterios de autenticidad, diversidad (Disefio Universal para el Aprendizaje -
DUA) y uso de tecnologia.

4. Desempeio y resultados: se monitorea a través de un conjunto de Indicadores ECU cuantificables. Estos
incluyen el indice de Alineamiento (IA), la Cobertura Efectiva de Competencias (CEC), las tasas de logro de
resultados de aprendizaje, métricas de progresion y retencion estudiantil, y el indice de integracion de RSU/IF,
entre otros. Cada KPI debe contar con una ficha técnica que define su férmula, fuente de data y meta, asegurando
una medicion objetiva y estandarizada.
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3.1 Flujograma del Subsistema ECU

Productes: ACT

Planes de Mejora Curricular
con responsables y plazos

Programacion de cambios
en la malla curricular

Sistema de evaluacion
actualizado SEA/PES

Cicle Cerrado:
Alimenta la planificacion del
alpulenti periodo

Fase PLAN - ECU
Definir indicadores del plan

% logro RA, secuencias,

Definir KPIs:

RSUANF

A
Actividades Clave

de datos

Documentar fuentes
EE—

Acordar cores
de analisis semestral/anual

!

Productos: PLAN

Plan de Evaluacion ECU
con KPIs definidos

Protocolos de
recoleccion de datos

!

Fase DO - ECU
Recolectar datos
sistematicamente

!

Registrar resultados Monitorear participacion
S .
de autenticidad y carga

por competencia

Actividades Clave

y tasas de remediacion

Recopilar indicadores

I

Productos: DO

Base de datos consoclidada
con insumos del sistema

Registros de calidad
y cumplimiento

!

Fase CHECK - ECU
Analizar el curriculo

!

Comparar KPls ve Metas:
Cobertura, alineamiento

Actividades Clave

Evaluar
secuencias y cargas

Analizar integracién

EE—
de RSU/IF y metodologias

!

Productos: CHECK

Informe de Evaluacion ECU

Tableros de control
con semaforos

Retroalimentacion
a comités y docentes

!

Fase ACT - ECU
Mejorar el curriculo y los
procesos

—

-

Actividades Clave

Revisar y ajustar
contenidos y secuencias

docente focalizada

Planificar formacion
E—

Actualizar documentacion
oficial SEA/PES

38



Los resultados del ECU no se archivan; se activan. Se materializan en informes semestrales o anuales que presentan
un diagnéstico detallado, hallazgos prioritarios y recomendaciones accionables. Estos informes se complementan
con tableros de control visuales (dashboards) con semaforos que permiten a decanos, coordinadores y comités
curriculares tomar decisiones oportunas e informadas. El fin Ultimo es generar ajustes concretos: secuenciar nuevamente
asignaturas, rebalanceo de cargas crediticias, actualizar metodologias de ensefianza, mejorar recursos, formacion
docente, entre otros. Todo este proceso se documenta meticulosamente, dejando una clara trazabilidad que no solo cierra
el ciclo actual de mejora (Actuar) sino que sienta las bases para la siguiente etapa del sistema (Planificar), perpetuando
asi una cultura de calidad, transparencia y excelencia educativa.

3.2 Matrices de consistencia para el subsistema ECU

La matriz propuesta es una hoja de célculo o base de datos relacional con las siguientes pestafias o secciones
interconectadas:

A Matriz principal: nucleo del alineamiento constructivo

Esta pestafa es el corazén de la matriz y debe permitir verificar el alineamiento para cada asignatura o unidad de
aprendizaje.

Matriz MGEC - SEV 14: nucleo del alineamiento constructivo

Actividad de

Competencia Resultado de fie sty Ensefanza- Evidencia de Instrumento de | Ponderacion RUb':'ca N|vel_ d_e
Especifica (CE) | Aprendizaje (RA) LOLETD Aprendizaje Aprendizaje Evaluacion (%) REOEELE Dl
(IL) (AE) (Cédigo) (B-I-A)
S)I(?)iesitiva Portafolio, Rubrica de RUB
) q ) 0 5
CE1.1... RA1.1.1... IL1.1.1... ABP. informe, portafolio, ' 30% PORT-01
. o examen prueba escrita
simulacién

Esta matriz permite calcular autométicamente el KPI IA (indice de Alineamiento), verificando que cada RA tenga IL, AE,
evidencia e instrumento asociados. También audita la consistencia de las ponderaciones.

B. Matriz de cobertura y progresion curricular (mapa de calor)

Esta matriz ofrece una visién macro del plan de estudios. Las filas son las competencias y las columnas son las asignaturas
o ciclos.

Matriz MGEC - SEV 15: cobertura y progresion curricular (mapa de calor)

Competencia (Genérica/Especifica)  Asignatura 1 (Ciclo ) | Asignatura 2 (Ciclo I) | Asignatura N (Ciclo X) Trayectoria Validada (B-I-A)
CG1. Comunicacion efectiva | A - [->A

CE2.1. Disefiar sistemas... - B | B->|

Total, Horas/Créditos por
Asignatura

Leyenda: B (Basico), | (Intermedio), A (Avanzado), Vacio (No se trabaja)

Esta matriz, como parte de la ECU, permite:

e Visualizar el equilibrio de cargas (KPI EC).

o Verificar la trayectoria de progresion (KPI CEC) para cada competencia.
C. Matriz de metodologias y vinculacién (RSU/IF)

Esta matriz evalla la calidad pedagogica y la pertinencia social del curriculo.
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Matriz MGEC - SEV 16: metodologias y vinculacién RSU e IF

Asignatura Metodologia Alj'tTé?\:?:a? Evidencia de Horas Tecnologia Criterios DUA R
Principal ) RSU/ApS Acreditadas IF Integrada aplicados
/1-\signatura ABP S (I;royecto con 20 S_oftwarg de Multiples mggios de Cumple
NG local simulacién representacion
Asignatura | Casos de N : 0 Plataforma ) No cumple
2 estudio LMS

Dentro de la ECU esta matriz opera los indicadores de Autenticidad Pedagégica (AP) e Integracion RSUIIF,
proporcionando evidencia para recomendar mejoras en las estrategias de ensefianza.

D. Matriz de seguimiento de resultados (desempefio por cohorte)

Esta matriz se alimenta de los datos reales de rendimiento de los estudiantes y se cruza con la matriz principal.

Matriz MGEC - SEV 17: seguimiento de resultados (desempefio por cohorte)

Resultado de Asianatura Cohorte 2025-1 (% | Cohorte 2023-2 (% Brecha Accion Correctiva Responsable
Aprendizaje (RA) 9 de logro) de logro) (PDCA) P
RA1.1.1 Asignatura 5 85% 78% gy | RRIEPRINERCH ) GBI
evaluacion Académico
RA2.34 Asignatura 7 45% 50% +5% eailegee Profesor Titular
refuerzo

Dentro de la ECU esta matriz es la fuente principal para el KPI LRA (Logro de RA por cohorte). Permite identificar
problemas especificos de aprendizaje y trazar las acciones del ciclo de mejora.

E. Matriz de vinculacion con el perfil de egreso y empleadores

Esta matriz conecta el disefio interno con el mundo externo.

Matriz MGEC - SEV 18: vinculacion con el perfil de egreso y empleadores

Competencia del Evidencia directa de i"f:::;i: elr:-n:lclggfl?r:s Brecha de KPI VE (vinculo
perfil de egreso logro (TFG, Practicas) ( grce cién) ( e?ce cién) percepcion externo)
Trabajo en equipo E;/apll::;'iggsde L 4.5/5 4.2/5 Baja Alta satisfaccion

Resolucion de

problemas Defensa de TFG 4.8/5 3.9/5 Alta Necesita mejora

Su funcion para el ECU radica en que proporciona la evidencia para evaluar el KPI VE (vinculo externo) y la pertinencia
del perfil de egreso en el sector profesional.

Estas matrices de consistencia integral no son estaticas, sino son una herramienta dinamica de gestion que:

1. Centraliza la informacion: agrupa en un solo lugar toda la informacion critica del disefio e implementacion
curricular.

2. Habilita la trazabilidad: permite seguir el hilo desde una competencia del perfil de egreso hasta la evidencia
concreta de su logro en un estudiante, y viceversa.

3. Automatiza el analisis: al estar digitalizada (ej. en Excel o un software especializado), permite calcular
automaticamente los indicadores ECU (IA, CEC, AP, efc.).

4. Genera evidencia para la accion: identifica de manera clara y objetiva los puntos fuertes y las brechas,
facilitando la toma de decisiones informadas para los comités de carrera y las acciones del ciclo PDCA.

5. Es la fuente real de avances o brechas: se convierte en el documento de referencia para la acreditacion
institucional, asegurando que toda la comunidad académica hable el mismo lenguaje y se base en los mismos
datos.
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En esencia, estas matrices son el sustento operativo y documental que convierte la teoria del subsistema ECU en una
practica evaluativa tangible, sistematica y efectiva.

3.3 Indicadores ECU para el seguimiento de los procesos de disefio, actualizacion y redisefio curricular

Esta propuesta define indicadores clave para los subprocesos de DISENO, ACTUALIZACION y REDISENO curricular.

Cada KP! incluye proposito, formula/definicidn, fuente de datos, periodicidad, meta, umbrales y responsable.

A. Indicadores para diserio curricular (nuevo)

Propdsito Formula / Definicion Fuente de datos | Periodicidad Meta Responsable
; Postulados priorizados
Indice de Asegurar del Modelo Educativo/ | Fichas de Antes de Comision
alineamiento alineamiento con el | postulados alineamiento macro abrobacion =>90% Central / OGC
vertical Modelo Educativo considerados en la OGC/DAA P

actualizacion
indice de Asegurar N
alineamiento trazabilidad y E:#(;EAIS; n/t;_e(l)zt;b gg?i Fichas de trazabilidad; | Antesde > 90% Comision
horizontal RA- coherencia del P revision OGC/DAA aprobacion =R Central / OGC
o . 100
LA-IL-Evidencia | disefio
Verificar que todas | (# Capacidades con Matriz de consistencia

Cobertura de ! ) - Escuela /

. las capacidades mapeo a asignaturas / | por competencia; Antes de 0 s
capacidades por i q Total idades) x iriz plan d bacié > 95% Comité de
ciclo estén mapeadas a otal capacidades) matriz plan de aprobacion Programa

asignaturas 100 estudios (PES)
Calidad de la Control de calidad )
matn; de . del disefio (Items cumplidos / Checkllst.OQC/I.DAA Antes d?, > 85% 0GC / DAA
consistencia (estructura y [tems totales) x 100 (formato institucional) | aprobacion
(checklist) evidencia)
Calibracion inicial Soar::iglezr?;ia entre % de rubricas piloto Actas de calibracion; (I;’(reewo IR > 80Y% Escuela /
de rdbricas con k/ICC = 0.60 registros de k/ICC ) N e Departamentos
evaluadores implementacion
Asequrar (# Competencias Informes de validacion
Validacion con gurar validadas con actores | (egresados/ Antes de ?
S pertinencia externa . iy = 80% Escuela/ DAA
grupos de interés : externos / Total empleadores/ colegios | aprobacion
del perfil/plan . .
competencias) x 100 profesionales)
Participacion Compromiso del (i earias e
participan / # Actas de talleres; Durante el o Direccion de
docente en cuerpo docente con . . : o = 80%
o Docentes listas de asistencia disefio Escuela
disefio el nuevo plan
convocados) x 100
Viabilidad . (aEns Informe de viabilidad

. Evitar cuellos de garantizados / Antes de o
G botella de recursos | Recursos requeridos) \cargaidacente, aprobacion =85% DB
asegurada % 100 g ambientes, equipos) P
Plazos de entrega EIEEIEE deI. . Dias calendario .Cro‘nog.rama Por disefio = e dla}s DAA

proceso de disefio institucional (referencial)

B. Indicadores para actualizacion curricular (ajustes)

Propdsito | Férmula / Definicion Fuente de datos Periodicidad Responsable
Postulados
. riorizados del :
Indice de Asegurar p . Fichas de "
alineamiento alineamiento con el gﬂoos(:sllg dliciucatlvo/ alineamiento macro égrtg;adc?én =>90% ggnmtlerIO/nOGC
vertical Modelo Educativo considerados en Ia OGC/DAA
actualizacion
indice de Asegurar N
alineamiento trazabilidad y gg’ﬁ:& n/t_rraoztglb }'?“X?(i Fichas de trazabilidad; | Antes de > 90% Comision
horizontal RA- coherencia del 100 P revision OGC/DAA aprobacion B Central / OGC
LA-IL-Evidencia | disefio
Cumplimiento de i G EIVEIEIEIES Actas
) Asegurar ajustes a aprobadas antes de , . . Consejo de
;ilﬁgﬁg;;éj: tiempo inicio / Total (Ffrii%luf:;fs‘ S et Facultad / DAA
actualizaciones) x 100 9
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Propdsito | Férmula / Definicion Fuente de datos | Periodicidad Meta Responsable
Impacto en EPE 0 . .
(asignaturas Mejorar logro de RA 2B A I C,on.s dlzpas e Semestral =45 pp Escuela/OGC
afoctadas) (pos—pre) ribricas
: Responder a :
Cierre de (# Observaciones :
observaciones Qizltlgrzniozsel atendidas / Total lr;;?:@:;i%l:;EPE‘ Semestral = 85% Escuela / OGC
ECU/EPE . observaciones) x 100 P )
evaluacion
” (# Silabos con version L
izl " Evitar confusiones actualizada / Total .Repos[tono . : 0 DAA/
control de version i ilabos aiustados) x institucional; checklist | Semestral 100% Depart "
en silabos operativas silabos ajustados) DAA epartamentos
100
Capacitacion Hay que asegurar (# Docentes
dofente que el cambio se capacitados / # Registros de Semestral > 90% Escuela/ DAA
especifica implemente Docentes afectados) x | capacitacion =0
P correctamente 100
(# Silabos corregidos
Controlar de acuerdo plazo
Incidencias correcciones de establecido / Total g/lczsdaégﬁ;ylgzp\ Semestral <5% BéAa/rt A
Ultimo minuto silabos ajustados) x ' P
100
(# asignaturas con
Autenticidad en el Plitareas  auténticas
marco del 0.0 [TEIRET TS mantenidas 0 | Revision de
enfoque por reales incrementadas / Total | evidencias Semesiral =90% OGC /Escuela
; auténticas .
competencias cursos ajustados) x
100

C. Indicadores para rediserio curricular (cambios mayores)

Propésito

| Férmula / Definicion

Fuente de datos

Periodicidad

Responsable

Cumplimiento del Cumplir con lo (# Hitos cumplidos en
plan de redisefio plani?ica s fecha / Total hitos) x Plan, cronograma Mensual =>90% Escuela / DAA
(hitos) 100
. Responder a ,
Cierre de (# Observaciones .
observaciones hg lazgos del atendidas / Total Informss E(.:U/EPE’ Semestral 2 85% Escuela/ OGC
sistema de . plan de mejora
ECU/EPE evaluacion observaciones) x 100
Postulados
. riorizados del :
Indice de Asegurar P ] Fichas de nqe
alineamiento alineamiento con el Moos(:ﬁll: dliciucatlvo/ alineamiento macro ':nrtg;adgén 2 90% ggnmtlrzlloanGC
vertical Modelo Educativo | PoC 808 . | OGCIDAA P
actualizacion
indice de Asegurar N
alineamiento trazabilidad y EiEAI:t(; n/t;aoztglb gi?(i Fichas de trazabilidad; | Antes de > 90% Comision
horizontal RA- coherencia del 100 P revision OGC/DAA aprobacion =0 Central / OGC
LA-IL-Evidencia | disefio
Pertinencia Alinear con E)igghmnwpaiﬁ:ciitce?r?o Informes de Previo a
externa demanda g exte benchmarking; 3 2 80% Escuela / DAA
; . | Total competencias) o aprobacion
documentada sociallestandares % 100 validaciones externas
Satisfaccion con Aceptar y sostener (sdaesie it
ol redisefio el cambio ‘satisfechos/muy Encuestas especificas | Semestral = 80% OGC / Escuela
satisfechos’)
(# asignaturas con
Autenticidad en el No perder tareas Pl/tareas auténticas
LENEDCE] realzs U0 REUESTIE Semestral 2 90% OGC / Escuela
enfoque por auténticas incrementadas / Total | evidencias =0
competencias cursos ajustados) x
100
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3.4 Indicadores para el seguimiento del proceso de evaluacion curricular (indicadores ECU)

IECU1 indice de Alineamiento Curricular (1A)

Nombre del indicador

indice de Alineamiento Curricular (1A)

Propdsito

Verificar la coherencia interna del curriculo, asegurando que cada resultado de
aprendizaje cuente con indicadores de logro, actividades formativas, evidencias
de evaluacion, instrumentos y ponderacion definidos de manera consistente.

Definicién operacional

Mide el porcentaje de resultados de aprendizaje del plan curricular que
presentan alineamiento completo entre resultado de aprendizaje, indicador de
logro, actividades, evidencias, instrumentos y ponderacion. Se calcula sobre el
total de resultados de aprendizaje evaluados en la matriz SEV 14.

Formula IA=(RAC/TRA) x 100

Variables RAC: Total de resultados de aprendizaje con alineamiento completo.
TRA: Total de resultados de aprendizaje analizados en la matriz de evaluacién
curricular.

Unidad de medida Porcentaje

Fuente de datos

Matriz SEV 14, silabos, plan de estudios, matriz de alineamiento constructivo y
documentos de programacion académica.

Periodicidad

Anual o cada vez que se realice evaluacién curricular.

Meta o valor referencial

100%.

Un valor igual a 100% evidencia que todos los resultados de aprendizaje del

Interpretacion curriculo presentan alineamiento completo. Valores menores muestran brechas
de coherencia interna que deben ser corregidas en el disefio o ajuste curricular.
Responsable Direccion de Escuela / Departamento Académico

IECU 2 Cobertura Efectiva de Competencias (CEC)

Nombre del indicador

Cobertura Efectiva de Competencias (CEC)

Propésito

Verificar que todas las competencias del perfil de egreso estén efectivamente
distribuidas y desarrolladas en el plan de estudios, garantizando su progresion
formativa en niveles basico, intermedio y avanzado.

Definicion operacional

Mide el porcentaje de competencias del perfil de egreso que se encuentran
cubiertas en el plan curricular con trayectoria formativa completa en niveles B-
I-A. Se calcula sobre el total de competencias declaradas en el perfil de egreso
y se analiza mediante la matriz SEV 15.

Formula CEC = (CCBIA/TCP) x 100
. CCBIA: Total de competencias del perfil con cobertura completa en los niveles
Variables e .
basico, intermedio y avanzado.
TCP: Total de competencias del perfil de egreso.
Unidad de medida Porcentaje
Fuente de datos Matriz SEV 15, perfil de egreso, plan de estudios, mapa curricular y silabos.
Periodicidad Anual o cada vez que se realice evaluacién curricular.

Meta o valor referencial

100%.

Un valorigual a 100% evidencia que todas las competencias del perfil de egreso
estan cubiertas y desarrolladas progresivamente en el curriculo. Valores

Interpretacion L . ) : - y
menores indican vacios, concentracion o discontinuidad en la formacion de
competencias.

Responsable Direccion de Escuela / Departamento Académico

IECU 3 Porcentaje de cumplimiento de los silabos

Nombre del indicador

Porcentaje de cumplimiento de los silabos

Propdsito

Medir el grado en que lo planificado en los silabos se ejecuta durante el periodo
académico.

Definicion operacional

Mide el porcentaje de silabos cuyos componentes programados fueron
ejecutados al 100% en el periodo evaluado. Las actividades consideradas son
las de ensefianza-aprendizaje y las de evaluacion del aprendizaje.
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Formula ID1=(TSC/TSD) x 100
Variables TSC: Total de silabos con actividades ejecutadas al 100%.

TSD: Total de silabos de cursos desarrollados en el periodo académico
Unidad de medida Porcentaje
Fuente de datos Registros de ejecucion de actividades programadas en los silabos
Periodicidad Semestral

Meta o valor referencial

90%.

Interpretacion

Un valor igual o mayor a 90% evidencia adecuada planificacion y desarrollo del
silabo durante el periodo académico.

Responsable

Direccion de Escuela / Departamento Académico

IECU 4 Porcentaje de estudiantes aprobados por asignatura

Nombre del indicador

Porcentaje de estudiantes aprobados por asignatura

Propdsito

Evaluar la efectividad de los procesos de ensefianza-aprendizaje y el nivel de
logro académico de los estudiantes en cada asignatura, e identificar asignaturas
con bajo rendimiento y areas de mejora curricular

Definicion operacional

Mide el porcentaje de estudiantes matriculados en una asignatura que obtienen
calificacion aprobatoria al término del semestre. Se calcula para cada
asignatura.

Férmula ID2 = (EPCAA / TEMA) x 100

EPCAA: Total de estudiantes del programa con calificacion aprobatoria en la
Variables asignatura al término del semestre.

TEMA: Total de estudiantes del programa matriculados en la asignatura
Unidad de medida Porcentaje.

Fuente de datos

Registro de calificaciones por asignatura de estudiantes del programa de
estudios

Periodicidad

Semestral

Meta o valor referencial

80%

Un valor igual o mayor a 80% evidencia mejor resultado en los procesos

Interpretacion formativos; debe analizarse considerando complejidad de la asignatura y
evolucion semestral
Responsable Direccion de Escuela / Departamento Académico

IECU 5 Logro institucional de resultados de aprendizaje (RA)

Nombre del indicador

Logro institucional de resultados de aprendizaje (RA)

Propdsito

Medir la efectividad formativa del curriculo implementado

Definicién operacional

Mide el porcentaje de resultados de aprendizaje logrados respecto de los
resultados de aprendizaje planificados, con calculo ponderado a partir de
consolidados de rubricas en el LMS.

Formula Logro institucional de RA = (RA logrados / RA planificados) x 100 (ponderado)

RA logrados: resultados de aprendizaje alcanzados segun consolidado
. institucional.

U RA planificados: resultados de aprendizaje programados para el periodo.
El célculo es ponderado y se apoya en consolidados de rdbricas

Unidad de medida Porcentaje

Fuente de datos Consolidados de rabricas en LMS

Periodicidad Semestral y anual

Meta o valor referencial

2 85%.

Interpretacion

A mayor porcentaje, mayor evidencia de efectividad del curriculo en el logro de
los RA previstos.

Responsable

Direccion de Escuela / Departamento Académico

IECU 6. Porcentaje de egresados satisfechos con la calidad y utilidad de la formacion recibida, para su empleabilidad
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Nombre del indicador

Porcentaje de egresados satisfechos con la calidad y utilidad de la formacion
recibida, para su empleabilidad

Propdsito

Valorar la pertinencia percibida de la formaciéon por parte del egresado,
especialmente en relacion con su empleabilidad. El modelo exige su analisis
dentro de la medicién del impacto de la formacion en egresados

Definicion operacional

Mide el porcentaje de egresados encuestados que declaran estar satisfechos
con la calidad y utilidad de la formacién recibida para su empleabilidad

Formula IC4 = (EPSF / TEEP) x 100
EPSF: Egresados del programa satisfechos con la calidad y utilidad de la
Variables formacién recibida, para la empleabilidad.
TEEP: Total de egresados encuestados del programa de estudios.
Unidad de medida Porcentaje
Fuente de datos Registro de resultados de consulta a egresados.
Periodicidad Anual.
Meta o valor referencial 70%.

Interpretacion

A mayor porcentaje, mayor evidencia de que la formacién es percibida por los
egresados como Uutil y de calidad para su insercion laboral

Responsable

Escuela / Unidad de Seguimiento al Egresado

IECU 7. Porcentaje de egresados que laboran en su campo profesional

Nombre del indicador

Porcentaje de egresados que laboran en su campo profesional

Propdsito

Medir el porcentaje de egresados del programa que trabajan en su campo
profesional

Definicion operacional

Mide la proporcion de egresados encuestados que se desempefian
laboralmente en el campo profesional correspondiente al programa; incluye
autoempleo

Férmula IC5 = (EPLCP / TEEP) x 100

Variables EPLCP: Egresados encuestados que laboran en su campo profesional.
TEEP: Total de egresados encuestados del programa de estudios.

Unidad de medida Porcentaje

Fuente de datos

Registro de egresados del programa de los Ultimos diez afios que contenga
fecha de egreso y fecha de ingreso al primer empleo en el campo profesional,
incluyendo autoempleo

Periodicidad

Anual.

Meta o valor referencial

50%

Interpretacion

Un valor igual o mayor a 50% evidencia que el porcentaje de egresados que
laboran en su campo profesional es adecuado.

Responsable

Escuela / OGC / Unidad de Seguimiento al Egresado

IECU 8. Porcentaje de empleadores satisfechos con el desempeiio de los egresados

Nombre del indicador

Porcentaje de empleadores satisfechos con el desempefio de los egresados

Propésito

Medir el porcentaje de empleadores de egresados del programa que se
encuentran satisfechos con su desempefio

Definicion operacional

Mide la proporcion de empleadores consultados que valoran satisfactoriamente
el desempefio de los egresados del programa

Férmula IC6 = (EMSDE / TEMR) x 100
EMSDE: Empleadores satisfechos con el desempefio de los egresados del
Variables programa.
TEMR: Total de empleadores que respondieron la consulta
Unidad de medida Porcentaje
Fuente de datos Registro de resultados de consulta dirigida a empleadores
Periodicidad Anual.
Meta o valor referencial 70%.

Interpretacion

Un valor igual o mayor a 70% evidencia que el desempefio de los egresados
resulta satisfactorio para los empleadores

Responsable

Escuela / OGC / Unidad de Seguimiento al Egresado
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3.5 Evaluacion del Curriculo (ECU) en posgrado

La ECU revisa la coherencia del plan (matriz de alineamiento curricular por competencias y secuencias), la viabilidad
(recursos, infragstructura, bibliotecas, software, laboratorios), la calidad de la supervision (acuerdo de supervision, ratio
asesor - tesistas, actas de seguimiento), el cumplimiento de hitos de tesis y los resultados (produccion académica,
transferencia, impacto, empleabilidad). Integra fuentes como informes EPE, portafolios, registros de asesoria,
encuestas/paneles a estudiantes y egresados, y repositorios de datos y publicaciones. Sus hallazgos alimentan el PDCA-
ACT (planes de mejora) y la clasificacion de cambios (actualizacién o redisefio).

Los tableros de posgrado monitorean, al menos: % RA cumplidos por corte, distribucién por niveles (I-A-A-E), tiempo
a grado (mediana) y tasa de culminacion; produccion (numero de manuscritos sometidos/aceptados por cohorte, %
acceso abierto, % proyectos con Plan de Gestion de Datos de Investigacion y aprobacion ética si aplica); proceso de
supervision (ratio asesor - tesistas, constitucion de comités de tesis, cumplimiento de hitos), vinculacién/impacto
(alianzas activas, estancias/pasantias, empleabilidad temprana) y calidad del dato (completitud, consistencia, trazabilidad
en portafolios y LMS). Cada KPI consigna propésito, férmula, fuente, periodicidad, meta, responsable y observaciones.

3.6 Otras técnicas de evaluacion recomendadas para el ECU

El ECU debe triangular evidencias para lo cual se debe considerar:
o Encuestas de percepcion estructuradas (Likert):

o A estudiantes: sobre la claridad de los RA, la utilidad de las metodologias, la equidad de las
evaluaciones y la carga de trabajo (KPI EC - equilibrio de cargas).

o A egresados: sobre la pertinencia de su formacion en el mercado laboral (retroalimentacion posterior al
egreso).

o A empleadores: sobre el desempefio de los practicantes y egresados en las competencias del perfil
(KPI VE - vinculo externo).

o Grupos focales y entrevistas semiestructuradas:

o Propdsito para el ECU: obtener informacion cualitativa y en profundidad que las encuestas no captan.
¢ Por qué los estudiantes perciben una carga excesiva? ¢ Como exactamente una competencia les fue
util en su trabajo? Esta informacion es vital para contextualizar los datos cuantitativos y disefiar acciones
de mejora mas precisas.

o Andlisis estadistico descriptivo e inferencial:

o Técnicas: calculo de medias, medianas, desviaciones estandar (para KPIs como LRA, EC). Analisis de
correlacion para identificar relaciones (ej., ¢ el uso de una metodologia activa especifica se correlaciona
con un mayor logro en un RA?).

o Propésito para el ECU: transformar datos crudos en informacion accionable. Permite identificar no
solo qué esta pasando, sino la magnitudy la significancia estadistica de los hallazgos, priorizando asi
las intervenciones.

o Observacion de aula (usando lista de cotejo o ribricas de observacion):

o Propdsito para el ECU: validar el mapeo de metodologias activas. Verificar en el aulasi
efectivamente se esta aplicando metodologias como el ABP, aprendizaje-servicio, etc., tal como fue
declarado en el silabo. Es la técnica clave para auditar la columna "Actividad de ensefianza-aprendizaje"
de la Matriz de Consistencia.

La fortaleza de la ECU reside en la triangulacion metodolégica: cruzar los datos de desempefio real (rubricas) con la
percepcion de los actores (encuestas) y el analisis de procesos (observacion) para formar una imagen completa, valida y
confiable de la efectividad curricular.

3.7 Condiciones de viabilidad para la implementacion del sistema de evaluacién

Para garantizar una implementacion efectiva, realista y sostenible del Sistema de Evaluacion, se deben considerar las
siguientes condiciones de viabilidad:

1. Definicién previa de indicadores y metodologia
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Es indispensable establecer de manera clara y consensuada, a nivel institucional y por programa, los indicadores
de evaluacion, los responsables de cada fase y la metodologia a utilizar, con el fin de asegurar la trazabilidad y
estandarizacion del proceso.

Apoyo institucional explicito
La implementacion del sistema requiere respaldo formal que garantice la asignacion de recursos necesarios y
otorgue legitimidad al proceso evaluativo.

Flexibilidad del sistema
El sistema debe ser lo suficientemente flexible para adaptarse a las particularidades de cada Facultad, Escuela O
Programa Académico, respetando sus especificidades disciplinares y operativas.

Enfoque realista y progresivo

Se recomienda priorizar la evaluacién de criterios factibles en el corto plazo, posponiendo aquellos altamente
especializados o0 que requieran instrumentos o expertos aun no disponibles, hasta contar con las condiciones
necesarias.

Capacitacion a los comités responsables

Es fundamental realizar talleres de capacitacion dirigidos a los integrantes de los comités responsables, con el
objetivo de familiarizarlos con los instrumentos, metodologias y criterios establecidos en la guia.

Recursos y sostenibilidad

Debe asegurarse la disponibilidad de recursos humanos, técnicos y financieros para la ejecucion y continuidad del
proceso de evaluacion, asi como para la actualizacion periodica de la guia y sus instrumentos.
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GLOSARIO
1. FUNDAMENTOS Y GOBERNANZA CURRICULAR

Modelo Educativo UNAC: Documento marco que establece los fines formativos, enfoques pedagégicos y ejes
curriculares de la universidad. Sirve de base para la definicion del perfil de egreso y el disefio del plan de estudios.

MGEC (Manual General de Gestion y Evaluaciéon Curricular): Documento normativo que establece los
principios, procesos, roles y flujos de decision para el disefio, implementacion, evaluacion y mejora continua del
curriculo por competencias en la UNAC.

Gobernanza Curricular: Estructura de drganos, funciones y flujos de decision para disefiar, aprobar, implementar
y evaluar el curriculo, asegurando claridad, evitando duplicidades y garantizando la rendicién de cuentas.

Concepcion de la Carrera: Declaracion sintética que expresa la vision, el propésito fundamental y la esencia
distintiva de una carrera, definiendo su objeto de estudio, orientacion formativa y contribucion social esperada.

Validacion del Perfil de Egreso: Proceso formal de contraste de la propuesta de perfil de egreso con la opinion
de actores internos y externos clave (grupos de interés) para evaluar y asegurar su pertinencia, claridad,
relevancia y viabilidad.

Graduado: Egresado que ha cumplido con todos los requisitos académicos y administrativos, y ha demostrado
fehacientemente el logro de las competencias del perfil de egreso mediante evaluacion, recibiendo su grado
académico oficial.

Grupo de Interés: Colectivo de actores internos (docentes, estudiantes) y externos (empleadores, egresados,
etc.) que participan en la validacion del perfil de egreso y aportan perspectivas esenciales para su pertinencia.

2. ESTRUCTURA'Y COMPONENTES CURRICULARES

Perfil de Egreso: Declaracion oficial de las competencias (genéricas y especificas) que el estudiante debe
demostrar al finalizar la carrera. Opera como referente central para el disefio, implementacion y evaluacién
curricular. Se recomienda un maximo de 5 a 6 competencias especificas.

Competencia: Capacidad compleja e integral que articula saberes (conocer), habilidades (hacer) y actitudes (ser)
para actuar de manera idénea, auténoma y ética en contextos profesionales y sociales especificos.
o Competencia Genérica: Competencia transversal aplicable a multiples campos profesionales. En la
UNAC se clasifican en instrumentales e interpersonales y son definidas institucionalmente.
o Competencia Especifica: Competencia propia de un campo profesional determinado, redactada con
verbos de nivel avanzado de la taxonomia UNAC. Representa el desempefio maximo esperado al
culminar la formacién.

Capacidad: Componente o dimensién de una competencia que se desarrolla de manera progresiva a lo largo del
plan de estudios. Se formula con un verbo de accion, un objeto de actuacion y una condicion de calidad. Se
recomienda un maximo de 5 capacidades por competencia.

Resultado de Aprendizaje (RA): Declaracion precisa de lo que el estudiante sera capaz de demostrar al final de
una experiencia curricular (asignatura o corte), evidenciado mediante desempefios observables y medibles. Se
asocia a una o dos asignaturas.

Logro de Aprendizaje (LA): Desempefio concreto, observable y medible que el estudiante debe alcanzar al
finalizar una asignatura, formulado por el docente a partir de los RA asociados. Evidencia el progreso en el
desarrollo de las competencias.

Indicador de Logro (IL): Descriptor operativo y preciso que define los criterios de desempefio y las condiciones
especificas requeridas para verificar el cumplimiento de un Logro de Aprendizaje. Sirve como referente para una
evaluacion objetiva.

Eje Curricular: Linea tematica transversal priorizada por el Modelo Educativo (ética, RSU, investigacién,
internacionalizacién) que se integra coherentemente en el curriculo garantizando pertinencia y formacion integral.

Transversalizacion: Principio de integracidn intencionada y sistematica de los ejes curriculares y competencias
genéricas en todas las asignaturas y actividades del plan de estudios.
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Plan de Estudios: Documento normativo que organiza de manera secuencial, estructurada y coherente las
experiencias formativas (asignaturas, créditos, modalidades) para lograr el Perfil de Egreso.

Malla Curricular: Representacion grafica y secuencial de las asignaturas organizadas por ciclos académicos.

Mapa Curricular: Herramienta de alineamiento que visualiza la relacién entre competencias, capacidades,
resultados de aprendizaje y las asignaturas que los desarrollan.

Itinerario/Ruta Formativa: Trayectoria de aprendizaje planificada que describe la secuencia progresiva y
articulada para el desarrollo de una competencia a lo largo del plan de estudios, caracterizada por su
progresividad, articulacion, precision e integralidad.

Area Curricular: Unidad de organizacion del plan de estudios que agrupa asignaturas afines. En la UNAC son:
Estudios Generales, Estudios Especificos y Estudios de Especialidad.

Asignatura: Experiencia curricular estructurada donde se desarrollan intencionadamente capacidades y
resultados de aprendizaje mediante contenidos, estrategias didacticas y evaluacion.

Silabo: Documento de planificacion de una asignatura que detalla competencias, contenidos, metodologia,
recursos y sistema de evaluacién, garantizando su alineacion con el perfil de egreso.

Crédito Académico: Unidad de medida del trabajo académico del estudiante. En la UNAC, 1 crédito equivale a
16 horas totales de trabajo (lectivas y no lectivas).

3. SISTEMA DE EVALUACION (SEV)

Alineamiento Constructivo: Principio de coherencia intencional entre todos los componentes del curriculo:
competencias — capacidades — RA — LA — IL — evidencias — instrumentos de evaluacion —
ponderaciones.

Banco de Instrumentos: espacio institucional en el que cada Escuela organiza, sistematiza y pone a disposicion,
de manera transparente y publica, las rubricas de evaluacion principales de cada asignatura, especialmente
aquellas vinculadas al producto integrador. Estos instrumentos deben haber sido previamente validados,
consistenciados y calibrados, y contar con opinion de expertos para asegurar su pertinencia, confiabilidad y
coherencia con los resultados de aprendizaje.

Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act): Metodologia de mejora continua utilizada para organizar los procesos de la
EPE y la ECU en fases ciclicas de Planificacion, Ejecucién, Verificacion y Actuacién.

Corte Evaluativo: Momento planificado en la trayectoria formativa (ej. al final de ciertos ciclos) para verificar el
avance en las competencias mediante evidencias clave.

Evaluacion del Progreso del Estudiante (EPE): Subsistema del SEV que verifica el grado de dominio de las
competencias del perfil de egreso por parte del estudiante, a través de cortes evaluativos y evidencias directas.

Evaluacion del Curriculo (ECU): Subsistema del SEV que analiza la coherencia, pertinencia y efectividad global
del plan de estudios para desarrollar el perfil de egreso, utilizando KPIs.

Sistema de Evaluacion (SEV): Conjunto integrado de criterios, instrumentos, procesos y procedimientos para
valorar el logro de competencias (EPE) y la efectividad del curriculo (ECU), garantizando validez, confiabilidad,
equidad y transparencia.

Trazabilidad: Capacidad de rastrear y verificar la conexion ldgica entre los componentes del alineamiento
constructivo (RA — LA — IL — evidencias), facilitando la auditoria, transparencia y la toma de decisiones basada
en evidencias.

Matriz RACI: Herramienta que especifica roles y responsabilidades en los procesos: Responsable (R), Aprobador
(A), Consultado (C) e Informado (I).

Producto Integrador (Pl): Evidencia compleja y auténtica (proyecto, estudio de caso, intervencion) que
demuestra la integracion y aplicacion de saberes de una o varias capacidades/competencias en la resolucion de
un problema o situacién real.
o Pl Ancla: Producto integrador principal seleccionado para evaluar una competencia en un corte
especifico.
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o Pl Corroborante: Evidencia adicional que complementa al Pl ancla para asegurar la cobertura de todos
los criterios de evaluacion.
Portafolio del Estudiante: Repositorio digital estructurado (generalmente en el LMS) que conserva
de manera organizada los productos integradores, del primer al décimo ciclo, instrumentos de
evaluacion y reflexiones del estudiante, garantizando la trazabilidad.

Rubrica: Instrumento de evaluacién basado en criterios y descriptores de desempefio por niveles.

o Rubrica Analitica: Evalla cada criterio o dimensién de manera separada. Ideal para una
retroalimentacion detallada.

o Rubrica Sintética (Holistica): Emite un juicio global del desempefio. Se usa como complemento en
casos frontera o para decisiones finales.

Lista de Cotejo: Instrumento que verifica la presencia o ausencia de elementos, caracteristicas 0 pasos
especificos en un producto o desempefio.

Guia de Observacion: Instrumento para registrar desempefios en contextos reales o simulados de manera
sistematica.

Evidencia Directa: Producto o desempefio tangible creado por el estudiante que demuestra su aprendizaje de
manera inmediata (ej.: proyecto, examen, presentacion).

Evidencia Indirecta: Datos o percepciones que reflejan el aprendizaje de manera mediata (ej.: encuestas de
satisfaccion, tasas de graduacion, analiticas del LMS).

4. RESULTADOS, NIVELES Y ACCIONES

Niveles de Desempeiio (Taxonomia UNAC):
o Basico (B): Desempefio guiado, en contextos estructurados, aplicando procedimientos conocidos.
o Intermedio (I): Desempefio auténomo, en contextos variables, con adaptacion de estrategias y toma de
decisiones fundamentada.
o Avanzado (A): Desempefio estratégico, con transferencia a contextos novedosos, gestidon de
incertidumbre, innovacion y evaluacion del impacto.

Criterios Criticos No Compensables: Aspectos obligatorios (ej.: seguridad, ética, inclusién) que deben
cumplirse para acreditar una competencia, sin posibilidad de compensacion con otros criterios.

Calibracion Interevaluador: Proceso de entrenamiento y acuerdo entre evaluadores previo a la evaluacion, para
asegurar una aplicacion consistente y confiable de los criterios de las rdbricas.

Retroalimentacion (Feedback): Informacién especifica, constructiva y oportuna proporcionada al estudiante
sobre su desempefio, con el fin de destacar aciertos, identificar errores y sugerir estrategias de mejora.

Plan de Mejora: Documento formal que surge del andlisis de resultados (CHECK) y establece acciones
correctivas o de mejora, con responsables, recursos y plazos definidos, tanto para el estudiante (EPE) como para
el curriculo (ECU).

5. CONCEPTOS DE CALIDAD Y ENFOQUES PEDAGOGICOS

Validez: Grado en que un instrumento o proceso de evaluacién mide efectivamente la competencia o el resultado
de aprendizaje que pretende medir.

Confiabilidad: Grado de consistencia y estabilidad de los resultados de una evaluacion cuando se repite en
condiciones similares (entre evaluadores, momentos o contextos).

Triangulacion: Estrategia que utiliza multiples fuentes de evidencia, métodos de evaluacion o evaluadores para
fortalecer la validez y confiabilidad de los juicios evaluativos.

Disefo Universal para el Aprendizaje (DUA): Enfoque pedagdgico que busca crear experiencias de aprendizaje
accesibles y efectivas para todos los estudiantes, minimizando barreras desde el disefio.

Evaluacion Formativa: Evaluacion continua durante el proceso de aprendizaje, con el proposito principal de
proporcionar retroalimentacion para la mejora.
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Evaluacion Sumativa: Evaluacion al final de un proceso o ciclo de aprendizaje, con el propdsito de certificar el
nivel de logro alcanzado.

Indicadores Clave de Desempefo): Métricas cuantitativas o cualitativas utilizadas en la ECU para medir la
efectividad del curriculo (ej.: % de RA logrados, distribucion B-I-A, tasa de retencion).
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ANEXOS

Anexo 1. Lineamientos de los criterios criticos no compensables

Son condiciones minimas obligatorias que el estudiante debe cumplir para acreditar un corte o la evaluacién final,
aunque su desempefio sea muy alto en otros criterios. Sifalla en uno de estos, no se compensa con buenos desempefios
obtenidos en los demas: se declara Condicional o No acredita (segun la gravedad) y se activa un plan de mejora.

¢ Cuales son esos criterios y qué significan?
1. Etica e integridad (siempre activo)
o Qué cubre: autoria, uso honesto de datos, citacién, trato digno, no discriminacion, confidencialidad.
o Ejemplos de incumplimiento: plagio/falsificacion, manipular datos, trato irrespetuoso a participantes.
o Regla: si esta por debajo del umbral (p. €j., < | en Corte 2), No acredita, independientemente del resto.
2. Seguridad / consentimiento (activo solo si la tarea lo requiere)
o Qué cubre: protocolos de seguridad (laboratorio, gimnasio, campo), evaluacién de riesgos,
consentimiento informado.
o Ejemplos: omitir verificacién de equipos, no pedir consentimientos, exponer a riesgos evitables.
o Regla: debe estar al menos en | (o A en evaluacion final); si no, No acredita.
3. Inclusion / DUA (si la tarea implica disefio/ensefianza)
o Qué cubre: accesibilidad, adaptaciones razonables, multiples formas de participacion y evaluacion,
lenguaje inclusivo.
o Ejemplos: plan de clase sin ajustes para estudiantes con necesidades, barreras no atendidas.
o Regla: minimo | (0 A en final) cuando aplique; si no, Condicional/No acredita.
4. Evaluacién valida (si la evidencia disefiada incluye evaluar a otros o tomar decisiones)
o Qué cubre: alineamiento RA-IL—evidencias-instrumentos—ponderaciones, uso correcto de rubrica,
evidencias auténticas, trazabilidad.
o Ejemplos: instrumentos que no miden el RA declarado, ponderaciones arbitrarias, falta de evidencia de
autoria.
o Regla: minimo Intermedio (0 Avanzado en final); por debajo — Condicional / No acredita.
O

Es importante sefalar que si un criterio no es pertinente a la tarea (p. €j., “seguridad” en un ensayo teorico), no se activa
ni se califica.
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Anexo 2. Portafolio del estudiante (retine productos integradores - Pl y reflexiones)

El portafolio del estudiante contiene las evidencias que representan el desempefio del primer al décimo ciclo frente a
competencias especificas, acompanadas de reflexiones organizadas segun la matriz de mapeo curricular del Plan de
Estudios.

Rasgos clave:

o Productos integradores: en el portafolio se registran todos los productos integradores del estudiante, del primer
al décimo ciclo.

e Alineado: cada Pl se articula a Competencia — RA — LA — IL y se etiqueta BII/A.

e Comentado (reflexion): qué aprendi, errores, mejoras y proximos pasos.

e Trazable y ético: autoria, permisos, DUA/inclusion cuando aplique.

o Defendible: se puede sustentar ante un comité en una evaluacién por corte de competencia por ejemplo.

e Se aloja de manera virtual en una carpeta por estudiante organizada segun las competencias del perfil de
egreso.

Estructura sugerida
e Portada
o Tabla de mapeo curricular (evidencia <> competencia/capacidad/RA/LA/IL < nivel B-I-A) mas ruta formativa
o Declaracion de autoria y ética (como parte de cada producto integrador).

Como se valora (rdbrica analitica) en una evaluacion por corte
e Representatividad y alineamiento (30%).
o Calidad/impacto de las evidencias (30%).
e Reflexion/metacognicion (20%), qué logré, qué falta, como mejoré
e Integridad/ética/DUA (10%).
o Presentacion y trazabilidad (10%). Defiende (presentacion breve/entrevista).

Se usa rubrica sintética (juicio critico) solo en casos de dudas o falta de claridad en algin nivel de desempefio.

55



Anexo 3: Matriz MGEC - SEV 19: especificaciones de evaluacion por corte con Pl ancla y corroborante

Corte I: Ciclo VI — Nivel esperado: Intermedio (I alto)

BRI Capacidad del afo RA del ciclo Pl ancla (curso) LTI Instrumentos EEEGED H Ponderacion ‘
(resumen) (1-2) (umbral)
) L . o Revision Etica/lntegridad
_Gest|on de Cap.3: Ana}hza y compara Evalug per.tlneln C|a/ca||datlj,de metodoldgica Protocolo de ética | Rubrica analitica; check | en I+; parte de
informacion y metodologias y bases de datos | estudios y justifica seleccién . o Y 65/35
o ) . comparada de datos list de reproducibilidad. | criterios en A
conocimiento para decisiones informadas. para un problema. ’
(Metodologia lll/IV) deseable.
Estrateq Sistema de Etica/lntegridad
: dr: ?’)gli?;z\s con Cap.3: Evalla efectividad de Disefia un sistema de evaluacién por Unidad didactica Rubrica analitica: panel | " [+; 230%
pedagog estrategias y estandares de evaluacion (RA—LA—IL) ylo | competencias en deporte con anaritica; p criterios en A en 60/40
base e : s ” breve (si aplica). e
o - evaluacion. aplica con seguimiento. (Evaluacion en EF y reporte autenticidad/dec
cientifica/tecnolégica "
Deporte) ision.
Proyecto
_Experlenmas Cap.3: Integra tecnologia para Contrasta indicadores y ajusta RSU/Fxtep§|on Microciclo con Rubrica analitica; guia D.UANaCt'VO S| ,
integrales con , . . iy o (Planificacion y disefia/ensefia; 60/40
» planificar y monitorear. intervencion con evidencia. i dashboard de datos. ”
tecnologia y AF evaluacion del criticos en |+.
entrenamiento)
Promocién y Cap.3: Sustenta impacto en Compara resultados de o . o Et|ca/c0ns.ent|m|
y o . - . Practica Rubrica analitica; ento en I+;
prevencion en salud | distintas estrategias y argumenta Practica Profesional | ; e : 70/30
. . : . Profesional Il verificacion de autoria. | datos
mediante deporte poblaciones/escenarios. mejoras. i
ﬁdedlgnos.
Gestion educativa Cap.3: Evalia modelos Analiza eficacia de un modeloy | Evaluacion de modelo AnahS.IS d.e Rubrica analitica; Etlca/llntefgnda.d
. o . . financiamiento/rec . L en |+; evidencia 60/40
moderna incorporando sostenibilidad. propone ajustes. de gestién Ursos checklist de viabilidad. de mejora

Corte 2: Ciclo X — Nivel esperado: Avanzado - A (Transferencia-Impacto)

e Capacidad del aio RA del ciclo Pl ancla (curso) SRS Instrumentos EETGED Ponderacion

(resumen) (1-2) (umbral)
Gestion de Cap.5: Transfiere practicas de Implg,menta un sistema de Implementacion de Articulo, Rbrica analitica . | Claves en A;
. 9 iy S gestion de conocimiento y : . L (transferencia/impacto); i
informacion y gestion del conocimiento y demuestra meioras en sistema con KPls innovacion; {Licio sintético solo en =70% criterios 70/30
conocimiento evalla su impacto. ra mej (Tesis I/Proyecto) defensa breve J en A (resto ).

uso/decisiones. frontera.
Estrategias Cap.5_: D|§eng—ejeguta—evalua Evidencia mejoras en plase(exper|en0|a Evaluacion de Pl ana] |t|§:a .| Eticallntegridad
o experiencias inclusivas (DUA) O L inclusiva con datos ) (transferencia/impacto); . 65/35

pedagadgicas con aprendizaje/participacion programa; carpeta yDUA en A;

con datos.

(Practica Proyecto)

panel de expertos.




oMbl Capacidad del aio RA del ciclo Pl ancla (curso) H CellehoTEnies Instrumentos EEEEE Ponderacion

(resumen) (1-2) (umbral)
base mediante evaluacion auténtica de evidencias =70% criterios
cientifica/tecnologica y ajustes. selectiva enA.
Experiencias Cap.5: Conduce intervenciones | Demuestra mejoras en Intervencion integral Microciclo con . o Claves en A;
. : ; . ; . . . Rubrica analitica; .
integrales con integrales y demuestra impacto | rendimiento/adherencia/convive | con KPlIs (Practica datos; informe impacto 70/30

; . : o defensa breve.
tecnologia y AF sostenible. ncia con analisis de datos. avanzada) RSU demostrable.
Promocion y _— o Encuggtas/entrevi Consentimiento/
revencion en Cap.5: Disefia programas Evidencia impacto en Programa salud stas éticas; Ribrica analitica: panel | ética en A
P , preventivos multi-sitio y evallia | salud/adhesion y propone comunitaria (Practica | analisis costo- 1P 0 it 70/30
salud mediante - — . o . de expertos. =70% criterios
costo-efectividad si aplica. mejoras basadas en datos. avanzada) efectividad (si
deporte . enA.
aplica)

y . . , - Plan estratégico con Informg de i e Claves en A;

Gestion educativa | Cap.5: Integra mejoras a nivel Implementa plan estratégico sostenibilidad; Rubrica analitica; juicio | . y
RO s i e tablero y o impacto en KPls 60/40
moderna institucional con sostenibilidad. | con indicadores y seguimiento. T presentacion sintético en frontera. P
(Gestion/Practica) sjecutiva de gestion.
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Anexo 4. Ejemplo de ficha técnica de cada corte de evaluacion

Corte 1 (fin de VI ciclo) — Intermedio alto

Propésito. Confirmar autonomia consistente en contextos variables y uso sélido de estandares; preparacién para
practicas avanzadas y RSU/IF.

PI ancla (ejemplo). Evaluacion en EF y Deporte: Sistema de evaluacion por competencias (presenta matriz con
Competencia, Capacidad, RA-LA-IL, evidencias, instrumentos, ponderaciones).

Pl corroborantes:

o Proyecto RSU/Extension con indicadores de logro, cronograma y riesgos.

e Unidad didactica en deporte con reporte de seguimiento.

o (Opcional de soporte) Portafolio de Practica | con reflexion; poster/articulo preliminar.

[ ]
Instrumentos. Rubrica analitica que pide que parte de los criterios ya estén en la etapa de transferencia (aplicacion
auténoma de la competencia en multiples contextos y problemas afines, ajustando estrategias y justificando decisiones
con evidencia). Si no se logra tomar una decisidn, se usa una rabrica sintética (juicio global) + evidencia corroborativa con
panel de expertos si procede o se requiere.

. . Resultado de Logrode Indicador de Evidencia/
Competencia Capacidad 222 \ e producto/
- -/ aprendizaje | aprendizaje logro g
\ \ criterios |

En base al contenido de estos dos elementos se construye la ribrica de evaluacion por cortes de la competencia,
Decision.  identificando los criterios v determinando aquellos que resultan claves, indispensables de tener logrados.
o Acredita: 280% de criterios en Intermedio (I) y 230% de criterios en Avanzado (A) en 22 evidencias clave (p.
ej., sistema de evaluacion y RSU).
o Condicional: faltan criterios en Avanzado requeridos — redisefio con mayor autenticidad/impacto y nueva
entrega.
o No acredita: evidencia fragmentaria o inconsistente — el estudiante ajusta y presenta nuevamente.
Siguiendo los criterios del ciclo PDCA, también se deben considerar ajustes a metodologias y ponderaciones en
asignaturas del siguiente ciclo; formacion docente focalizada.

Corte 2 (fin de X ciclo) — Avanzado final

Propésito. Verificar transferencia estratégica (Avanzado - A) en varios escenarios, con incertidumbre y decisiones
basadas en datos; habilita Practica final y tesis, de acuerdo con el ejemplo de la Carrera de Educacion Fisica que
estamos siguiendo.

PI ancla (ejemplo). Intervencion integral (disefio-implementacién—evaluacién de impacto con indicadores claves y
analisis de datos).

Pl corroborantes:
o Evaluacion de programa (eficacia y propuesta de mejora).
o Clase inclusiva observada con Disefio Universal de Aprendizaje (DUA) y evaluacion auténtica.
e Articulo o innovacion (si aplica).

Instrumentos.

- Rdbrica analitica con foco en transferencia/impacto (ademas de transferir, genera cambios verificables y
sostenibles en el contexto atribuibles a la intervencién del estudiante o equipo); criterios claves deben estar en
Avanzado (A).

- Rdbrica sintética solo para resolver aquellas partes de la evaluacion en las que no se haya podido tomar una
decision.

- Panel de expertos
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- Sustentacion breve
- Portafolio del estudiante que cumple criterios criticos obligatorios.

Decision.
o Acredita: todos los criterios claves en Avanzado y =70% del total de criterios en Avanzado (resto en
Intermedio).

o Condicional: 1 criterio clave en Intermedio — mejora focalizada y re-observacion en <4 semanas.
o No acredita: claves en Basico o fallas muy preocupantes — repeticién del corte con plan intensivo.

Cumpliendo con el ciclo PDCA es importante apuntar al cierre de brechas antes de practica final.
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Anexo 5. Momento y propésito para la aplicacion de rubricas

Las rubricas son el instrumento clave para recoger evidencia directa y valida del logro de competencias. Su aplicacion
debe ser estratégica en estos momentos:

1. Evaluacion formativa y sumativa de resultados de aprendizaje clave (cierre de unidad/asignatura)
e Momento: al finalizar una unidad de aprendizaje, un proyecto significativo o la asignatura misma.
o Propdsito: obtener datos estandarizados y confiables sobre el nivel de logro de los Resultados de Aprendizaje
(RA) especificos. Esta es la fuente primaria para calcular el KPI LAR (Logro de RA por cohorte - LAC). Sin
rabricas, los datos serian subjetivos y no comparables, invalidando el analisis.

2. Evaluacion de productos complejos
e Momento: durante la elaboracién y presentacién de productos como informes de proyectos (ABP), portafolios,
casos clinicos, disefios de ingenieria, proyectos de investigacion formativa (IF) o informes de aprendizaje en
servicio (RSU).
e Proposito: evaluar competencias integradas y de alto orden (analisis, sintesis, creacion, evaluacion). Proporciona
evidencia para los KPIs de Autenticidad Pedagégica (AP) e Integracion RSU/IF. Demuestra la capacidad de
aplicar conocimientos en contextos reales o simulados.

3. Actividades de calibracion
o Momento: sesiones de formacion y estandarizacion entre docentes, organizadas antes de periodos de evaluacion
clave (ej., antes de calificar productos integradores).
e Propésito: garantizar la confiabilidad y equidad de los datos recogidos. Si diferentes docentes califican de
manera dispar usando la misma rubrica, los datos estan contaminados. Esta practica es fundamental para el
ambito de "Alineamiento Constructivo" y asegura que el indicador LAC sea valido.

4. Evaluacion de practicas preprofesionales y TFG
o Momento: al finalizar las practicas en empresas o la defensa del Trabajo de Fin de Grado.
o Propésito: recoger la evidencia mas robusta del logro del perfil de egreso. Estas rlbricas permiten la
triangulacion que resulta crucial para el KPI de Vinculo Externo (VE), proporcionando datos sobre la preparacion
del estudiante para el mundo laboral.

Las rubricas son fundamentales porque mejoran la validez (evidencias pertinentes), la retroalimentacion y la toma de

decisiones con menos volumen y mas sentido (no “acumular papeles”, sino identificar el nivel de logro de la
competencia).
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