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1. Resumen Ejecutivo

El presente documento tiene como objetivo informar sobre los avances del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2024-2030, aprobado con Resolucion N°338-2023-CU, correspondiente al
logro de metas del afio 2024, y del Plan Operativo Institucional (POI) 2024 Actualizado,
aprobado con Resolucion Rectoral N° 523-2024-R.

En concordancia a los lineamientos establecidos en la guia para el seguimiento y evaluacion de
Politicas Nacionales y planes de SINAPLAN actualizado con resolucién de la presidencia del
Consejo Directivo N°056-2024-CEPLAN/PCD y su modificatoria se ha elaborado la evaluacion
del PEI -POI de la UNAC correspondiente al afio 2024, obteniendo resultados en el avance de
los servicios misionales y de soporte.

Dicho documento constituye un instrumento de gestion institucional, que se orienta a alcanzar
los lineamientos estratégicos, mision, objetivos, metas, actividades en el afio 2024 donde el
informe de evaluacion de resultados del PEI — POI del 2024, se relaciona el uso de los recursos
asignados con los resultados logrados durante el afio 2024 en relacién con la responsabilidad
de cada facultad y oficina.

Se ha tenido como resultado un aumento en el presupuesto asignado para el afio 2024 por el
Ministerio de Economia y Finanzas teniendo un presupuesto Institucional modificado (PIM) de
S/162,472,195 de los cuales el monto certificado fue de S/ 141,544,536 que representa el
87.12% del PIM. Asi mismo el monto devengado del 2024 asciende a S/.125,337,765 que
representa el 77.14% del presupuesto, donde se debe a las correctas y oportunas gestiones
realizadas por las diferentes dependencias de la Universidad

Se tiene un objetivo estratégico institucional que alcanzé un nivel de cumplimiento alto (100%)
es el objetivo OElI 3. Mejorar las actividades de extension, cultural, responsabilidad y
proyeccién social para la comunidad universitaria, el segundo objetivo obtuvo el cumplimiento
medio OEI 4: Modernizar la Gestidn Institucional (79.10%) y otros tres objetivos bajo, OEI1:
Fortalecer la formacion integral de los estudiantes universitarios (63.05%) el OEI 2. Fortalecer
la investigacion cientifica, tecnolégica, desarrollo innovacion y emprendimiento de la
comunidad universitaria (68.12%) y el OEI 5. Desarrollar la Gestién de riesgos de desastres
garantizando la seguridad de la comunidad universitaria

La universidad se esta enfocando a seguir las politicas institucionales para cumplir con las
metas establecidas en los objetivos estratégicos institucionales que se encuentran en el Plan
Estratégico Institucional 2024 — 2030 y enfrentar diversos desafios para mejorar su desempefio
y la calidad de sus servicios.

2. Prioridades de la politica institucional

Contenido: Resaltar la misidn del pliego, prioridades de la politica institucional y el alcance de
la evaluacion.

v Mision del pliego:
La Misién de la UNAC es la siguiente:

“Brindar formacién profesional altamente calificados a los estudiantes universitarios, para
el desarrollo sostenible del pais, con un enfoque cientifico, tecnolégico, humanistico,
emprendedor, competitivo y con responsabilidad social.”



Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2024

v Prioridades de la politica institucional:

La Universidad Nacional del Callao desempefa un papel fundamental en el desarrollo
estudiantil y en la formacién de futuras generaciones de profesionales que el pais
requiere. Nuestra politica institucional se basa en los pilares de formacion integral,
investigacién permanente, extensidn y responsabilidad social, orientados hacia la mejora
constante de nuestra oferta académica y el impacto positivo en la sociedad.

Es por ello por lo que nos comprometemos a:

* Formar profesionales de calidad mediante la actualizacion de curriculos,
fortalecimiento de empleabilidad, mejora de servicios educacionales
complementarios, implementacion de movilidad académica, cumplimiento de
estandares de calidad en programas académicos y desarrollo de competencias
docentes en metodologias innovadoras y tecnoldgicas.

* Promover la investigaciéon formativa y cientifica, a través del fortalecimiento de
capacidades docentes en investigacidon e innovacion, el fomento de la produccién
cientifica e intelectual, el impulso al emprendimiento formativo en la comunidad
universitaria, la implementacién de programas de transferencia tecnologica y el
fortalecimiento de centros de investigacion en beneficio de la comunidad académica
y la sociedad.

 Fomentar la responsabilidad social universitaria mediante el fortalecimiento e
integracion de programas de extension universitaria, responsabilidad y proyeccién
social para la comunidad universitaria, asi como la implementacién de un programa
de gestién de la responsabilidad, que involucre tanto a estudiantes como a docentes
en acciones concretas para contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar de la
sociedad.

» Modernizar la gestion institucional mediante acciones y programas que mejoren la
eficiencia y calidad de servicios educativos y administrativos, fortaleciendo la gestién
de convenios interinstitucionales, implementando el licenciamiento institucional,
estableciendo un sistema de gestion de calidad, desarrollando un programa de
optimizacidn de infraestructura e implementando el Plan Gobierno Digital.

» Gestionar riesgos de desastres mediante acciones y programas que garanticen la
seguridad y continuidad operativa de la universidad, implementando un programa de
contingencia y continuidad operativa, asegurando el cumplimiento de normas de
seguridad en edificaciones y espacios publicos, reduciendo riesgos en el entorno
universitario y capacitando a la comunidad en simulacros ante riesgos de desastres.

Para ello, proponemos tres objetivos misionales y dos objetivos de soporte los cuales se
describen a continuacion:

Obijetivos Misionales

» Fortalecer la formacion integral de los estudiantes universitarios.

» Fortalecer la Investigacién cientifica, tecnologica, desarrollo, innovacion y
emprendimiento de la comunidad universitaria.

* Mejorar las actividades de extension cultural, responsabilidad y proyeccion social
para la comunidad Universitaria.

Objetivos de Soporte

* Modernizar la gestion institucional.
» Desarrollar la gestion de riesgos de desastres garantizando la seguridad de la
comunidad universitaria.



En la Universidad Nacional del Callao, nuestro actuar se rige por los principios de la
funcion puablica del estado peruano. Estos principios enmarcan nuestro enfoque de
desarrollo y las estrategias resultantes. A continuacion, se detallan dichos principios:

* Respeto.

* Probidad

» Eficiencia.

* Idoneidad

* Veracidad.

+ Lealtad y Obediencia

+ Justicia y Equidad

* Lealtad al Estado de Derecho.

v Alcance de la evaluacién:

En este informe vamos a enfocarnos en el analisis de los logros de los objetivos
misionales, sus respectivas acciones estratégicas, asi como en las acciones estratégicas
criticas (avance de la meta establecida menor al 50%).

Analisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales (OEI)
3.1. Valoracion del desempefio del PEI

El PEI 2024-2030 de la Universidad Nacional del Callao (UNAC) cuenta con 05
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) con su respectivo indicador, tres
objetivos misionales: OEI.O1: Fortalecer la Formacion integral de los estudiantes
universitarios. OEI.02. Fortalecer la investigacion cientifica, tecnoldgica, desarrollo
innovacion y emprendimiento de la comunidad universitaria. OEI.03. Mejorar las
actividades de extension, cultural, responsabilidad y proyeccion social para la
comunidad universitaria y dos objetivos de soporte OEI.04. Modernizar la gestién
institucional, OEI.05. Desarrollar la Gestion de riesgos de desastres garantizando
la seguridad de la comunidad universitaria.

Tabla N° 1 Rangos de niveles de avance de los objetivos del PEI correspondiente
al afio 2024

Ao 2024 / Objetivo Estratégico

0%-75%  75%- 95% 295%

Institucional (OEI)

OEI.01 Fortalecer la formacion integral
de los estudiantes universitarios

OEI.02. Fortalecer la investigacion
cientifica, tecnologica, desarrollo
innovacién y emprendimiento de la
comunidad universitaria

OEI.03. Mejorar las actividades de
extension, cultural, responsabilidad y
proyeccion social para la comunidad
universitaria

OEI.04. Modernizar la gestion
institucional

OEI.05. Desarrollar la Gestion de riesgos
de desastres garantizando la seguridad 1
de la comunidad universitaria.

TOTAL 3 1 1
Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia




3.2.
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De la tabla N° 1 se observa que solo 1 de los 5 OEI ha logrado un avance mayor
del 95%, el cual es el OEI.03 Mejorar las actividades de extension, cultural,
responsabilidad y proyeccion social para la comunidad universitaria. Mientras que,
por el lado contrario, 3 de 5 OEI que tiene un resultado es el OEI 5. Desarrollar la
Gestion de riesgos de desastres garantizando la seguridad de la comunidad
universitaria. En el siguiente punto se explicara mas a detalle acerca del
rendimiento y acciones involucradas para el avance de estos OEI.

Tabla N° 2 Rangos de niveles de avance de los indicadores de los objetivos del
PEI correspondiente al afio 2024

ARNO 2024 / Indicadores de OEI 0% -75% 75%-95% >/ 95%

IND1.1 Porcentaje de estudiantes que egresan
a tiempo

IND1.2 Porcentaje de egresados satisfechos
con la formacion brindada por la UNAC

IND1.3 Porcentaje de estudiantes de los dos
ultimos ciclos que han recibido capacitacion 1
para mejorar su empleabilidad.

IND2.1 Tasa de docentes incorporados al
régimen RENACYT

IND2.2 Tasa de investigaciones publicadas en
revistas indexadas por cada 100 docentes.

IND3.1 Porcentaje de estudiantes de la
universidad que participan en programas de 1
extension universitaria y proyeccion social

IND3.2 Porcentaje de docentes que culminan
exitosamente su participacion en proyectos de 1
extension universitaria y proyeccion social.

IND4.1 Porcentaje de Implementacion del

sistema de modernizacion de la gestion publica 1
en la UNAC.
IND5.1 Porcentaje de la Comunidad
Universitaria sensibilizada con temas de 1
gestidn de riesgos de desastres.
TOTAL 4 2 3

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia

En la tabla N° 2 se tiene que solo 3 de los 9 indicadores, tienen un avance mayor
o igual al 95%, los cuales son: IND2.1 Tasa de docentes incorporados al régimen
RENACYT; IND3.1 Porcentaje de estudiantes de la universidad que participan en
programas de extensién universitaria y proyeccién social; y, IND3.2 Porcentaje de
docentes que culminan exitosamente su participacién en proyectos de extension
universitaria y proyeccién social; pertenecientes a los OEI.O2 y OEILO03
respectivamente. Por otro lado 4 de los 9 indicadores, tienen un rendimiento de
avance entre 0 al 75%. En los siguientes numerales se explicard mas a detalle
acerca de los motivos del avance de estos indicadores.

Andlisis de logros obtenidos de los OEI (solo para los OEl priorizados segun
el alcance de la evaluacién)

El andlisis realizado a continuacién sera para los tres (03) objetivos misionales que
tiene la UNAC en su PEI vigente, respecto al periodo del 2024.



Tabla N° 3 Resultados del OEI.O1 del afio 2024

OEl / AEI Indicador Logros Resultado
esperados 2024
anual

Avance
%

Cédigo Descripcién Cc’)digo‘ Descripcion

Porcentaje de
IND1.1 |estudiantes que 74% 41.09% 56%
egresan a tiempo.
Porcentaje de
egresados satisfechos

Fortalecer la

formacion IND1.2 - 86% 77.38% 90%
integral de con la formacién
OEIL01 los brindada por la UNAC.
estudiantes :s?trlf;g;atjgsdc?e los 2
universitarios. e iclos que han
IND1.3 | UMUMOS ciclos q 20% 8.73% 45%

recibido capacitacion
para mejorar su
empleabilidad.
Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia

En la tabla N° 3 encontramos al objetivo misional OEI.01 Fortalecer la formacion
integral de los estudiantes universitarios, cuya finalidad es promover el desarrollo
académico, ético y ciudadano de los estudiantes, consolidando una formacion
integral orientada a la excelencia profesional y al compromiso social. Este objetivo
contiene tres (03) indicadores, de los cuales, solo el indicador IND1.2 tiene un
avance representativo del 90%, mientras que los otros dos indicadores tienen un
avance de menor rango.

El IND1.1 Porcentaje de estudiantes que egresan a tiempo nos refleja que solo el
41.09% de los egresados del 2024 han culminado sus estudios universitarios en el
plazo establecido segin su estructura curricular. El Vicerrectorado Académico
(VRA) indica que el 100% de los curriculos que tienen las facultades actualmente
vigentes han sido elaborados orientados a la formaciéon de competencias para los
estudiantes; sin embargo, pueden existir otras variables sociables que impacten
en que los estudiantes no logren culminar sus estudios en el plazo establecido, por
lo cual, no se esté logrando la meta del indicador.

El IND1.3 Porcentaje de estudiantes de los 2 ultimos ciclos que han recibido
capacitacién para mejorar su empleabilidad nos indica que solo el 8.73% de los
estudiantes de los 2 ultimos ciclos del 2024. La Direccion de Asuntos Académicos
(DAA), a través de la Unidad de seguimiento al graduado, al ser responsable del
indicador indica que se realizara una mayor difusién de las capacitaciones para
obtener una mayor participacion de los estudiantes de los 2 ultimos ciclos y asi
lograr la meta propuesta para el afio 2025.

Las acciones estratégicas (AEl) relacionadas al OEI.01 son seis (06), de los
cuales tres (03) se encuentran en estado critico, tal como se aprecia en el Reporte
de seguimiento de resultados del PEI correspondiente al afio 2024. Una de ellas
es la AEIL01.03 Servicios educacionales complementarios fortalecidos para el
apoyo de los estudiantes universitarios de la UNAC, que tiene un avance del 56%,
lo cual también se relaciona el bajo avance que se tiene IND1.3. Esto se explica,
teniendo en cuenta las fichas de seguimiento de indicadores proporcionadas por el
VRA donde las facultades indican que casi no han realizado tareas relacionadas,
idea que se refuerza en las actividades operativas (AOI) de las facultades,
relacionadas a los servicios educaciones complementarios y apoyo académico, no
se tiene un avance en las metas fisicas, ya que estas son despriorizadas para dar
priorizacién a otro tipo de AOI, o no se toma interés en el avance de estas mismas.
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Tabla N° 4 Resultados del OEI.02 del afio 2024

OEl / AEI Indicador Logros Resultado
esperados 2024
2024 anual

Avance
%

Cddigo| Descripcion Cadigo Descripcion

Tasa de docentes

Fortalecer | .
orialecer 'a incorporados al

investigacion IND2.1 réaimen 8 23.19 100%
cientifica, g
P RENACYT.
tecnolégica, Tasa de
OEI.02 |desarrollo, . S
innovacion y investigaciones
emprendimiento |IND2.2 | Publicadas en 17 16.45 97%

revistas indexadas
por cada 100
gdocentes.

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracién propia

de la comunidad
universitaria.

En la tabla N° 4 encontramos al objetivo misional OEI.02 Fortalecer la
investigacioén cientifica, tecnoldgica, desarrollo, innovacion y emprendimiento de la
comunidad universitaria, cuyo objetivo es impulsar la generacién de conocimiento
y la innovacion para responder a los desafios del entorno, promoviendo el
desarrollo. Este objetivo estratégico tiene dos (02) indicadores, de los cuales
ambos indicadores tienen un avance representativo de mas del 95%.

En el caso de IND2.1 Tasa de docentes incorporados al régimen RENACYT, el
valor del resultado obtenido es mucho mayor que el logro esperado, por lo cual, es
resultado obtenido fue mucho mejor de las metras trazadas. Esto se debe a que el
Vicerrectorado de Investigacion realizé charlas informativas promoviendo el
reglamento RENACYT, y también realiz6 una base de datos maestra de
potenciales docentes a calificar.

Las acciones estratégicas (AEIl) relacionadas al OEI.O2 son seis (06), de los
cuales dos (02) se encuentran en estado critico, tal como se aprecia en el Reporte
de seguimiento de resultados del PEI correspondiente al afio 2024, con
indicadores que tienen un avance del 0%. Estas son las AEI.02.04 Productos
cientificos consolidados en los centros de investigacion a favor de la comunidad
académica y de la sociedad, y la AEIL02.05 Programa de emprendimiento
formativo implementado en la comunidad universitaria. El Instituto de
Investigacion, responsable del indicador de la AEIL.02.04 que tiene resultado
critico, hace mencién que las transferencias tecnolégicas de los proyectos de la
cartera de investigacion no se han realizado aln porque dichos proyectos se
encuentran en ejecucién, asimismo, aclaran que estos proyectos tendran
resultados durante el 2025, por lo cual estarian mejorando el resultado obtenido.
Por otro lado, la Direccion de Incubadora de Empresa, responsable de los
indicadores de la AEI.02.05 que tienen resultados criticos, sefialan que esto se de
a que no se implementaron programas de pre-incubacién e incubacion; sin
embargo, se llevaron a cabo talleres y eventos para sensibilizar a la comunidad
universitaria sobre el ecosistema emprendedor, por lo que para el afio 2025, se ha
planificado el inicio de los programas de sensibilizacion, pre incubacion e
incubacion, tanto programas interuniversitarios como internos, de acuerdo con el
plan de trabajo anual.



Cédigo Descripcion Codigo Descripcion

Tabla N° 5 Resultados del OEI.03 del afio 2024

OEl / AEI Indicador Logros
esperados 2024
anual

Avance

%

OEI.03

Porcentaje de
estudiantes de la
universidad que
IND3.1 | Participan en 6.0% 14.24% | 100%
Mejorar las programas de
tividades extension
3; extension unlversqa}rla y
proyeccion social.
cultural y’de Porcentaje de
proyeccion docentes que
social para la Iminan
comunidad gjdtosamente su
Universitaria. | \\n3 5 | participacion en 10.0% 63.6% 100%
proyectos de
extension
universitaria y
proyeccion social.

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia

En la tabla N° 5 encontramos al objetivo misional OEI.03 Mejorar las actividades
de extension cultural y de proyeccion social para la comunidad Universitaria, cuyo
objetivo es consolidar la vinculacibn con la sociedad mediante actividades
culturales y de proyeccion social que fortalezcan el impacto transformador de la
universidad en su entorno. Este objetivo contiene dos (02) indicadores, de los
cuales, donde ambos tienen un avance del 100% con respecto al logro esperado.
La Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural (DIPSEC), responsable del
avance de ambos indicadores de la OEIL.03, fomenté la participacion de docentes y
estudiantes en programas de extension universitaria y proyeccion social, y es de
estas acciones realizadas durante el 2024 que obtuvo una participacion 6ptima de
la comunidad universitaria y finalmente se obtuvo resultados acertados.

El OEIL.03 cuenta con una Unica accién estratégica que es la AEI.03.01 Programa
de extension universitaria y proyeccién social fortalecido para la comunidad
universitaria. Esta AEIl cuenta con dos (02) indicadores a la vez, donde ambas
tienen un avance del 100% con respecto a su logro esperado. DIPSEC sefiala que
este resultado 6ptimo se debe a la coordinacién constante con los comités de las
facultades encargados de realizar estas tareas, que con difusién y compromiso de
parte de la comunidad universitaria se ha llevado a cabo todos los programas de
extension cultural y proyeccion social que habian planificado realizar durante el
afno 2024.

4. Anélisis de implementacién de las acciones estratégicas institucionales (AEI)

4.1.

Estado integral de las AEI

El PEI 2024-2030 de la UNAC cuenta con un total de 20 AEIl, las cuales son
medidas a través un (01) indicador por AEI como minimo, teniendo un total de 27
indicadores. En la tabla N° 6, presentada a continuacion, se tiene el nivel de
implementacién medido por cada indicador de las actividades estratégicas
institucionales (AEI) en su desarrollo del afio 2024.
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Tabla N° 6 Rangos de niveles de avance de las acciones estratégicas del PEI
correspondiente al afio 2024

Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) 0% -75% 75% -95% >/ 95%

AEI.01.01 Curriculos de estudios actualizados
en formacién de competencias para los 1
estudiantes universitarios de la UNAC.
AEI.01.02 Programas de empleabilidad
fortalecidos para los estudiantes de la UNAC.
AEI 01.03 Servicios educacionales
complementarios fortalecidos para el apoyo de 1
los estudiantes universitarios de la UNAC.
AEI.01.04 Programa de movilidad académica
nacional e internacional implementado para los 1
estudiantes y docentes de la UNAC.

AEI 01.05 Programas académicos con
estandares de calidad fortalecidos en la UNAC.
AEI 01.06 Programa de fortalecimiento de
competencias en metodologias colaborativas;

experienciales y TICs para los docentes de la 1
UNAC.

AEI.02.01 Infraestructura y equipamiento

implementados para los centros de investigacion 1

e institutos de investigacién de la universidad.
AELI.02.02 Programa de desarrollo de la
produccion intelectual implementado para 1
investigadores de la UNAC.
AEI 02.03 Programa de fortalecimiento de
capacidades para la investigacion de los 1
docentes de la UNAC.
AEI 02.04 Productos cientificos consolidados en
los centros de investigacion a favor de la 1
comunidad académica y de la sociedad
AEI 02.05 Programa de emprendimiento
formativo implementado en la comunidad 1
universitaria.
AEI 02.06 Centros de Produccién de Bienes y
Servicios fortalecidos en beneficio de la 1
comunidad académica y la sociedad.
AEI 03.01 Programa de extension universitaria y
proyeccion social fortalecido para la comunidad 1
universitaria.
AEI 04.01 Programa de gestion de convenios
interinstitucionales fortalecido para la comunidad 1
universitaria.
AEI 04.02 Licenciamiento institucional
implementado para la UNAC.
AEI 04.03 Sistema de gestion de la calidad
aplicado a nivel institucional.
AEI 04.04 Programa de optimizacion de
infraestructura insertado en la UNAC.
AEI.04.05 Plan gobierno digital insertado de
manera integral en la UNAC.
AEI.04.06 Procedimientos administrativos con
enfoque a la mejora continua para beneficio de 1
la comunidad universitaria.
AEI 05.01 Programa de contingencia y
continuidad operativa ante los riesgos de
desastres naturales implementado en beneficio
de la comunidad universitaria.

TOTAL 10 3 7
Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia
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De la tabla N° 6 se observa que del total de 20 AEI, tan solo 7 han logrado un
avance mayor del 95%, siendo la mayoria de las AEI pertenecientes a la OEI.O1.
Otras 3 AEI se encuentran dentro del rango de avance del 75% al 95%. Y otras 10
AEI tienen un avance menor al 75%. En el siguiente numeral del siguiente informe
se explicara mas a detalle acerca del rendimiento y acciones involucradas para el
avance de estos AEI y su relacion con las OEl.

Tabla N° 7 Rangos de niveles de avance de los indicadores de las acciones
estratégicas del PEI correspondiente al afio 2024

Indicadores de las Acciones Estratégicas

N 0% -75%  75% - 95% >/ 95%
Institucionales
IND.1.1.1 Porcentaje de curriculos actualizados en
pregrado y posgrado.
IND.1.1.2 Numero de capacitaciones, talleres o
seminarios realizados acerca de inserciéon laboral,
practicas y/o bolsa de trabajo de la UNAC dirigidos a
la comunidad universitaria realizados exitosamente.
IND.1.1.3 Numero de servicios educaciones
complementarios y apoyo académico dirigidos a los
estudiantes  universitarios que se efectuaron
favorablemente.
IND.1.1.4 Numero de asesorias y/o capacitaciones
acerca de movilidad académica nacional e
internacional dirigidas a los estudiantes y docentes
universitarios
IND.1.1.5 Porcentaje de programas académicos que
cumplen los estandares de calidad
IND.1.1.6 Numero de capacitaciones sobre
metodologias colaborativas, experienciales y TICs 1
realizadas a docentes de la UNAC.
IND.2.1.1 Numero de proyectos de mejora ejecutados
para promover el incremento de las actividades |+D+i
(Incluye equipos y/infraestructura)
IND.2.2.1 Numero de asesorias técnicas efectuadas
para la elaboracion de documentos técnicos para la
propiedad intelectual segin la normativa vigente
dirigido a la comunidad universitaria.
IND.2.3.1 Tasa de asesorias de trabajos de
investigacion y/o tesis de alumnos de ultimo ciclo por 1
cada 100 estudiantes universitarios.
IND.2.3.2 Numero de capacitaciones en Ciencia,
Tecnologia e Investigacion (CTI) dirigido a docentes 1
efectuadas.
IND.2.4.1 Porcentaje de proyectos incorporados a la
cartera 1+D+i del VRI que se encuentran en ejecucion.
IND.2.4.2 Porcentaje de transferencias tecnologicas
implementadas que surgen de proyectos I+D+i de la 1
cartera de Proyectos
IND.2.5.1 Numero de grupos preincubandos e
incubando.
IND. 2.5.2 NUmero de proyectos emprendedores
activos
IND.2.6.1 Numero de centros productivos reconocidos 1
IND.2.6.2 Porcentaje de centros productores de bienes
y servicios activos.
IND.3.1.1 Porcentaje de programas de extension
cultural ejecutado para la comunidad universitaria.
IND.3.1.2 Porcentaje de programas de proyeccion
social ejecutado por la comunidad universitaria
IND.4.1.1 Tasa de variacion anual de convenios
especificos obtenidos
IND.4.2.1 Porcentaje de cumplimiento de las
condiciones bésicas de calidad.
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IND.4.3.1 Porcentaje de implementacion del sistema
de gestion de la calidad institucional

IND.4.4.1 Porcentaje de ejecucién de proyectos de
inversion orientados a la mejora de la infraestructura y 1
equipamiento de la UNAC.

IND.4.4.2 Porcentaje de infraestructura y equipamiento
gue se encuentra en 6ptimas condiciones

IND.4.5.1 Porcentaje de implementacion del plan
gobierno digital

IND.4.6.1 Porcentaje de procedimientos simplificados
e implementados.

IND.5.1.1 Porcentaje de cumplimiento de expedientes
técnicos que cuentan con planos de seguridad y
evacuacion y otras normas de seguridad segln
INDECI y CENEPRED.

IND.5.1.2 Porcentaje de edificios y espacios publicos
de la UNAC que cumplen con las normas del RNE y 1
seguridad en edificaciones.

IND.5.1.3 Porcentaje de cumplimiento de acciones
programadas para reducir riesgos en las edificaciones
y espacios publicos en la Universidad.

TOTAL 12 04 11
Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia

En la tabla N° 7 se tiene que 11 de los 27 indicadores, tienen un avance mayor al
95%, los cuales involucran a casi todas las OEI, exceptuando a la OEI.05, lo cual
significa que aproximadamente la mitad de los indicadores de las AEI tienen
resultados 6ptimos del avance de la ejecucion de los logros de sus metas
propuestas. Por otro lado 12 de los 27 indicadores, tienen un rendimiento de
avance entre 0 al 75%, de los cuales algunos se encuentran criticas. En los
numerales subsiguientes se expondran a mayor detalle las causas al
comportamiento observado en estos indicadores.

4.2. Andlisis de proceso de implementacion de las AEl (solo para las AEI
priorizadas segun el alcance de la evaluacién)

El andlisis realizado a continuacién sera para las AEI pertenecientes a los los tres
(03) objetivos misionales que tiene la UNAC en su PEI vigente, respecto al periodo
del 2024.

Tabla N° 8 Resultados de las AEI pertenecientes al OEIL.01 del afio 2024
OEIl / AEI Indicador Logros Resultado

esperados 2024
2024 anual

Avance
%

Caodigo Descripcion Cdédigo Descripcion

Curriculos de
estudios .
) Porcentaje de
actualizados en .
- curriculos
formacion de

AEI.01.01 ; IND1.1.1 | actualizados en 100% 100% 100%
competencias para

los estudiantes pregrado y
universitarios de la posgrado.
UNAC.
Ndmero de
Programas de capacitaciones,
talleres o

empleabilidad Seminarios

AEI.01.02 | fortalecidos paralos |IND1.2.1 . 8 8 100%
- realizados acerca
estudiantes de la

UNAC. delln_seruon laboral,
practicas y/o bolsa
de trabajo de la
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UNAC dirigidos a la
comunidad
universitaria
realizados
exitosamente.
NUmero de
Servicios servicios
educacionales educaciones
complementarios complementarios y
AEI01.03 | fortalecidos parael |\, 5 4 | apoyo académico 2080 1170 56%
apoyo de los dirigidos a los
estudiantes estudiantes
universitarios de la universitarios que
UNAC. se efectuaron
favorablemente.
Numero de
Programa de asesorias y/o
movilidad académica capacitaciones
nacional e acerca de movilidad
AE].01.04 !nternamonal IND1.4.1 ac_ademlcg nacional > 1 50%
implementado para e internacional
los estudiantes y dirigidas a los
docentes de la estudiantes y
UNAC. docentes
universitarios.
Programas Porcentaje de
gram programas
académicos con académicos que
AEI.01.05 | estandares de IND1.5.1 cumolen los q 50% 59.79% 100%
calidad fortalecidos estéﬁ dares de
en la UNAC. ;
calidad.
ngrama.de Numero de
fortalecimiento de e
. capacitaciones
competencias en .
P sobre metodologias
metodologias colaborativas
AEI.01.06 | colaborativas, IND1.6.1 SR 1 0 0%
experienciales y experlenqales y
TICs realizadas a
TICs para los
docentes de la
docentes de la UNAC
UNAC. '

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia

En la tabla N° 8 encontramos a las seis (06) AEI pertenecientes al objetivo
misional OEI.01, donde cada una de estas AEIl posee respectivamente un (01)
indicador.

Con un avance de ejecucion del 100% se tiene a 3 de los 6 indicadores de las AEI,
de los cuales uno de ellos es el indicador IND1.1.1 Porcentaje de curriculos
actualizados en pregrado y posgrado, perteneciente a la AEI.01.01 Curriculos de
estudios actualizados en formacion de competencias para los estudiantes
universitarios de la UNAC. El VRA, unidad orgéanica responsable del avance del
indicador, indica que todos los curriculos se encuentran vigentes y estan
orientados a la formacién por competencias, por lo que se tiene un avance del
100% en este logro del indicador.

Otro de ellos es el indicador IND1.2.1 NUimero de capacitaciones, talleres o
seminarios realizados acerca de insercion laboral, practicas y/o bolsa de trabajo
de la UNAC dirigidos a la comunidad universitaria realizados exitosamente,
perteneciente a la AEI.01.02 Programas de empleabilidad fortalecidos para los
estudiantes de la UNAC. La DAA, a través de la Unidad de seguimiento al
graduado, sefiala que se realizaron mudultiples capacitaciones, orientadas a la
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insercion laboral, practicas pre profesionales, y a la bolsa de trabajo de la UNAC
dirigidos a la comunidad universitaria durante el 2024.

Y el dltimo indicador con un avance del 100% es el indicador IND1.5.1 Porcentaje
de programas académicos que cumplen los estandares de calidad, el cual
pertenece a la AEI.01.05 Programas académicos con estandares de calidad
fortalecidos en la UNAC. La Oficina de Gestion de la Calidad (OGC) indica que
todos los programas de pregrado y posgrado han llevado a cabo las auditorias de
mantenimiento del Sistema Integrado de Gestion con la finalidad de continuar con
la certificacién de los programas de estudio, cumpliendo de esta manera con los
estandares de calidad necesarios para contribuir al avance de este indicador.

Por otro lado, se tiene al IND1.3.1 NuUmero de servicios educaciones
complementarios y apoyo académico dirigidos a los estudiantes universitarios que
se efectuaron favorablemente, perteneciente a la AEL01.03 Servicios
educacionales complementarios fortalecidos para el apoyo de los estudiantes
universitarios de la UNAC, con un avance de tan solo 56%. El VRA, representante
de este indicador, sefiala que no se obtuvo la informacion completa acerca de este
indicador. Por lo que, para el siguiente afio se deberia reforzar la fuente de base
de datos y la recopilacién de la informacién necesaria para este indicador.

El indicador IND1.4.1 Numero de asesorias y/o capacitaciones acerca de
movilidad académica nacional e internacional dirigidas a los estudiantes y
docentes universitarios, perteneciente a la AEI.01.04 Programa de movilidad
académica nacional e internacional implementado para los estudiantes y docentes
de la UNAC, tuvo un avance del indicador del 50%, ya que solo la Facultad de
Ciencias de la Salud report6 a ver realizado una capacitaciéon de difusion acerca
del movilidad académicas a sus estudiantes universitarios. Es por ello, que se
deberia realizar con mayor énfasis la difusiéon de la movilidad académica tanto
nacional como internacional, para que finalmente se consiga la participacion de los
estudiantes universitarios.

Por dltimo, se tiene al indicador IND1.6.1 Numero de capacitaciones sobre
metodologias colaborativas, experienciales y TICs realizadas a docentes de la
UNAC, perteneciente a la AEI.01.06 Programa de fortalecimiento de competencias
en metodologias colaborativas, experienciales y TICs para los docentes de la
UNAC, el cual tiene un avance del 0%, lo cual lo hace una AEI en estado critica. El
motivo, segun lo indicado por la Direccion de Innovaciéon y Transferencia
Tecnoldgica (DITT), responsable del avance del indicador, es que la Comision de
Capacitacién e Innovacién, segun articulo 16 del Reglamento de Capacitacién de
Investigadores?, ha cumplido con ejecutar cursos taller de 40 horas minimo. Esta
Comisién programé en el Plan Operativo Institucional (POI), 19 cursos taller para
docentes de la UNAC, pero solo se ejecutaron 13. De los cuales, ninguno cumplia
con las caracteristicas del indicador, que son: Numero de capacitaciones internas
0 externas, en metodologia colaborativas y experienciales (120 horas minimo) y
TICS (60 horas minimo) dirigido a docentes contratados y hombrados, realizadas
en el afo 2024. Es por ello, que no se pudieron contabilizar el avance de los
mismos. La DITT y el VRA, también a cargo de la capacitaciéon docente, indicaron
que para el 2025, van a programar capacitaciones que si cumplan con el avance
de este indicador.

1 El Reglamento de Capacitacién de Investigadores fue aprobado con Resolucidn de Consejo Universitario
N° 133-2019-CU.

15



Tabla N° 9 Resultados de las AEI pertenecientes al OEI.02 del afio 2024

Caédigo

OEIl / AEI

Descripcion

Caddigo

Indicador

Descripcion

Logros
esperados

Resultado

2024

Avance

Infre}estrgctura y NUmero de proyectos
equipamiento d : '
) e mejora ejecutados
implementados
para los centros de para promover el
AEI.02.01 investigacion e IND2.1.1 | incremento de las 0 4 100%
- actividades |+D+i
institutos de : :
. Y (incluye equipos y/o
investigacion de la infraestructura)
universidad.
Numero de asesorias
técnicas efectuadas
Programa de ara la elaboracion
desarrollo de la ge documentos
producmon técnicos para la
AEI.02.02 | intelectual IND2.2.1 - - 25 27 100%
insertado para progledad |nteleptual
investigadores de segun la normativa
la UNAC vigente dirigido a la
’ comunidad
universitaria
Tasa de asesorias de
trabajos de
investigacion y/o tesis
Programa de IND2.3.1 | de alumnos de dltimo 24 6.33 100%
fortalecimiento de ciclo con para 100
capacidades para estudiantes
AEI.02.03 | la investigacion e universitarios.
innovacion de los Numero de
docentes de la capacitaciones en
UNAC. IND2.3.2 | C€ncia, Tecnologia e 11 13 100%
Investigacion (CTI)
dirigido a docentes
efectuadas
Porcentaje de
proyectos
Productos incorporados a la
cientificos IND2.4.1 cartera 1+D+i del VRI 50% 44.44% 89%
consolidados en que se encuentran en
los centros de ejecucion.
AEI.02.04 | investigacion a Porcentaje de
favor de la transferencias
comunidad tecnologicas
académicay dela |IND2.4.2 | implementadas que 20% 0% 0%
sociedad surgen de proyectos
I+D+i de la cartera de
proyectos
Programa de Numero de grupos
emprendimiento IND2.5.1 | preincubandos e 12 0 0%
AEL02.05 _formativo in(':ubandos.
implementado en NUmero de proyectos
la comunidad IND2.5.2 | emprendedores 18 0 0%
universitaria. activos
Centros de Numero de centros
Produccion de IND2.6.1 | productivos 4 3 75%
Bienes y Servicios reconocidos
AEI.02.06 Loerﬁﬁgg?eﬁg Por((j:entaje dg centros
comunidad IND2.6.2 | PiOTUC0eS €€ 50% 100% | 100%
académica y la ienes y servicios
sociedad. activos.

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia
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En la tabla N° 9 encontramos a las seis (06) AEIl pertenecientes al objetivo
misional OEIL.02, donde cada una de estas AEl posee respectivamente como
minimo un (01) indicador.

La AEI.02.01 Infraestructura y equipamiento implementados para los centros de
investigacién e institutos de investigacion de la universidad, tiene el indicador
IND2.1.1 Numero de proyectos de mejora ejecutados para promover el incremento
de las actividades I+D+i (incluye equipos y/o infraestructura), con un avance del
100%. Segln el Instituto de Investigacion (INI), responsable del indicador, los
proyectos de la cartera de investigaciébn que cuentan con financiamiento, los
cuales han sido aprobados con resoluciones de consejo de investigacion, donde
cada centro de investigacion ejecuta actividades de investigacion y contempla la
adquisicion de equipos para el equipamiento de laboratorio.

La AEIL02.02 Programa de desarrollo de la produccion intelectual insertado para
investigadores de la UNAC, posee el IND2.2.1 NUmero de asesorias técnicas
efectuadas para la elaboracion de documentos técnicos para la propiedad
intelectual segln la normativa vigente dirigido a la comunidad universitaria, el cual
tiene un avance del 100%. La DITT, responsable del indicador, sefala que se
seguira trabajando de la misma manera para alcanzar los logros establecidos en
los siguientes afios, habiendo obtenido para el afio 2024 un total de 24 certificados
de propiedad intelectual (patentes con invencién, modelo de utilidad, disefio
industrial y softwares) para la UNAC, lo cual es mayor a lo obtenido en los 5 afios
anteriores.

La AEIL.02.03 Programa de fortalecimiento de capacidades para la investigacion e
innovacion de los docentes de la UNAC, posee dos indicadores: IND2.3.1 Tasa de
asesorias de trabajos de investigacion y/o tesis de alumnos de ultimo ciclo con
para 100 estudiantes universitarios, e indicador IND2.3.2 Numero de
capacitaciones en Ciencia, Tecnologia e Investigacion (CTI) dirigido a docentes
efectuadas, ambos con un avance del 100%. Ambos indicadores estan a cargo del
VRI, que sefialan se han realizado las capacitaciones y asesorias orientadas al
cumplimiento del indicador obteniendo que se tengan Optimos resultados los
indicadores para esta AEI.

La AEIL.02.04 Productos cientificos consolidados en los centros de investigacion a
favor de la comunidad académica y de la sociedad, tiene dos indicadores IND2.4.1
Porcentaje de proyectos incorporados a la cartera |1+D+i del VRI que se
encuentran en ejecucion, y el indicador IND2.4.2 Porcentaje de transferencias
tecnoldgicas implementadas que surgen de proyectos I+D+i de la cartera de
proyectos, con un avance del 89% y 0% respectivamente, siendo considerado por
el resultados del ultimo indicador una AEI critica. El INI, responsable de ambos
indicadores, sefiala que para el IND2.4.1 se efectuaron 4 de los 9 proyectos de
cartera programados, debiendo ejecutar 5 para obtener un avance del 100% del
indicador; la INI indica que esto se debi6 a la falta de presupuesto asignado para
los proyectos de cartera de investigacién para el afio 2024 no se pudo ejecutar
mas proyectos. En cuanto al indicador IND2.4.2, la INI sefiala que ain no se han
realizado las transferencias tecnoldgicas que surgen de proyectos, porque estos
aun se encontraban en ejecucion durante el 2024; asimismo, indican que los
proyectos tendran resultados a partir del afio 2025, por lo cual el resultado de este
indicador mejorard; no obstante, el logro esperado del 2025 es del 50%, lo cual
esta alejado aun de la realidad actual.

17



La AEIL02.05 Programa de emprendimiento formativo implementado en la
comunidad universitaria, tiene dos indicadores: el primero el IND2.5.1 NUmero de
grupos preincubandos e incubandos, y el segundo el IND2.5.2 Numero de
proyectos emprendedores activos, donde en ambos casos se tiene un avance del
0%, lo cual convierte a la AEI en critica. El responsable del avance de ambos
indicadores es la Direccién de Incubadora de Empresas (DIE), la cual hace
menciéon que no se implementaron programas de pre-incubacion e incubacién; sin
embargo, se llevaron a cabo talleres y eventos para sensibilizar a la comunidad
universitaria sobre el ecosistema emprendedor. Asimismo, la falta de programas
de pre incubacién e incubacién que fomenten el emprendimiento impidié obtener
proyectos de emprendedores activos. La DIE también indica que para el afio 2025,
se tiene planificado el inicio de los programas de sensibilizacion, pre incubacion e
incubacion, tanto programas interuniversitarios como internos, de acuerdo con el
plan de trabajo anual, asi como se espera que los programas de pre incubacién e
incubacion generen emprendedores y emprendimientos capaces de escalar su
modelo de negocio y participar activamente en el ecosistema emprendedor. Por
otro lado, también se puede determinar que los logros esperados para ambos
indicadores sean demasiado altos considerando que el avance actual es del 0%.

Por ultimo, se tiene a la AEL.02.06 Centros de Produccién de Bienes y Servicios
fortalecidos en beneficio de la comunidad académica y la sociedad, con dos
indicadores: IND2.6.1 NUimero de centros productivos reconocidos, y el indicador
IND2.6.2 Porcentaje de centros productores de bienes y servicios activos, con un
avance del 75% y 100% respectivamente. La Direccion de Produccion de Bienes y
Servicios (DPBS), sefiala que para el IND2.6.1 se obtuvo un total de 3 centros
productores de bienes y servicios reconocidos. En cuanto al IND2.6.2 la DPBS
sefiala que se seguiréd realizando actividades de mejora en el servicio relacionados
con la calidad de los productos a fin de lograr una utilidad positiva.

Tabla N° 10 Resultados de las AEI pertenecientes al OEI.03 del afio 2024

OEIl / AEI Indicador Logros | Resultado
Avance

esperados 2024 %
2024 anual 0

Cédigo Descripcion ‘ Cddigo ‘ Descripcion

Porcentaje de
programas de
extension cultural o o o
Z)r(?egr:;\irgre]l de IND3.1.1 ejecutado para la 70% 100% 100%
universitaria y comunidad
AEI.03.01 | proyeccion social ;g':’czrf]’:?g‘ze
fortalecido para la !
comunidad programas de

universitaria. IND3.1.2 proyeccion social
ejecutado por la

comunidad
universitaria.
Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia

70% 100% 100%

En la tabla N° 10 encontramos a la Unica AEI perteneciente al objetivo misional
OEI.03. Esta es la AEI.03.01 Programa de extensién universitaria y proyeccién
social fortalecido para la comunidad universitaria, que posee dos indicadores:
IND3.1.1 Porcentaje de programas de extension cultural ejecutado para la
comunidad universitaria, y el indicador IND3.1.2 Porcentaje de programas de
proyeccién social ejecutado por la comunidad universitaria, ambos cuentan con un
avance del 100%. La DIPSEC, en su calidad de responsable del indicador,
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comunica que se ha ejecutado la totalidad de los programas de extension cultural
y proyeccién social contemplados, en articulaciéon permanente con las facultades.

Andlisis de actividad operativa e inversiones relacionadas a las AEI

Con el propésito de profundizar en el andlisis de las AEI que presentan un bajo
nivel de avance respecto a su meta esperada (avance menor o igual al 50%),
previamente abordadas en el parrafo anterior, se desplegara las actividades
operativas (AQIl) e inversiones que tienen mayor impacto en estas AEl en las
siguientes lineas.

Tabla N° 11 Las AEI del objetivo misional OEL.O1 con bajos resultados y sus
respectiva AOI con mayor relevancia, segun centro de costo del afio 2024

Descripciéon AEI

Descripcién AOI

Centro de costo

AEI.01.03

Servicios
educacionales
complementarios
fortalecidos para el
apoyo de los
estudiantes
universitarios de la
UNAC.

AO0I00010700141

AOI00010700144

AO0I00010700145

AOI00010700146

AO0I00010700148

AO0I00010700149

AO0I00010700150

A0I100010700272

A0I00010700421

AO0I00010700422

AOI00010700431

Apoyo académico:
organizacion de actividades
culturales y académicas.
Charlas de metodologia de
estudios.

Facultad de ingenieria
mecanica y de energia

Facultad de ingenieria
pesquera y de alimentos

Facultad de ingenieria
industrial y de sistemas

Facultad de ciencias
administrativas

Facultad de ciencias naturales
y matematicas

Facultad de ingenieria
ambiental y de recursos
naturales

Facultad de ciencias de la
salud

Facultad de ingenieria quimica

Facultad de ciencias contables

Facultad de ciencias
econémicas

Facultad de ingenieria eléctrica
y electrénica

AO0I00010700156

A0I100010700158

AOI00010700159

AO0I00010700161

A0I100010700162

AOI00010700163

AOI00010700164

AOI00010700165

AOI00010700196

AOI00010700270

AOI00010700432

Programas de extension
educacional dirigidos a la
comunidad, organizacion de
actividades culturales.
Mecanismo de mdediacion e
insercion laboral talleres para
la elaboracion de un
adecuado curriculum vitae u
otras herramientas que
vinculen a los futuros
egresados en el mercado
laboral.

Facultad de ingenieria
mecanica y de energia

Facultad de ingenieria quimica

Facultad de ingenieria
pesquera y de alimentos

Facultad de ciencias
administrativas

Facultad de ciencias contables

Facultad de ciencias naturales
y matematicas

Facultad de ambiental y de
facultad de recursos naturales

Facultad de ciencias de la
salud

Facultad de ciencias
econémicas

Facultad de ingenieria
industrial y de sistemas

Facultad de ingenieria eléctrica
y electronica

AOI00010700637

Coordinacién y ejecucion del
comedor y residencia
universitario

Direccién de bienestar
universitario

AOI00010700638

Realizacion de actividades
de la unidad de servicio
social

Direccién de bienestar
universitario

AOI00010700639

Realizacion de servicios de la
unidad de centro de salud

Direccién de bienestar
universitario

AOI00010700641

Realizacion de actividades
de la unidad de cultura,

Direccién de bienestar
universitario
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recreacion y deporte

AQOI00010700717

Gestion de operacion y
mantenimiento en la unidad
de transporte

Unidad de servicios generales

Programa de
movilidad académica

nacional e Realizacion de soporte para
AEI.01.04 | internacional AOI00010700635 i . . Vicerrectorado académico
. la gestion administrativa
implementado para
los estudiantes y
docentes de la UNAC.
Capacitacion especializada
para docentes de la UNAC,
Programa de en fortalecimiento de la
fortalecimiento de AOI00010700189 | elaboracion de articulos Vicerrectorado académico
competencias en cientificos, libros y/o
AEL.01.06 metodologias capitulos de libros, paquetes

colaborativas;
experienciales y tics
para los docentes de
la UNAC.

tecnol6gicos, etc.

AO0I00010700611

Capacitacion a docentes
investigadores y estudiantes,

Direccién de innovacion y

repositorio institucional y
demas actividades
administrativas

transferencia tecnologica

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia

En la tabla N° 11 se observa a las AOI con mayor impacto para el logro del avance
de las AEI del objetivo misional OEI.O1 con un bajo rendimiento.

En primer lugar, para la AEI.01.03 Servicios educacionales complementarios
fortalecidos para el apoyo de los estudiantes universitarios de la UNAC, las AOI
con un menor nivel de ejecucion fisica, segun el Reporte de seguimiento anual del
POI 2024 anexado al presente informe, son las AOI de descripcion “Programas de
extension educacional dirigidos a la comunidad, organizacion de actividades
culturales. Mecanismo de dedicacion e insercion laboral talleres para la
elaboracién de un adecuado curriculum vitae u otras herramientas que vinculen a
los futuros egresados en el mercado laboral” pertenecientes a las facultades, estas
AOI justamente hacen referencia a las tareas relacionadas con el servicio
educacional complementario que se brinda a los estudiantes universitarios, lo cual
de explicaria porque esta AEI tiene un avance bajo en la ejecucién de su meta.
Asimismo, se resalta en las AOI denominadas “Apoyo académico: organizacién de
actividades culturales y académicas. Charlas de metodologia de estudios”,
pertenecientes a las facultades, tampoco tiene el impacto necesario en su
programacion. Por otro lado, las AOI pertenecientes a la Direccion de Bienestar
Universitario si tienen un optimo avance de sus actividades fisicas programadas;
sin embargo, la casuistica nos indica que la informacion de esta direccién no ha
sido tomada en cuenta como fuente de base de datos en la ficha del indicador, por
lo cual, no se han considerado para el avance del indicador.

En cuanto a la AEL01.04 Programa de movilidad académica nacional e
internacional implementado para los estudiantes y docentes de la UNAC, se tiene
a la AOI de descripcidon “Realizacion de soporte para la gestion administrativa”
perteneciente al VRA, donde se denota que no se ha trazado la AOI al avance del
indicador de esta AEI, por lo que, no se estaria tomando el énfasis necesario para
su avance y explicaria porque se tiene un bajo resultado.

Por dltimo, con la AEIL.01.06 Programa de fortalecimiento de competencias en
metodologias colaborativas; experienciales y tics para los docentes de la UNAC,
se tiene vinculados dos AOI, las cuales son: “Capacitacion especializada para
docentes de la UNAC, en fortalecimiento de la elaboracion de articulos cientificos,
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libros y/o capitulos de libros, paquetes tecnolégicos, etc.”, y “Capacitacion a
docentes investigadores y estudiantes, repositorio institucional y demas
actividades administrativas”; pertenecientes al VRA y DITT respectivamente. En el
Reporte de seguimiento anual del POI 2024, ambas AOI tienen una ejecucion de
su programaciéon bastante optima; sin embargo, esto no se ve reflejado en el
avance del logro del indicador de la AEI. Esto se debe, segln lo establecido por la
DITT a que los programas de formacion en modalidad de curso-taller ejecutados
por la Comision de Capacitaciéon e Innovacién son de 40 horas; y segun el VRA,
indica que no se aprobd su plan de capacitacion docente, por lo cual no se
realizaron las capacitaciones que tenian programadas para el 2024.

Tabla N° 12 Las AEI del objetivo misional OEI.02 con bajos resultados y sus
respectiva AOI con mayor relevancia, segiin centro de costo del afio 2024

Descripcion AEI Descripcién AOI Centro de costo

Productos cientificos Gestion de proyectos de Instituto de
consolidados en los AOI00010700657 | investigacion y participacion en . A
; N investigacion
centros de fondos de investigacion
AEI.02.04 | investigacién a favor Coordinacién y supervision de
de la comunidad trabajos de investigacion, institutos, | Instituto de
académicay de la A0100010700658 centros, semilleros y unidades de investigacion
sociedad investigacion.
Gestion el acceso a financiamiento
con fondos de cooperacién nacional
y/o internacional para el desarrollo Direccion de
AOI00010700652 | de propuestas o ideas de negocio. incubadoras de
Programa de Elaborar politicas internas, empresas
emprendimiento reglamentos, directivas de la
formativo incubadora de empresas
AEI.02.05 | . —— - - —
implementado en la Capacitacion a la comunidad Direccién de
comunidad AOI00010700653 | universitaria. Concurso o ferias de incubadoras de
universitaria. ideas de negocio. empresas
Desarrollo y mantenimiento de la . .
pagina web de incubadoras _Dlrecmon de
AOI00010700654 A . S incubadoras de
Recepcion, registro, clasificacion de
3 . empresas
los expedientes internos y externos.

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia

En la tabla N.° 12 se identifican las AOI que, a pesar de tener un alto impacto en el
cumplimiento de las AEI del objetivo misional OEI.02, presentan un bajo nivel de
desempefio.

En primera instancia, para la AEI.02.04 Productos cientificos consolidados en los
centros de investigacion a favor de la comunidad académica y de la sociedad, se
tiene dos AOI mas representativas, de las cuales la AOI “Gestion de proyectos de
investigacién y participacion en fondos de investigacién”, que pertenece al INI,
tiene una ejecucion de sus actividades fisicas de 0, segun el Reporte de
seguimiento anual del POl 2024 anexado al presente informe. Esta situacion
explicaria el motivo de los bajos resultados de la AEI. Asimismo, la INI argumenta
que la limitada ejecucion responde a restricciones presupuestarias que han
afectado la financiacion de los proyectos contemplados en la cartera de
investigacién; No obstante, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
destind un monto de S/ 687,200 para la ejecucion de los proyectos incluidos en la
cartera de investigacion durante el afio 2024, de los cuales Unicamente se
devengo el 62.8%, segun informacién obtenida a través de la Consulta Amigable
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
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Por otro lado, la AEI.02.05 Programa de emprendimiento formativo implementado
en la comunidad universitaria, tiene vinculada tres AOI que estan detalladas en la
tabla anterior, donde ninguna de estas ha ejecutado al 100% sus metas fisicas de
actividades programada. La DIE indica que ha llevado a cabo diversas
conferencias y también se realiz6 la Feria de Emprendimiento UNAC 2024, estos
eventos registraron una alta participacion de parte de la comunidad universitaria.
Sin embargo, pese al éxito en la convocatoria de estos eventos, no se lograron
generar resultados concretos en términos de conformar grupos de preincubacion e
incubacion, ni de activar proyectos emprendedores, tal como lo exigen los
indicadores asociados a esta AEl. En esa misma linea, considerando los
resultados obtenidos durante el presente afio, es razonable anticipar que no se
alcanzara la meta proyectada para el 2025, ya que esta parece ser
considerablemente alta en relacion con el contexto actual.

4.4, Identificacion y analisis de AEI criticas

Adicionalmente de las AEI con bajos resultados, pertenecientes a los objetivos
misionales, que ya se ha analizado en el numeral anterior, se tiene otras AEI
criticas (consideradas asi por tener un avance del logro de sus metas menor al
50%), las cuales se detallan en la tabla siguiente:

Tabla N° 13 Resultados de las AEIl criticas no pertenecientes a los objetivos
misionales del afio 2024

OEI / AEI

Descripcion

Resultado
2024
anual

Indicador Logros
esperados

2024

Avance
)

Caddigo

Cédigo Descripcion

Programa de Porcentaje de ejecucion
optimizacion de proyectos de inversion
AEL04.04 | %€ IND4.4.1 | Ofientados alamejorade | 550, 11.16% | 37%
infraestructura la infraestructura y
insertado en la equipamiento de la
UNAC. UNAC.
Plan gobierno
o o g Porceriae do
AEI.04.05 manera IND4.5.1 | implementacion del plan 70% 0% 0%
. gobierno digital.
integral en la
UNAC.
Porcentaje de
cumplimiento de
expedientes técnicos que
IND5.1.1 | Cuentan con planos de 10% 0% 0%
seguridad y evacuacién y
Programa de otras normas de
contingencia y seguridad segun INDECI
continuidad y CENEPRED.
operativa ante Porcentaje de edificios y
los riesgos de espacios publicos de la
AEI.05.01 | desastres IND5.1.2 UNAC que cumplen con 2506 0% 0%
naturales las normas del RNE y
implementado seguridad en
en beneficio de edificaciones.
la comunidad Porcentaje de
universitaria cumplimiento de acciones
programadas para reducir
IND5.1.3 | riesgos en las 15% 0% 0%
edificaciones y espacios
publicos en la
Universidad.

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024

Elaboracion propia
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La AEI.04.04 Programa de optimizacién de infraestructura insertado en la UNAC,
perteneciente al OEI.04 Modernizar la gestion institucional, posee el IND4.4.1
Porcentaje de ejecucién de proyectos de inversién orientados a la mejora de la
infraestructura y equipamiento de la UNAC, el cual tiene un avance bajo del 37%,
lo que la hace una AEI critica. La Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) alega que
mas del 50% del PIM esta destinado a proyectos de infraestructura, de los cuales
ya ha iniciado la ejecuciéon de Obra de la Facultad de Ingenieria Pesquera y de
Alimentos para los laboratorios de Chucuito u otros estan préximos a iniciar su
ejecucién de obra, entonces se garantiza que los recursos se estan utilizando de
manera eficiente. Sin embargo, al finalizar el 2024 se obtuvo la siguiente ejecucién
presupuestal de los proyectos de inversién e IOARR de la UNAC:

Tabla N° 14 Ejecucion presupuestal de proyectos de inversion e IOARR de la
UNAC en el 2024

Ejecucion /

Proyecto PIM*

Avance

AQI100010700720

CUI 2454192: ADQUISICION DE EQUIPOS DE

Certificacion

Devengado

LABORATORIO; EN EL(LA) INSTITUTO DE
INVESTIGACION DE ESPECIALIZACION EN
AGROINDUSTRIA EN LA LOCALIDAD
BELLAVISTA, DISTRITO DE BELLAVISTA,
PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO,
DEPARTAMENTO CALLAO

124,000 0 0

%

0.0

AO0I00010700596

CUI 2544704: MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SERVICIO DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA EN LA
FACULTAD DE INGENIERIA PESQUERA Y
ALIMENTOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL CALLAO DISTRITO DE BELLAVISTA -
PROVINCIA DE CALLAO - DEPARTAMENTO
DE CALLAO

12,002,759 11,935,508 2,821,509

235

AO0I00010700594

CUI 2548381: MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SERVICIO DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA EN LA
FACULTAD DE INGENIERIA QUIMICA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
DISTRITO DE BELLAVISTA - PROVINCIA DE
PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO
- DEPARTAMENTO DE CALLAO

978,331 882,631 882,631

90.2

AOI00010700696

CUI 2587258: ADQUISICION DE
EQUIPAMIENTO DE LABORATORIO; EN
EL(LA) ESCUELA PROFESIONAL DE
INGENIERIA ELECTRICA - UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL CALLAO, DISTRITO DE
BELLAVISTA, PROVINCIA CONSTITUCIONAL
DEL CALLAO, DEPARTAMENTO CALLAO

1,101,873 0 0

0.0

AQI00010700715

CUI 2604164: CONSTRUCCION DE
ESPACIOS DE CIRCULACION HORIZONTAL
Y/O VERTICAL; EN TRECE ESCUELAS
PROFESIONALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL CALLAO, DISTRITO DE
BELLAVISTA, PROVINCIA CONSTITUCIONAL
DEL CALLAO, DEPARTAMENTO CALLAO

6,319,499 6,006,781 61,000

1.0

AOI00010700741

CUI 2630492: MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE GESTION INSTITUCIONAL EN
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA EN
LA RESIDENCIA UNIVERSITARIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO,
DISTRITO DE CALLAO DE LA PROVINCIA
CONSTITUCIONAL DEL CALLAO DEL
DEPARTAMENTO DE CALLAO

391,000 0 0

0.0

AOI00010700757

CUI 2658059: CONSTRUCCION DE
ESPACIOS DE CIRCULACION HORIZONTAL
Y/O VERTICAL, AMBIENTE DE

79,161 0 0

0.0

23



ADMINISTRACION Y/O GESTION
PEDAGOGICA, SERVICIOS HIGIENICOS Y/O
VESTIDORES Y CABLEADO
ESTRUCTURADO; ADEMAS DE OTROS
ACTIVOS EN EL(LA) CENTRO PRE
UNIVERSITARIO Y CENTRO DE IDIOMAS
DISTRITO DE BELLAVISTA, PROVINCIA
CONSTITUCIONAL DEL CALLAO,
DEPARTAMENTO CALLAO

AOI00010700756

CUI 2662902: ADQUISICION DE TERRENO;
EN EL(LA) ESCUELA DE POSGRADO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
DISTRITO DE BELLAVISTA, PROVINCIA
CONSTITUCIONAL DEL CALLAO,
DEPARTAMENTO CALLAO

13,293,135 63,000 63,000

0.5

TOTAL 34,289,758 18,887,920 3,828,140

11%

Fuente: Consulta Amigable MEF, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia
*PIM: Presupuesto Institucional Modificado

Segun lo consignado en la Tabla N.° 14, de las ocho AQOI correspondientes a los
proyectos de inversion e IOARR programados para su ejecucién, cuatro registran
un avance financiero del 0%, asi como una ejecucién fisica igualmente nula,
conforme al Reporte de Seguimiento Anual del POI 2024. Asimismo, se observa
que tres AOI presentan un avance presupuestal inferior al 24%, dentro del cual se
contempla el pago correspondiente al control concurrente realizado al Organo de
Control Interno (OCI). Solo una AOI tiene un avance considerable de su ejecucion
presupuestal; sin embargo, esto corresponde nuevamente al pago por control
concurrente al OCI y no a la ejecucion de la inversiébn en si. Esto explicaria
claramente como es que se tiene tan bajos resultados en el avance del indicador
IND4.4.1 de la AEIL.04.04.

La AEI.04.05 Plan gobierno digital insertado de manera integral en la UNAC,
perteneciente al OEI.04 Modernizar la gestién institucional, tiene el IND4.5.1
Porcentaje de implementacién del plan gobierno digital, tiene un avance del 0%, lo
cual lo convierte en una AEI critica. La Oficina de Tecnologia de la Informacion
(OTI), sefiala que se tiene la responsabilidad compartida acerca del Plan de
gobierno digital con el Comité de Gobierno y Transformacion Digital de la UNAC,
para su aprobacion y actividades relacionadas. Durante el 2024, no fue aprobado
el Plan de gobierno digital, por lo que la implementaciéon no ha podido realizarse.
OTI por su parte ha realizar gestiones para solicitar la aprobacion del plan en
mencion; sin embargo, hasta la fecha no se ha conseguido. Es por ese motivo,
que no se cuenta con un avance de la implementacién de este plan en la UNAC.
Considerando ello, se puede decir que la meta establecida para el logro del afio
2025 y subsiguientes afios donde se encuentra vigente el PEI, no guardaria
correlacién con la realidad, al ser demasiado altos los logros esperados
establecidos para este indicador.

La AEIL05.01 Programa de contingencia y continuidad operativa ante los riesgos
de desastres naturales implementado en beneficio de la comunidad universitaria,
perteneciente al OEI.05 Desarrollar la gestion de riesgos de desastres por peligros
naturales garantizando la seguridad de la comunidad universitaria, tiene tres
indicadores: IND5.1.1 Porcentaje de cumplimiento de expedientes técnicos que
cuentan con planos de seguridad y evacuacion y otras normas de seguridad segin
INDECI y CENEPRED; IND5.1.2 Porcentaje de edificios y espacios publicos de la
UNAC que cumplen con las normas del RNE y seguridad en edificaciones; y el
indicador IND5.1.3 Porcentaje de cumplimiento de acciones programadas para
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reducir riesgos en las edificaciones y espacios publicos en la Universidad. Los tres
indicadores tienen una ejecucion del 0%. La UEI, responsable de estos
indicadores, sefiala que se gestiond el requerimiento de contratacion de un
servicio de elaboracion del Plan de Gestion de Riesgos y Desastres, el cual fue
contratado a través de la Orden de Servicio N° 2103-2024; sin embargo, dicha
orden fue anulada ya que la Direcciébn General de Administracion tuvo
observaciones relacionadas al primer entregable del servicio, que era la
presentacion del Plan de Gestién de Riesgo de Desastres segun las normas de
INDECI y CENEPRED para la UNAC. Estas observaciones fueron enviadas a
través del Memorandum N° 9803-2024-DIGA/UNAC; se centraban en que dicho
entregable no estaba alineado al marco legal vigente establecido por INDECI y
CENEPRED, y tampoco consideraba la situacién actual de la UNAC. Todo ello,
concluia en que no era factible aceptar el plan que habian presentado el
proveedor contratado para el servicio. Es asi que se explica que estos indicadores
tengan resultados nulos.

Implementacién de la matriz de recomendaciones de la Gltima evaluacion de
los planes institucionales

En este apartado se informara sobre la implementacion de las recomendaciones
derivadas de la evaluacion realizada para el primer semestre de 2024, asi como
su impacto en la mejora de la ejecucion de las AEI. El estado de cumplimiento y
los comentarios correspondientes se detallan en la tabla N° 15 que se presenta a
continuacion:
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Aspecto de

mejora

Tabla N° 15 Implementacion de la matriz de recomendaciones del Informe de evaluacién de planes institucionales correspondiente al primer

semestre del 2024

COMPROMISOS

Recomendacioén

Accién clave

Unidad de
organizacion
responsable

Plazo

Estado de
cumplimiento*

SEGUIMIENTO

Comentario

Ajustes en logros
esperados de
periodos aun no
ejecutados.

Reformular la AOI
sobre el Plan de
Gobierno Digital
para fortalecer la
implementacion de
la AEL.

Ajustar los logros esperados de los
dos indicadores de la AEI.02.05 a
unos mas realistas, indicados por la
Direccion de Incubadora de
Empresas.

Reformular la AOI00010700631
para que incluya tareas
relacionadas a las funciones del
Comité de Gobiernoy
Transformacién Digital de la
Universidad Nacional del Callao.

a) Organizar una feria de emprendimiento para identificar
emprendedores activos.

b) Realizar el bootcamp de pre incubacién.

c¢) Enviar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto un
informe con una mejor estimacién de los logros esperados
del IND.02.05.01

a) Evaluar el informe enviado por la Direccion de
Incubadora de Empresas y los resultados obtenidos en los
indicadores de las acciones estratégicas involucradas,
para plantear una posible actualizacién del Plan
Estratégico Institucional de la UNAC.

a) Buscar la aprobacion de Plan de Gobierno Digital de la
UNAC a través de resolucion rectoral.

b) Actualizar cronograma del plan para este afio.

c¢) Enviar informe sobre acuerdos de logros esperados.

Direccién de
Incubadora de 31-12-24
Empresas

Oficina de
Planeamiento 31-07-25
y Presupuesto

Oficina de
Tecnologia de 31-12-24
la Informacién

En proceso

No iniciado

En proceso

Durante el 2024, la DIE realiz¢ la feria de
emprendimiento; sin embargo, no realiz6 el
bootcamp de pre incubacion. A la vez, no se
envié una mejor estimacién de los logros
esperados con respecto a los indicadores.

OPP no ha recepcionado el informe con la
nueva estimacién de logros esperados para
los indicadores involucrado. Sin embargo,
debido a la evaluacién actual del afio 2025,
se tomard las acciones correspondientes
para el apoyo a la DIE en la estimacién de
esta proyeccion.

La OTI ha presionado de manera escrita al
Comité de Gobierno y Transformacion
Digital para la agilizacion del tramite de
aprobacion del Plan de Gobierno Digital de
la UNAC, sin obtener una respuesta
concreta de su parte.

Reprogramar la
AOI de las
inversiones para
fortalecer la
implementacion de
la AEL.

Reprogramar las AOI relacionadas
en cuanto a sus metas fisicas y
financieras para la priorizacién de
aquellas que si se ejecutaran hasta
finalizar el afio.

a) En cuanto a la AOI00010700596 CUI 2544704
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA EN LA
FACULTAD DE INGENIERIA PESQUERA Y ALIMENTOS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
DISTRITO DE BELLAVISTA - PROVINCIA DE CALLAO -
DEPARTAMENTO DE CALLAO, se dara seguimiento a la
contratacion de la ejecucion de la obra LP-SM-1-2024-
UNAC-1 que se dio la buena pro el 23.09.2024 y se
encuentra en la etapa de consentimiento de la Buena pro.

Unidad
Ejecutora de
Inversiones

31-12-24

Culminado

La UNAC firm6 el Contrato N° 016-2024-
UNAC el 25.10.2024, acerca de la
Licitacion Publica N° 1-2024-UNAC-1 cuyo
objetivo era la ejecucién de la obra con CUI
2544704. También se firm6 el Contrato N°
020-2024-UNAC el 28.11.2024, acerca del
Concurso Publico N° 5-2024-UNAC-1 para
la contratacion del servicio de supervision
de la ejecucion de la obra con CUI
2544704. Es asi que se inicié con la
ejecucion de este AOI durante el 2024.
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COMPROMISOS SEGUIMIENTO
Unidad de

Aspecto de . i Ny Estado de .
mejora Recomendacién Accion clave organizacion = Plazo Comentario

cumplimiento*
responsable

a) En cuanto a la AEI.05.01, el indicador IND.05.01.01, se
tomara en cuenta expedientes técnicos realizados este
afio, y planos de evacuacion de proyectos FIPAy

Iniciar las acciones programadas en ascensores.

La UEI no ha realizado las acciones claves

Reprogramar la

. la AOI00010700600 para b) El indicador IND.05.01.02, se buscara el medio de
AOI relacionada a | e . . . . detalladas en el punto a) y b); no obstante,
- . implementar la cultura de verificacion con la Oficina de Gestion de Calidad por el . . . .

la gestion de riesgo L S . o - Unidad si tomo efectud actividades ante las
prevencion y resiliencia con la licenciamiento y adicionalmente en el proyecto de . .

de desastres para . . Ejecutora de 31-12-24 En proceso acciones claves c) y d). Las cuales
gestion de riesgo de desastres y ascensores. . )

fortalecer la Inversiones finalmente no resultaron con un resultado

siguiendo las funciones pertinentes [c) El indicador IND.05.01.03, se elaborara el de Plan de

del grupo de trabajo de gestion de |gestion de riesgo y su aprobacion para 2024 - 2025, este

riesgo de desastres. documento contendra plan de trabajo y de capacitaciones.
d) Para la OEI.05, en su indicador IND.05.01, se elaborara
el Plan de Gestién de Riesgo y su aprobacion para 2024 -
2025, este contendra plan de trabajo y de capacitaciones.

positivo, pero que se retomaran durante el
2025, segun indica la unidad.

implementacion de
la AEL.

. El VRA no ha tomado medidas al respecto
a) Coordinar con OCRI y facultades para proponery para proponer e impulsar a las facultades

sugerir gue realicen capacitaciones y/o asesorias sobre i S . .
Vicerrectorado una participacion mas activa en el proceso

movilidad académica a los estudiantes universitarios, a s 31-12-24 No iniciado ) . -
. - - Académico firma de convenios especificos que
través de un oficio donde solicite a OCRI que las

) P - - beneficiaran a los estudiantes, ni a la
facultades realicen difusion de sus convenios especificos. e )
difusion de los mismos.

Reformular la AOI

. Reformular las AOI de la Oficina de a) Remision de oficio a decanos de todas las Facultades
sobre relacionada a

la difusion de la Cooperacion y Relaciones de la UNAC indicando el procedimiento que deben seguir La OCRI realiz6 con éxito la accién clave
movilidad Internacionales y de las Facultades |os convenios especificos que se pretenden suscribir, asi a), enviado la informacién necesaria a las
académica para que incluyan tareas sobre la  .como realizar las coordinaciones, sobre los convenios con facultades para suscribir un convenio
. L difusion de la movilidad académica |la Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales.  Oficina de especifico. En cuanto a la accién clave b),
implementacion de . . o . . s . L L . .
en la comunidad universitaria. b) Reunién con los miembros de la Comisién de Convenios/Cooperacion y . OCRI invitd a reuniones de trabajo a los
la AEI. - . . 31-12-24 Culminado .
de cada Facultad con la finalidad de coordinar y establecer |Relaciones decanos de las facultades y directores de
acciones conjuntas para la promocién de convenios Internacionales las escuelas profesionales para proponer la
especificos que permitan impulsar acciones como la difusion de la movilidad académica de la
movilidad académica, practicas preprofesionales y el universidad; sin embargo, no obtuvo la
intercambio con otras universidades, en linea con las respuesta de casi todas las facultades.

metas institucionales.
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Aspecto de
mejora

Mejora del sistema
de recojo de
informacion que
coadyuve en los
procesos de
seguimiento y
evaluacion.

COMPROMISOS

Recomendacién

Solicitar a las fuentes de base de
datos (facultades y otras oficinas
dependiendo de los detallado en las
fichas técnicas de los indicadores)
envien la informacion
trimestralmente a través de los
cuadros de Excel creados para cada
indicador, otorgando un plazo de 15
dias calendario para su entrega una
vez vencido el periodo. De esta
manera, las fuentes de base de
datos tendran la informacién a
tiempo para su presentacion y se
har& habitual proporcionar la
informacion de los indicadores.

En el caso de los indicadores cuyo
responsable y fuente de base de
datos sean la misma oficina, se
debe establecer el compromiso de
envio de informacioén de los
indicadores dentro del plazo
otorgado por la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

Accion clave

a) Para la AEI.01.01, la Unidad de Registros Académicos
proporcionara la informacion de los curriculos
actualizados.

b) Para la AEI.01.03, la Direccion de Bienestar

Unidad de

organizacioén
responsable

Plazo

Estado de
cumplimiento*

SEGUIMIENTO
Comentario

El VRA ha implementado parcialmente las
acciones claves, ya que para la AEI.01.01 si
se ha considerado la informacién enviada
por la Unidad de Registros académicos
para ser registrada como parte del avance
del indicador. Sin embargo, para la

) o . N - . Vicerrectorado AEI.01.03, no se usaron aun los datos de la
Universitario proporcionard la informacion de los servicios . 31-12-24 En proceso . L . . "
: . . Académico Direccion de Bienestar Universitario por
educacionales complementarios. Sobre el servicio de . . .
. - . S . temas educacionales complementarios, ni
tutoria, el Vicerrectorado Académico solicitara a la Oficina . L
. L . la informacion de OTI por el tema de
de Tecnologia e Informacion un reporte sobre el riesgo - ;
académico actividades relacionadas al apoyo
académico. El VRA se justifica indicado que
la ficha del indicador no menciona estas
oficinas como fuente de base de datos.
a) Solicitar la informacién completa de los indicadores de . ., . . .
) ) P Direccion de La DIPSEC implementé las medidas
manera trimestral a la fuente de base de datos (CERS de o . .
. Proyeccion establecidas en las acciones claves,
las facultades), otorgando un plazo determinado. . . )
. . - . Social y 31-12-24 Completado  |conjuntamente con OPP, por lo que al final
b) Realizar asesorias adicionales conjuntamente con la L o ;
- . Extension el afio 2024 se obtuvieron buenos
Oficina de Planeamiento y Presupuesto para los CERS de -
Cultural resultados en el avance de sus indicadores.

las facultades

* Para el estado de cumplimiento de las acciones claves considerar los siguientes estados:
* En proceso: si la accion clave se ha comenzado a implementar.

* No iniciado: la accién clave no ha comenzado a implementarse.

» Completado: la accién clave ha sido implementada por completo segun el plazo
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5. Conclusiones

De la evaluacion anual del afio 2024, se obtuvo de los indicadores de los OEI revela un
desempefio destacado, con un 56% de los indicadores mostrando un grado de avance superior
al 75%, lo que sugiere un progreso significativo hacia el cumplimiento de la misién institucional
de la UNAC. Esto se refleja de la tabla N° 2 del presente informe.

En lo que respecta al grado de avance de los indicadores asociados a las AEl que
corresponden a los objetivos misionales del PEI de la UNAC (siendo los objetivos misionales la
OELI. 01 Fortalecer la formacion integral de los estudiantes universitarios; OEI.02 Fortalecer la
investigacion cientifica, tecnoldgica, desarrollo, innovacion y emprendimiento de la comunidad
universitaria; y, OEI.O3 Mejorar las actividades de extension cultural y de proyeccién social para
la comunidad Universitaria) se evidencia en la tabla N° 8 del presente informe, que el 50% de
los indicadores de las AEI del OEILO1 ha alcanzado resultados 6ptimos, cumpliendo en su
totalidad con la meta establecida y las unidades orgénicas responsables de este avance,
ademas de las fuentes de bases de datos, seguiran realizando las mismas acciones y
mejorandolas para prevalecer el avance eficiente del indicador, tales como que el VRA haya
tomado en cuenta la recomendacion para recopilacién de su informacién para uno de sus
indicadores. Mientras que, el 50% restante presenta un nivel de avance igual o inferior al 50%
en relacién con el logro esperado. Asimismo, se encontrd que el resultado de estos bajos
resultados en los indicadores de la AEIL.01.03 Servicios educacionales complementarios
fortalecidos para el apoyo de los estudiantes universitarios de la UNAC, se debe mas que nada
a una recoleccién de datos poco eficientes que tiene el VRA, ya que no se estan considerando
como fuente de base de datos a las oficinas que resguardan la informacion directamente, por lo
que se deberia recomendar nuevamente al VRA que use los recursos de base de datos que
tienen en otras oficinas para obtener datos consistentes. Esto podria llevar a generar una
actualizacion en la ficha de los indicadores de estas AEIl, para incluir a la Direccion de
Bienestar Universitario, Direccion de Asuntos Académicos y Oficina de Tecnologia de la
informacion como fuente de base de datos para estos indicadores segun corresponda.

En cuanto a los indicadores con bajo resultado de la AEI.01.04 Programa de movilidad
académica nacional e internacional implementado para los estudiantes y docentes de la UNAC,
se concluye que el motivo de su resultado se debe a un mal planteamiento de la AOI
relacionada al avance del logro. Por lo que, para el afio 2025 se podria incluir estas
aclaraciones en las AOI involucradas y asi no se obtenga los mismos resultados criticos.

En cuanto al AEI.01.06 Programa de fortalecimiento de competencias en metodologias
colaborativas; experienciales y tics para los docentes de la UNAC, a pesar de las AOI muestran
un nivel de ejecucion fisica favorable en el Reporte de seguimiento anual del POl 2024, este
desempefio no se traduce en un avance significativo del indicador correspondiente a dicha AEI.
Esta situacion se explica por dos factores principales: por un lado, la duracion limitada de los
programas de formacion ofrecidos en modalidad de curso-taller (40 horas), lo cual genera
impacto en el indicador; y por otro, la no aprobacion del plan de capacitacién docente por parte
del VRA, lo que impidi6 la realizacion de las actividades planificadas para el afio 2024. Debido
a esto, es necesario que para el 2025, tanto el DITT como el VRA coordinen en quien podria
afiadir a sus tareas de las AOI, las capacitaciones que cumplan con las especificaciones
técnicas del indicador y que de esa manera se pueda cumplir.

Siguiendo la linea del avance de indicadores de las AEI de los objetivos misionales, en la tabla
N° 9 se obtuvo que el 50% de los indicadores de las AEI del OEI.02 tiene un avance del 100%
de su logro esperado y el 20% ha alcanzado un nivel de avance significativo, superando el
umbral del 75%. La continuidad de estos resultados 6ptimos es crucial para asegurar el logro
de los objetivos estratégicos del PEI durante su periodo de implementacion, por lo que se
buscara alentar a las unidades organicas responsables (VRI, INI, DITT, DPBS) a que continden



con sus acciones para mantener este nivel y garantizar el éxito del PEI durante su periodo de
vigencia. Entre estos tenemos a la AEI.02.04 Productos cientificos consolidados en los centros
de investigacion a favor de la comunidad académica y de la sociedad, donde se encontré una
nula ejecucion en una de las AOI de la INI, y adicionalmente solo se ha ejecutado un 62.8% del
presupuesto asignado para los proyectos de investigacion de cartera, esto explicaria el bajo
avance para el logro de la meta de los indicadores. Debido a ello, la INI debe hacer un uso mas
eficiente de sus recursos financieros al momento de ejecutar la programacion de sus AOI, y
tener presente las AOI que impactan directamente al logro de las metas de los indicadores de
las AEI. Adicionalmente, el indicador IND2.4.2 Porcentaje de transferencias tecnolégicas
implementadas que surgen de proyectos I+D+i de la cartera de proyectos, parece tener una
estimacion de los logros esperados fuera de la realidad actual, por lo cual, seria factible que
estos sean revaluados.

También se tiene a la AEI.02.05 Programa de emprendimiento formativo implementado en la
comunidad universitaria, con un resultado de sus indicadores demasiados bajos, donde a pesar
del éxito en la convocatoria de eventos como la Feria de Emprendimiento UNAC 2024, la AOI
de la DIE no ha alcanzado el 100% de sus metas fisicas, ni ha logrado los resultados
esperados en términos de preincubacion o activacién de proyectos emprendedores. La limitada
concrecion de estos resultados, sumada a la alta meta proyectada para 2025, sugiere que no
se alcanzaran los objetivos establecidos para el 2025 bajo el contexto actual, por lo que se
sugiere una evaluacién a las metas establecidas para estos indicadores y una actualizacion de
las fichas de indicadores en el PEI vigente de la UNAC.

Respecto a la evaluacion de los indicadores de la AEI del OEL03 revela un logro destacado,
con un avance completo del 100% en relacion con las metas establecidas. Este resultado
positivo se debe en gran parte a la aplicacion exitosa de las recomendaciones y acciones clave
propuestas en el informe de evaluacion del primer semestre de 2024, en cuanto a la
metodologia de recoleccién de datos y andlisis de los mismos, asi como las capacitaciones
brindadas a los comités de las facultades, las cuales fueron implementadas de manera efectiva
por DIPSEC y con la participacion constante de facultades, garantizando el cumplimiento de los
objetivos dentro del plazo establecido y demostrando la capacidad de la institucién para
responder a las necesidades y desafios identificados.

Adicionalmente a las AEI de los objetivos misionales, también se tienen tres AEI criticas en el
PEI (siendo considerada criticas las que tienen un avance de sus indicadores menores al 50%),
las cuales estan en la tabla N° 13. Una de ellas es la AEI.04.04 Programa de optimizacion de
infraestructura insertado en la UNAC, donde existen problemas significativos en la ejecucion
fisica y financiera de las AOI de los proyectos de inversion e IOARR relacionados al avance de
este indicador. A pesar de que algunos proyectos han comenzado (como la obra de la Facultad
de Ingenieria Pesquera y de Alimentos), la mayoria de los proyectos muestra un avance
financiero del 0% o muy bajo, lo cual refleja que los recursos no estan siendo aprovechados de
manera efectiva, lo cual podria estar relacionados con problemas administrativos o de gestion.
Es necesario identificar las barreras que impiden que los proyectos avancen a su ritmo
adecuado, como la falta de coordinacién o posibles retrasos burocraticos, y de esta manera el
resultado a obtener para el 2025 sea mejor.

Otra AEI critica es la AEI.04.05 Plan gobierno digital insertado de manera integral en la UNAC,
donde la falta de avance en la implementacion del Plan de Gobierno Digital refleja un problema
de gestion y coordinacion. La OTI ha estado esperando la aprobacién del plan, gestionada por
parte del Comité de Gobierno y Transformacién Digital, pero no se ha logrado la aprobacion
durante 2024. Esto ha paralizado cualquier accion para su implementacién. El proceso de
aprobacion ha sido lento ya que no se le ha tomado la suficiente relevancia al documento, lo
gue ha generado un estancamiento en este ambito tan crucial para la modernizacion
institucional. Teniendo en cuenta también que, al no haber iniciado con la implementacion, las
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metas de los indicadores para el afio 2025 hasta el 2030 no son realistas, por lo que deberia
evaluarse la estimacién de los logros esperados ante esta realidad y realizar una actualizacion
de la ficha de indicadores correspondiente en el PEI vigente.

La dltima AEI considera como critica es la AEI.05.01 Programa de contingencia y continuidad
operativa ante los riesgos de desastres naturales implementado en beneficio de la comunidad
universitaria, donde por consecuencia también se tiene al OEI.05 en estado critico, con un
avance de su indicador del 0%. Estos resultados se tienen debido a que la implementacién del
Plan de Gestion de Riesgos ha sido suspendida debido a problemas de calidad en el trabajo
entregado por el proveedor contratado. Esto implica que no se viene realizando ningun
progreso sustancial en la mejora de la seguridad frente a los desastres que pueda sufrir la
universidad.
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6. Recomendaciones

A continuacién, se presenta las recomendaciones para las AEI con bajo rendimiento de los OEI misionales y también las demas AEI criticas, con la finalidad
de garantizar el cumplimiento de las metas establecidas para el proximo periodo de evaluacion.

Tabla N° 16 Matriz de recomendaciones

OEI/AEI

Aspecto de mejora

Recomendacion

Unidad de
organizacion
responsable

Plazo

Actualizar la ficha del indicador IND1.3.1 NGmero de servicios educaciones
complementarios y apoyo académico dirigidos a los estudiantes universitarios
Disefio: Mejora en el indicador que se efectuaron favorablemente, del PEI vigente, para que se incorpore
IND1.3.1 Numero de servicios como fuente de base de datos lo siguiente: Oficina de
educaciones complementarios y apoyo |- Por las actividades de servicios educacionales complementarios, incorporar .
L . g . L : . N Planeamiento y |31/12/2025
académico dirigidos a los estudiantes como fuente a la Direccién de Bienestar Universitario, y como base de datos Presupuesto
universitarios que se efectuaron un reporte de las atenciones realizadas.
OEI.01/ favorablemente. - Por las actividades de apoyo académico, en cuanto al servicio de tutoria,
AEI.01.03 Servicios agregar a la Oficina de Tecnologia e Informacién como fuente y como base
educacionales de datos un reporte sobre el riesgo académico.
complementarios Al momento de realizar el préximo proceso de evaluacién, solicitar a las
fortalecidos para el Seguimiento y evaluacion: Mejora del |oficinas de la UNAC que cuentan con la informacién necesaria, de manera
apoyo de los sistema de recojo de informacién que resumida, que sume al avance de este indicador (tal como la Direccién de )
] ] . - - p . Vicerrectorado
estudiantes coadyuve en los procesos de Bienestar Universitaria, Oficina de Tecnologia de la Informacion, entre otras). Académico 30/06/2025
universitarios de la 'seguimiento y evaluacion de los Asimismo, ordenar de manera concisa la informacion brindada por las fuentes
UNAC indicadores de la AEI.01.03 de bases de datos, para enviar una Unica ficha de seguimiento del indicador
IND1.3.1, segun corresponda.
Cuando se envie el oficio de solicitud del seguimiento de los indicadores del
Seguimiento y evaluacion: proximo periodo de evaluacion, realizar un recordatorio al Vicerrectorado Oficina de
Mecanismos para el seguimiento de la Académico de las acciones claves tomadas después de esta evaluacion al .
. o . . - . . Planeamiento y |30/06/2025
implementacion de recomendaciones |responsable del indicador, anexando al oficio la Matriz de compromisos Presupuesto
de los procesos de evaluacion. correspondiente, y de esta manera obtener datos de mayor calidad y sean
relevantes para el logro del indicador.
OEILO01/ Disefio: Reformular la Reformular la AOI del Vicerrectorado Académico y de las Facultades para que Vicerrectorado 30/06/2025
AEI.01.04 Programa AOI00010700635 “Realizacién de incluyan tareas sobre la difusion de la movilidad académica en la comunidad Académico




OEI/AEI

Aspecto de mejora

Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2024

Recomendacion

Unidad de

organizacion
responsable

Plazo

de movilidad soporte para la gestion administrativa” |universitaria, y se refuerce el avance del indicador IND1.4.1 Numero de
académica nacional para fortalecer la implementacion de la asesorias y/o capacitaciones acerca de movilidad académica nacional e
e internacional AEI.01.04 internacional dirigidas a los estudiantes y docentes universitarios.
implementado para Coordinar constantemente entre el Vicerrectorado Académico y la Oficina de
los estudiantes y Cooperacion y Relaciones Internacionales, para fomentar la participacion y Vicerrectorado
docentes de la - . establecer responsabilidad a las facultades, escuelas profesionales y/o Académico,
Implementacion: De mecanismos de - ) o . -
UNAC L comisiones de convenios de cada facultad con la finalidad de coordinar y Oficina de
coordinacion entre responsables de la . . o . o o 30/06/2025
. - establecer acciones conjuntas para la promocién de convenios especificos que Cooperacion 'y
ejecucion o entrega del producto. . . . L . .
permitan impulsar acciones como la movilidad académica, practicas Relaciones
preprofesionales y el intercambio con otras universidades, en linea con las Internacionales
metas institucionales.
OELO01/ Coordinar constantemente entre la Direccion de Innovacion y Transferencia
AEI '01 06 Tecnoldgica y el Vicerrectorado Académico, para que uno de los dos o ambos
o centros de costos, incluyan capacitaciones a los docentes que cumplan con las | _. L
Programa de e . . - , Direccion de
- caracteristicas técnicas solicitadas por el indicador IND1.6.1 Nimero de -
fortalecimiento de o . L . . L Innovacion y
competencias en Implementacion: De mecanismos de  capacitaciones sobre metodologias colaborativas, experienciales y TICs Transferencia
P coordinacién entre los involucrados al |realizadas a docentes de la UNAC, las cuales son: L. 30/06/2025
metodologias . , L . . . tecnoldgica,

; avance del indicador de la AEI.01.06 NUmero de capacitaciones internas o externas, en metodologia colaborativas y |, .
colaborativas; L L L . Vicerrectorado
S . experienciales (120 horas minimo) y TICS (60 horas minimo) dirigido a .

experienciales y tics . - Académico
docentes contratados y nombrados, realizadas en el afio N.
para los docentes de . . . .
12 UNAC Estas acciones se deben incluir en el marco de las tareas y herramientas que
tienen actualmente.
OEI.02/ Disefio: Reformulacion de la Reformular la AOI del Instituto de Investigacién para que incluyan tareas acerca
AEL.02.04 Productos AOI00010700657 “Gestién de . ) rvesigacion para q y
cientificos rovectos de investigacion transferencias tecnoldgicas exclusivas de los proyectos de cartera, de esta Instituto de
. P y S g y manera se contribuira con el avance del indicador IND2.4.2 Porcentaje de S 31/12/2025
consolidados en los participacion en fondos de . . . . Investigacion
. S, transferencias tecnoldgicas implementadas que surgen de proyectos 1+D+i de
centros de investigacion” para fortalecer la la cartera de provectos
investigacion a favor Implementacion de la AEI.02.04 proy '
de la comunidad Disefio: Ajustes en los logros Actualizar la ficha del indicador IND2.4.2 Porcentaje de transferencias Instituto de
académicay de la |esperados del indicador IND2.4.2 tecnoldgicas implementadas que surgen de proyectos I+D+i de la cartera de  Investigacion 31/12/2025
sociedad Porcentaje de transferencias proyectos, en cuanto a la estimacion de sus logros esperados para el periodo
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OEI/AEI

Aspecto de mejora

Recomendacion

Unidad de

organizacion
responsable

Plazo

tecnoldgicas implementadas que 2025-2030, segun la proyeccion que realice el Instituto de Investigacién con Oficina de
surgen de proyectos I+D+i de la ayuda de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Planeamiento y
cartera de proyectos, de periodo aun Presupuesto
no ejecutados.
Establecer un plan de trabajo, que incluya actividades, recursos, metas, entre
o - otros aspectos relevantes, para obtener proyectos emprendedores admitidos . -
Implementacion: De actividades o . o . Direccion de
OEIL02/ - en el programa de pre incubacioén e incubacion, y de esta manera se tenga
procesos de transformacion de . . . . Incubadora de  30/05/2025
AEI.02.05 recursos para Obtencién de productos proyectos de emprendimientos activos. Esto impulsard el desarrollo de los Empresas
Programa de P P "lindicadores IND2.5.1 Numero de grupos preincubandos e incubandos, y P
emprendimiento IND2.5.2 Numero de proyectos emprendedores activos, respectivamente.
formativo Disefio: Ajuste en los logros esperados
implementado en la de los indicadores IND2.5.1 Nimero  Actualizar la ficha del indicador IND2.5.1 y del IND2.5.2, en cuanto a la . L
. ) . . . , Direccion de
comunidad de grupos preincubandos e estimacion de sus logros esperados para el periodo 2025-2030, segun la
. - . , L . . o - Incubadora de 31/12/2025
universitaria incubandos, y IND2.5.2 NUmero de proyeccion que realice la Instituto de Investigacion con ayuda de la Oficina de Empresas
proyectos emprendedores activos, de |Planeamiento y Presupuesto. P
periodos aun no ejecutados
Unidad
. . . . Ejecutora de
Coordinar constantemente entre las Altas autoridad, Unidad Ejecutora de | nJversiones
Inversiones, Direccion General de Administraciéon, Unidad de Abastecimiento, Direccién '
Implementacion: De mecanismos de  Oficina de Planeamiento y Presupuesto, entre otras oficinas necesarias, acerca General de
coordinacion entre responsables de la del rumbo de la ejecucion de los proyectos de inversion y las IOARR de la - .
OEI.02/ . . . . o . e i : . Administracion, 30/06/2025
ejecucion o entrega del producto. universidad, y la priorizacién de ejecucion fisica y financiera de las mismas .
AEI.04.04 Programa I, L - Unidad de
S durante el afio 2025. De esta manera se beneficiaré directamente el indicador .
de optimizacién de ) - - . L Abastecimiento,
. IND4.4.1 Porcentaje de ejecucion de proyectos de inversion orientados a la .
infraestructura . . . . Oficina de
. mejora de la infraestructura y equipamiento de la UNAC. .
insertado en la Planeamiento y
UNAC Presupuesto
Revisar la planificacion de los proyectos para identificar posibles cuellos de
Implementacion: De actividades o botella y retrasos en las fases iniciales de ejecucion. Asegurar que los plazos  Unidad
procesos de transformacion de de ejecucion sean realistas y adaptados a las capacidades operativas actuales Ejecutora de 30/06/2025
recursos para obtencion de productos |de la universidad. También, establecer un cronograma de actividades detallado Inversiones
con una proyeccién de avance que permitan monitorear el progreso y ajustar
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OEI/AEI

Aspecto de mejora

Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2024

Recomendacion

Unidad de

organizacion
responsable

Plazo

los recursos a tiempo. Finalmente, revisar los resultados obtenidos de manera
periddica y ajustar las estrategias si es necesario, promoviendo la mejora
continua en la ejecucién de proyectos.
Disefio: Reformular las AOI de Realizar una priorizacion de los recursos financieros otorgados a las AOI de Unidad
inversiones o IOARR para fortalecer la inversiones e IOARR, para su asignacion eficiente segun las capacidades y Ejecutora de 30/06/2025
implementacion de la AEI.04.04. necesidades de la universidad. Inversiones
Actualizar la ficha del indicador IND4.5.1 Porcentaje de implementacion del
plan gobierno digital, del PEI vigente, para que se incorpore los dos niveles de
L . . responsabilidad del indicador, tal como se detalla a continuacion
Disefio: Mejoras en el indicador . L . - - .
. - Responsable de la integracién de datos e informacion: Oficina de Oficina de
IND4.5.1 Porcentaje de . . .
. - . Tecnologia de Informacion Planeamiento y |31/12/2025
implementacioén del plan gobierno -, . . L
diaital - Responsable de la accion: Comité de Gobierno y Transformacion Presupuesto
g Digital de la UNAC.
De esta manera, se podréa involucrar al comité en la responsabilidad del
indicador IND4.5.1 y se apruebe el Plan de Gobierno Digital de la UNAC.
Oficina de
i
AEL.04.05 Plan Comité de '
gobierno digital o Actualizar la ficha del indicador IND4.5.1 Porcentaje de implementacion del .
; Disefio: Ajuste en los logros esperados . . . . Gobiernoy
insertado de manera S ) plan gobierno digital, en cuanto a la estimacion de sus logros esperados para el L
. del indicador IND4.5.1 Porcentaje de . . . . - . Transformacion
integral en la UNAC | - . periodo 2025-2030, segun la proyeccion que realice la Oficina de Tecnologia de| _. . 30/06/2025
implementacioén del plan gobierno - iy . s Digital de la
L . , : la Informacion y el Comité de Gobierno y Transformacion Digital de la UNAC, -
digital, de periodos aun no ejecutados. . . UNAC, Oficina
con ayuda de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. de
Planeamiento y
Presupuesto
- L Oficina de
Seguimiento y Evaluacion: Tecnologia de la
Mecanismos de seguimiento parala  Establecer el seguimiento al Comité de Gobierno y Transformacién Digital de la g. .
. L . - . - Informacion, 30/06/2025
implementacién de recomendaciones UNAC para la aprobacion del Plan de Gobierno Digital de la UNAC. Oficina de
de los procesos de evaluacion. .
Planeamiento y
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OEI/AEI

Aspecto de mejora

Recomendacion

Unidad de
organizacion

responsable
Presupuesto

Plazo

OEI.05 Desarrollar
la gestién de riesgos
de desastres por
peligros naturales
garantizando la
seguridad de la
comunidad
universitaria /
AEI.05.01

Programa de
contingencia y
continuidad
operativa ante los
riesgos de desastres
naturales
implementado en
beneficio de la
comunidad
universitaria

Disefio: Mejoras en los indicadores
IND5.1 Porcentaje de comunidad
universitaria sensibilizada con temas
de gestion de riesgo de desastres, del
OEI.05, y los IND5.1.1 Porcentaje de
cumplimiento de expedientes técnicos
gue cuentan con planos de seguridad
y evacuacion y otras normas de
seguridad segin INDECI y
CENEPRED, IND5.1.2 Porcentaje de
edificios y espacios publicos de la
UNAC que cumplen con las normas
del RNE y seguridad en edificaciones,
IND5.1.3 Porcentaje de cumplimiento
de acciones programadas para reducir
riesgos en las edificaciones y espacios
publicos en la Universidad, de la
AEI.05.01

Disefio: Ajuste en los logros esperados
de periodos aln no ejecutados

Seguimiento y Evaluacion:
Mecanismos de seguimiento para la
implementacion de recomendaciones

de los procesos de evaluacion.

Actualizar la ficha del indicador del OEI.05 (indicador IND5.1), y de la AEI.05.01
(indicadores IND5.1.1, IND5.1.2, IND5.1.3), para que se incorpore los dos
niveles de responsabilidad del indicador, tal como se detalla a continuacion
- Responsable de la integracién de datos e informacién: Unidad
Ejecutora de Inversiones.
- Responsable de la accién: Grupo de trabajo de gestién de riesgo de
desastres de la UNAC.
De esta manera, se podra involucrar al grupo de trabajo en la responsabilidad
de los indicadores anteriormente mencionados y se apruebe el Plan de gestion
de riesgo de desastres de la UNAC.

Actualizar la ficha de los del indicador del OEI.O5 (indicador IND5.1), y de la
AEI.05.01 (indicadores IND5.1.1, IND5.1.2, IND5.1.3), en cuanto a la
estimacion de sus logros esperados para el periodo 2025-2030, segun la
proyeccion que realice la Unidad Ejecutora de Inversiones y el Grupo de
trabajo de gestion de riesgo de desastres de la UNAC, con ayuda de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto.

Establecer el seguimiento al Grupo de trabajo de gestion de riesgo de
desastres de la UNAC para la aprobacion del Plan de gestion de riesgo de
desastres de la UNAC.

Unidad
Ejecutora de
Inversiones

Unidad
Ejecutora de
Inversiones

Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto

30/06/2025

30/06/2025

30/06/2025
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Anexo N° 1: Enlace de publicacion en PTE de los reportes de seguimiento PEl y POI.

Reporte de seguimiento del PEI correspondiente al afio 2024

https://unac.edu.pe/images/transparencia/planeamiento-
organizacion/evaluacion sequimiento/PE| Indicadores 2024 anual-.pdf

Reporte de seguimiento anual del POl 2024:

https://unac.edu.pe/images/transparencia/documentos/planoperativoinstitucional/2025/REPORT
E SEGUIMIENTO POI 2024 ANUAL.pdf



https://unac.edu.pe/images/transparencia/planeamiento-organizacion/evaluacion_seguimiento/PEI_Indicadores_2024_anual-.pdf
https://unac.edu.pe/images/transparencia/planeamiento-organizacion/evaluacion_seguimiento/PEI_Indicadores_2024_anual-.pdf
https://unac.edu.pe/images/transparencia/documentos/planoperativoinstitucional/2025/REPORTE_SEGUIMIENTO_POI_2024_ANUAL.pdf
https://unac.edu.pe/images/transparencia/documentos/planoperativoinstitucional/2025/REPORTE_SEGUIMIENTO_POI_2024_ANUAL.pdf

Anexo N° 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

, Ndmero de AO Prc.)medllo, de
Denominacién Accion Estratégica MIUCDEE con Ejecucion Ejecucion
g AO ) fisica Ajustado

Institucional / Centro de Costo fisica 2100%
de las AO

1/ 2/ 3/

Codigo

CURRICULOS DE ESTUDIOS
ACTUALIZADOS EN FORMACION DE

AEI.01.01 COMPETENCIAS PARA LOS 14 7 58.93
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS DE
LA UNAC.
02.01 VICERRECTORADO ACADEMICO 1 1 100
FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA
05.01 Y DE ENERGIA | 1 100
05.02 FACULTAD DE INGENIERIA ELECTRICA 1 0 67

Y ELECTRONICA
05.03 FACULTAD DE INGENIERIA QUIMICA _ 1 1 100
FACULTAD DE INGENIERIA PESQUERA
Y DE ALIMENTOS

FACULTAD DE INGENIERIA '

05.05 INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS L ! 100

FACULTAD DE CIENCIAS

05.04

05.06 ADMINISTRATIVAS _ L 0 0

05.07 FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES 1 1 100

05.08 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 1 0 0
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y

05.09 MATEMATICAS L ! 100
FACULTAD DE INGENIERIA AMBIENTAL |

05.10 Y DE RECURSOS NATURALES L 0 33

05.11 FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 2 1 62.50

FACULTAD DE FACULTAD DE CIENCIAS
DE EDUCACION

PROGRAMAS DE EMPLEABILIDAD
AEI.01.02 FORTALECIDOS PARA LOS 11 8 96.55
ESTUDIANTES DE LA UNAC.

DIRECCION DE ASUNTOS

05.13

02.04 ACADEMICOS L 0 93
FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA

05.01 Y DE ENERGIA L ! 100

05.02 FACULTAD DE INGENIERIA ELECTRICA 1 1 100

Y ELECTRONICA
05.03 FACULTAD DE INGENIERIA QUIMICA 1 1 100
FACULTAD DE INGENIERIA PESQUERA
Y DE ALIMENTOS

FACULTAD DE INGENIERIA
05.05 INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS 1 ! 100

FACULTAD DE CIENCIAS

05.04 1 1 100

05.06 ADMINISTRATIVAS L 0 80

05.07 FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES 1 1 100

05.08 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 1 1 100
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y

05.09 MATEMATICAS L 0 89

05.10 FACULTAD DE INGENIERIA AMBIENTAL 1 1 100

Y DE RECURSOS NATURALES




Codigo

Denominacion Accidn Estratégica
Institucional / Centro de Costo

SERVICIOS EDUCACIONALES
COMPLEMENTARIOS FORTALECIDOS

Numero de
AO

1/

Ndmero de AO
con Ejecucién
fisica 2100%

2/

Promedio de

Ejecucién

fisica Ajustado

de las AO
3/

AEI.01.03 PARA EL APOYO DE LOS 40 24 78.85
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS DE
LA UNAC.
DIRECCION DE BIENESTAR
02.03 UNIVERSITARIO 5 4 91.20
DIRECCION DE ASUNTOS
02.04 ACADEMICOS 4 1 85.25
04.04 UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES 1 1 100
FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA
05.01 \ DE ENERGIA 2 2 100
FACULTAD DE INGENIERIA ELECTRICA
05.02 Y ELECTRONICA 3 0 55.67
05.03 FACULTAD DE INGENIERIA QUIMICA 3 2 89
FACULTAD DE INGENIERIA PESQUERA
05.04 Y DE ALIMENTOS 3 0 4333
FACULTAD DE INGENIERIA
05.05 INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS 3 3 100
FACULTAD DE CIENCIAS
05.06 ADMINISTRATIVAS 3 3 100
05.07 FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES 3 3 100
05.08 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 1 1 100
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y
05.09 MATEMATICAS 3 2 66.67
FACULTAD DE INGENIERIA AMBIENTAL
05.10 Y DE RECURSOS NATURALES _ 3 0 26.67
05.11 FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD | 3 2 71
PROGRAMA DE MOVILIDAD
ACADEMICA NACIONAL E
AEI.01.04 INTERNACIONAL IMPLEMENTADO 1 1 100
PARA LOS ESTUDIANTES Y
DOCENTES DE LA UNAC.
02.01 VICERRECTORADO ACADEMICO 1 1 100
PROGRAMAS ACADEMICOS CON
AEIL.01.05 ESTANDARES DE CALIDAD 9 7 83.33
FORTALECIDOS EN LA UNAC.
01.05 OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD 1 1 100
FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA
05.01 \ DE ENERGIA 2 2 100
05.03 FACULTAD DE INGENIERIA QUIMICA 1 1 100
FACULTAD DE FACULTAD DE CIENCIAS
05.09 NATURALES Y MATEMATICAS L ! 100
FACULTAD DE INGENIERIA AMBIENTAL
05.10 Y DE RECURSOS NATURALES L ! 100
05.11 FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 3 1 50
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DE COMPETENCIAS EN
AEIL.01.06 METODOLOGIAS COLABORATIVAS; 3 3 100
EXPERIENCIALES Y TICS PARA LOS
DOCENTES DE LA UNAC.
02.01 VICERRECTORADO ACADEMICO 2 2 100
03.06 DIRECCION DE INNOVACION Y 1 1 100
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) Ndmero de AO Prc.)medllo, de
Denominacién Accion Estratégica MIUCDEE con Ejecucion Ejecucion
9 AO ) fisica Ajustado

Institucional / Centro de Costo fisica 2100%
de las AO

1/ 2/ 3/

Codigo

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
IMPLEMENTADOS PARA LOS
AEI.02.01 CENTROS DE INVESTIGACION E 2 2 100
INSTITUTOS DE INVESTIGACION DE
LA UNIVERSIDAD.

VICERRECTORADO DE
03.01 INVESTIGACION 1 1 100
03.04 INSTITUTO DE INVESTIGACION 1 1 100
PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA

PRODUCCION INTELECTUAL

gl INSERTADO PARA INVESTIGADORES 3 2 o7
DE LA UNAC.
VICERRECTORADO DE
03.01 INVESTIGACION 2 1 95.50
DIRECCION DE INNOVACION Y
03.06 TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 1 1 100
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
AEL02.03 DE CAPACIDADES PARA LA 23 14 65.22

INVESTIGACION E INNOVACION DE
LOS DOCENTES DE LA UNAC.
VICERRECTORADO DE

03.01 INVESTIGACION L ! 100
FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA |
05.01 Y DE ENERGIA 2 ! 50
FACULTAD DE INGENIERIA ELECTRICA
Y ELECTRONICA

05.03 FACULTAD DE INGENIERIA QUIMICA _ 2 0 25
FACULTAD DE INGENIERIA PESQUERA
Y DE ALIMENTOS

FACULTAD DE INGENIERIA

05.05 INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS 2 2 100

FACULTAD DE CIENCIAS

05.02 2 1 75

05.04 2 1 50

05.06 ADMINISTRATIVAS _ 2 2 100
05.07 FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES 2 2 100
05.08 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 2 1 50
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y
05.09 MATEMATICAS 2 2 100
05.10 FACULTAD DE INGENIERIA AMBIENTAL ) 0 0
: Y DE RECURSOS NATURALES
05.11 FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 2 1 50

PRODUCTOS CIENTIFICOS
CONSOLIDADOS EN LOS CENTROS

AEI.02.04 DE INVESTIGACION A FAVOR DE LA 2 1 50
COMUNIDAD ACADEMICA Y DE LA
SOCIEDAD
03.04 INSTITUTO DE INVESTIGACION 2 1 50
PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO
AEI.02.05 FORMATIVO IMPLEMENTADO EN LA 3 0 66.33

COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

DIRECCION DE INCUBADORAS DE
02.09 EMPRESAS 3 0 66.33
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) Ndmero de AO Prc.)medllo, de
Denominacién Accion Estratégica MIUCDEE con Ejecucion Ejecucion
9 AO ) fisica Ajustado

Institucional / Centro de Costo fisica 2100%
de las AO

1/ 2/ 3/

Codigo

CENTROS DE PRODUCCION DE
BIENES Y SERVICIOS FORTALECIDOS
A EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD 2 ! Y
ACADEMICA Y LA SOCIEDAD.
DIRECCION DE PRODUCCION DE
03.10 BIENES Y SERVICIOS 2 1 95.50
PROGRAMA DE EXTENSION
UNIVERSITARIA Y PROYECCION
R SOCIAL FORTALECIDO PARA LA L 1 100
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

DIRECCION DE PROYECCION SOCIAL |

01.08 Y EXTENSION CULTURAL 1 1 100
PROGRAMA DE GESTION DE
CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

At FORTALECIDO PARA LA COMUNIDAD 21 13 68.05

UNIVERSITARIA.
OFICINA DE COOPERACION Y

01.09 RELACIONES INTERNACIONALES ! 1 100
FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA |

05.01 Y DE ENERGIA | 2 2 100

05.02 FACULTAD DE INGENIERIA ELECTRICA 5 1 62.50

Y ELECTRONICA
05.03 FACULTAD DE INGENIERIA QUIMICA _ 2 0 0
FACULTAD DE INGENIERIA PESQUERA
Y DE ALIMENTOS

FACULTAD DE INGENIERIA '

05.05 INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS 2 2 100

FACULTAD DE CIENCIAS

05.04 2 0 8.50

05.06 ADMINISTRATIVAS 2 ! 66.50
05.07 FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES 2 2 100
05.08 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 1 1 100
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y
05.09 MATEMATICAS L ! 100
FACULTAD DE INGENIERIA AMBIENTAL |
05.10 Y DE RECURSOS NATURALES _ 2 ! 50
05.11 FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 2 1 77
LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL
e IMPLEMENTADO PARA LA UNAC. L 0 0
01.05 OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD 1 0 0
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
R APLICADO A NIVEL INSTITUCIONAL. 2 2 100
01.05 OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD 2 2 100
PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE
AEL.04.04 INFRAESTRUCTURA INSERTADO EN 26 13 54.62
LA UNAC.
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
01.06 PRESUPUESTO 2 2 100
04.04 UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES 3 3 100
04.05 UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES 13 2 19.23
04.07 UNIDAD DE CONTABILIDAD 1 1 100
04.08 UNIDAD DE TESORERIA 1 0 70
05.04 FACULTAD DE INGENIERIA PESQUERA 1 0 0

Y DE ALIMENTOS
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Promedio de
Ejecucién
fisica Ajustado
de las AO

Ndmero de AO
con Ejecucién
fisica 2100%

Numero de

Denominacion Accidn Estratégica AO

Institucional / Centro de Costo

Codigo

1/

2/

3/

FACULTAD DE INGENIERIA

05.05 INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS L 1 100

05.07 FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES 1 1 100

05.08 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 1 1 100
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y

05.09 MATEMATICAS L ! 100
FACULTAD DE INGENIERIA AMBIENTAL

05.10 Y DE RECURSOS NATURALES 1 1 100
PLAN GOBIERNO DIGITAL INSERTADO

AL DE MANERA INTEGRAL EN LA UNAC. 4 < EBe

OFICINA DE COMUNICACION E

01.04 IMAGEN INSTITUCIONAL 3 3 100
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE

01.10 INFORMACION _ L 0 55
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
CON ENFOQUE A LA MEJORA

AU CONTINUA PARA BENEFICIO DE LA e e I

COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

01.01 RECTORADO 2 2 100

01.02 SECRETARIA GENERAL 1 0 79
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y

01.06 PRESUPUESTO 2 1 87.50

01.07 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 2 2 100
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE

01.10 INFORMACION L ! 100

01.11 OFICINA CENTRAL DE ADMISION 2 2 100
ORGANO DE CONTROL

0112 INSTITUCIONAL L ! 100
COMISION PERMANENTE DE

01.13 FISCALIZACION L ! 100

01.15 COMITE ELECTORAL 1 1 100

01.19 DEFENSORIA UNIVERSITARIA 1 0 92

01.20 TRIBUNAL DE HONOR 1 1 100

01.21 SEDE CANETE 1 0 8
DIRECCION DE ASUNTOS

02.04 ACADEMICOS 1 0 0

02.06 CENTRO PRE UNIVERSITARIO 2 2 100

02.07 OFICINA DE CENTRO DE IDIOMAS 2 1 93
DIRECCION GENERAL DE

04.01 ADMINISTRACION L 0 92

04.02 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 5 3 77.60

04.03 UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS 5 2 88.80
FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA

05.01 Y DE ENERGIA 1 1 100
FACULTAD DE INGENIERIA ELECTRICA

05.02 Y ELECTRONICA L ! 100

05.03 FACULTAD DE INGENIERIA QUIMICA 1 1 100
FACULTAD DE INGENIERIA PESQUERA

05.04 Y DE ALIMENTOS L ! 100
FACULTAD DE INGENIERIA

05.05 INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS 1 0 88
FACULTAD DE CIENCIAS

05.06 ADMINISTRATIVAS 1 1 100
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, NUumero de AO Prc.)medllo, de
Numero de . . Ejecucion
con Ejecucion

Denominacion Accidn Estratégica

Codigo Institucional / Centro de Costo AC fisica 2100% fisica Ajustado
de las AO
3/

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES

05.08 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 1 1 100
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y

05.09 MATEMATICAS 1 1 100
FACULTAD DE INGENIERIA AMBIENTAL

05.10 Y DE RECURSOS NATURALES 1 1 100

05.11 FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 1 1 100

05.12 ESCUELA DE POSGRADO 2 1 91.50

05.13 FACULTAD DE CIENCIAS DE 1 0 0

EDUCACION

PROGRAMA DE CONTINGENCIA Y
CONTINUIDAD OPERATIVA ANTE LOS
RIESGOS DE DESASTRES
R NATURALES IMPLEMENTADO EN 2 ! 50
BENEFICIO DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

04.05 UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES 2 1 50
1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacion fisica mayor a cero y con seguimiento
aprobado en el afio de ejecucion
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio
mayor o igual al100% en el afio de ejecucion
3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al
100% en la ejecucion de las AO en el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los
valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con

programacion fisica mayor a 0 en el afio de ejecucion.
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