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1. Resumen Ejecutivo

La Universidad Nacional del Callao (UNAC) es una institucion publica ubicada en el distrito de
Bellavista, en la provincia Constitucional del Callao. Fue creada el 02 de septiembre de 1996 y
en diciembre de 2019, obtuvo su licenciamiento institucional mediante la resolucion N°171-2019
SUNEDU/CD. La Universidad se rige desde el 2014 por la Ley Universitaria N°30220 y sus
modificatorias, la cual norma la creacion, funcionamiento y supervisién de las universidades, con
el propdsito de promover el mejoramiento continuo de la calidad educativa de estas instituciones,
considerandose fundamentales para el desarrollo de la investigacion, extension universitaria y
proyeccion social.

En el marco de la implementacion de los procesos de mejora continua y en cumplimiento a lo
establecido por la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas Nacionales y Planes del
SINAPLAN, aprobado mediante Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 0056-
2024/CEPLAN/PCD se ha elaborado el informe de Evaluacion Institucional 2025 de la
Universidad Nacional del Callao, el cual recoge y analiza las actividades operativas de los centros
de costo de la Entidad para el logro de los objetivos estratégicos planteados, a fin de que nos
sirva como fuente para la mejora continua en el proceso de planificacion operativa y estratégica.

El presente informe de evaluacion institucional del afo 2025 tiene como objetivo informar sobre
los avances del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024- 2030, Aprobado con Resolucién Ni
338-2023-CU, correspondiente al logro de la meta del afio 2025 y del Plan Operativo Institucional
(POI 2025) Aprobado con Resolucion Rectoral N° 731-2024 -R, y el Plan Operativo Actualizado
Version V2 aprobado en Consejo Universitario N° 154-2025-R de fecha 01 de julio del 2025,
documento de gestién en el cual se plasman los objetivos y acciones estratégicas para mejorar
y modernizar la gestién universitaria.

El Plan Operativo Institucional (POIl) 2025, es el instrumento de gestion que contiene la
programacion de actividades de los distintos drganos y unidades de la Universidad Nacional del
Callao, las cuales estan orientadas hacia la consecucién de los objetivos y metas institucionales
a ser ejecutadas en el periodo anual que contribuye al cumplimiento de los objetivos,
lineamientos de politica y acciones estratégicas del PEl 2024-2030 y permite la ejecucién de
recursos presupuestarios asignados con criterios de eficiencia, calidad de gasto y transparencia,
con la finalidad de atender las demandas de los estudiantes.

El presente Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025, consta de seis puntos: el primer
punto presenta Prioridades de Politica Institucional, segundo punto describe el Analisis de
resultados de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), en tercer lugar, se expone el
Andlisis de implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), en cuarto lugar,
Conclusiones, y, en quinto lugar, las Recomendaciones y por ultimo, los anexos de los reportes
del aplicativo CEPLAN V.01.

De esta manera, el presente documento, recopila la informacién remitida por cada uno de los
Centros de Costo de la Universidad, en el marco del proceso de seguimiento de las actividades
operativas e inversiones previstas a ejecutarse en el periodo fiscal 2025. El proceso para la
elaboracién de la evaluacion del Plan Operativo Institucional 2025 se ha realizado mediante el
aplicativo CEPLAN donde el personal designado por cada Centro de Costo (Unidad Organica)
ha registrado el avance mensualizado de las Metas fisicas y financieras.
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El informe de Evaluacion de resultados del PEI — POI — 2025, se relaciona el uso de los recursos
asignados con los resultados logrados durante el afio 2025 en relacion con la responsabilidad de
cada Facultad y Oficina.

El Presupuesto de Apertura para el Afo Fiscal 2025, asignado a la Universidad Nacional del
Callao ascendente a S/ 144,390,793, el cual fue aprobado mediante Resolucion Rectoral N° 722-
2024-R, de fecha 24 de diciembre de 2024.

Al término del ejercicio fiscal 2025, la Universidad Nacional del Callao registra un Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de S/ 160,259,936. Asimismo, el monto devengado durante dicho
periodo asciende a S/ 142,733,039, lo que equivale al 89,1 % del PIM correspondiente al ano
2025.

Durante el periodo evaluado, la universidad asegurd el normal desarrollo de las actividades
académicas mediante una gestién articulada entre el Rectorado, los Vicerrectorados, las
Facultades y las distintas Unidades Organicas, fortaleciendo la gobernanza institucional,
optimizando los procesos internos y garantizando el cumplimiento de la normativa vigente. Este
trabajo coordinado permiti6 mejorar la eficiencia operativa y la calidad de los servicios
universitarios.
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Prioridades de la politica institucional

v Misién del pliego:
La Misién de la UNAC es la siguiente:

“Brindar formacién profesional altamente calificada a los estudiantes universitarios, para
el desarrollo sostenible del pais, con un enfoque cientifico, tecnolégico, humanistico,
emprendedor, competitivo y con responsabilidad social.”

v Prioridades de la politica institucional:

La Universidad Nacional del Callao cumple una funciéon esencial dentro del sistema
educativo superior, al contribuir de manera directa en el desarrollo académico de los
estudiantes y en la formacion de profesionales altamente calificados que el pais requiere
para su crecimiento y competitividad. En ese sentido, la institucién orienta sus esfuerzos
al fortalecimiento continuo de las capacidades de su comunidad universitaria, asegurando
una formacién de calidad que responda a las exigencias del entorno actual.

Asimismo, nuestra politica institucional se sustenta en pilares fundamentales como la
formacién integral de los estudiantes, el desarrollo permanente de la investigacion
cientifica, la extension universitaria y la responsabilidad social. Estos ejes estratégicos
guian el quehacer universitario y permiten consolidar una mejora constante de la oferta
académica, promoviendo al mismo tiempo un impacto positivo y sostenible en la sociedad
a través de la generacion y transferencia de conocimiento.

Es por ello por lo que nos comprometemos a:

- Formar profesionales de calidad mediante la actualizacion de curriculos, fortalecimiento
de empleabilidad, mejora de servicios educacionales complementarios,
implementacion de movilidad académica, cumplimiento de estandares de calidad en
programas académicos y desarrollo de competencias docentes en metodologias
innovadoras y tecnoldgicas.

- Promover la investigacion formativa y cientifica, a través del fortalecimiento de
capacidades docentes en investigacion e innovacion, el fomento de la produccion
cientifica e intelectual, el impulso al emprendimiento formativo en la comunidad
universitaria, la implementacién de programas de transferencia tecnoldgica y el
fortalecimiento de centros de investigacion en beneficio de la comunidad académica y
la sociedad.

- Fomentar la responsabilidad social universitaria mediante el fortalecimiento e
integracion de programas de extensidn universitaria, responsabilidad y proyeccion
social para la comunidad universitaria, asi como la implementacion de un programa de
gestion de la responsabilidad, que involucre tanto a estudiantes como a docentes en
acciones concretas para contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.

- Modernizar la gestion institucional mediante acciones y programas que mejoren la
eficiencia y calidad de servicios educativos y administrativos, fortaleciendo la gestion
de convenios interinstitucionales, implementando el licenciamiento institucional,
estableciendo un sistema de gestion de calidad, desarrollando un programa de
optimizacién de infraestructura e implementando el Plan Gobierno Digital.

- Gestionar riesgos de desastres mediante acciones y programas que garanticen la
seguridad y continuidad operativa de la universidad, implementando un programa de
contingencia y continuidad operativa, asegurando el cumplimiento de normas de
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seguridad en edificaciones y espacios publicos, reduciendo riesgos en el entorno
universitario y capacitando a la comunidad en simulacros ante riesgos de desastres.

Para ello, proponemos tres objetivos misionales y dos objetivos de soporte los cuales se
describen a continuacion:

Objetivos Misionales

- OEI.01 Fortalecer la formacién integral de los estudiantes universitarios.
- OEILO2 Fortalecer la Investigacion cientifica, tecnolégica, desarrollo, innovacion vy
emprendimiento de la comunidad universitaria.

- OEI.03 Mejorar las actividades de extension cultural, responsabilidad y proyeccion
social para la comunidad Universitaria.

Objetivos de Soporte

- OEI.04 Modernizar la gestion institucional.
- OEI.05 Desarrollar la gestion de riesgos de desastres garantizando la seguridad de la
comunidad universitaria.

También se observa el analisis detallado del proceso de implementacion de las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEIl) priorizadas, el cual se sustenta en la revision de sus
principales actividades operativas e inversiones asociadas. Este analisis permite identificar
el nivel de avance y los resultados alcanzados en relacion con los objetivos estratégicos
establecidos, facilitando la evaluacion del desemperio institucional.

Asimismo, se incorpora una descripcion técnica y especifica de los elementos
considerados relevantes para la evaluacion semestral, con el propdsito de brindar una
comprension integral de los componentes evaluados y de su incidencia en el cumplimiento
de las metas institucionales.

En ese contexto, el PEI 2024-2030 de la Universidad Nacional del Callao contempla un
total de 20 AElI, las cuales son medidas a través de indicadores asociados, contando con
un minimo de un indicador por cada AEI, lo que suma un total de 28 indicadores de
desempeiio para su seguimiento y evaluacion.

Vv Alcance de la evaluacién:

El alcance de la evaluacion del presente informe se centra en el analisis y se da mayor
énfasis en el avance de las metas del afio 2025 de los indicadores de los objetivos
estratégicos institucionales (OEI) misionales: OEI.O1, orientado al fortalecimiento de la
formacién integral de los estudiantes universitarios; OEIL.02, referido al impulso de la
investigacion cientifica y tecnolégica, asi como del desarrollo, la innovacion y el
emprendimiento en la comunidad universitaria; y OEI.03, enfocado en la mejora de las
actividades de extension cultural, responsabilidad social y proyeccion a la comunidad. Y a
la vez, a sus respectivas acciones estratégicas institucionales (AEIl) vinculadas a estos
OEI en mencién.

Asimismo, para efectuar la evaluacién respectiva se han definido tres niveles de
desempeio: bajo (menor al 69%), medio (entre 70% y 89%) y alto (entre 90% y 100%), lo
que facilita la identificacion de brechas y aspectos que requieren acciones de mejora en la
gestion institucional.
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Es asi que, el alcance de esta evaluacidon también llegara a aquellos indicadores de OEl y
AEI que cuenta con un desempefio bajo o critico segun la escala mencionada en el parrafo
anterior.

2.1.

ANO 2025 / Indicadores de OEI

OEI.01 Fortalecer la
formacion integral de los
estudiantes universitarios

Valoracion del desempeiio del PEI

El PEI 2024-2030 de la Universidad Nacional del Callao (UNAC) cuenta con 05
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) con su respectivo indicador, tres
objetivos misionales: OEI.01: Fortalecer la Formacion integral de los estudiantes
universitarios. OEI.02. Fortalecer la investigacioén cientifica, tecnoldgica, desarrollo
innovacion y emprendimiento de la comunidad universitaria. OEIL.03. Mejorar las
actividades de extension, cultural, responsabilidad y proyeccién social para la
comunidad universitaria y dos objetivos de soporte OEI.04. Modernizar la gestion
institucional, OEI.05. Desarrollar la Gestion de riesgos de desastres garantizando la
seguridad de la comunidad universitaria.

Tabla N° 1 Rangos de niveles de avance de los objetivos del PEI correspondiente
al afio 2025

IND 1.1 Porcentaje de
estudiantes que egresan a X
tiempo

0% -69% 70%-89% >90%

IND 1.2 Porcentaje de egresados
satisfechos con la formacion X
brindada por la UNAC

IND 1.3 Porcentaje de
estudiantes de los dos ultimos
ciclos que han recibido
capacitacion para mejorar su
empleabilidad.

OEI.02 Fortalecer la
investigacion cientifica,
tecnolégica, desarrollo,
innovacioén y
emprendimiento de la
comunidad universitaria.

IND2.1 Tasa de docentes
incorporados al régimen
RENACYT

IND2.2 Tasa de investigaciones
publicadas en revistas indexadas X
por cada 100 docentes.

OEI 03 Mejorar las

IND 3.1 Porcentaje de estudiantes
de la universidad que participan
en programas de extension
universitaria y proyeccioén social

actividades de extension
cultural, responsabilidad y
proyeccién social para la IND 3.2 Porcentaje de docentes
comunidad universitaria. que culminan exitosamente su
participacion en proyectos de X
extensién universitaria y
proyeccion social.
IND 41 Porcentaje de
OEI.04 Modernizar la Implementacién del sistema de X

gestion institucional.

modernizacién de
publica en la UNAC.

la gestién
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ANO 2025 / Indicadores de OEI

0% -69%

70%- 89%

> 90%

OEI.05 Desarrollar la
gestion de riesgos de
desastres por peligros

IND 5.1 Porcentaje de Ia
Comunidad Universitaria

naturales garantizando la | sensibilizada con temas de X
seguridad de la gestién de riesgos de desastres.
comunidad universitaria.
TOTAL 2 2

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2025
Elaboracion propia

2.2.

OEIl / AEI Indicador Logros

Caodigo Descripcién‘ Cédigo ‘ Descripcion 2025 2025 anual

En la Tabla N° 1 se observa que, del total de 9 indicadores evaluados para el afio
2025, 5 indicadores presentan un nivel de avance mayor al 90%, lo que evidencia
un desempenio favorable en parte de los objetivos estratégicos institucionales. Estos
resultados comprenden los indicadores IND1.3 Porcentaje de estudiantes de los dos
ultimos ciclos que han recibido capacitacion para mejorar su empleabilidad; IND2.1
Tasa de docentes incorporados al régimen RENACYT; IND 3.1 Porcentaje de
estudiantes que participan en programas de extensién universitaria y proyeccién
social; IND 3.2 Porcentaje de docentes que culminan exitosamente su participacion
en proyectos de extensioén universitaria y proyeccion social; e IND 4.1 Porcentaje de
implementacion del sistema de modernizacion de la gestion publica en la UNAC.

Por otro lado, 2 indicadores se ubican en el rango de 70% a 89% de avance, los
cuales son: IND1.2 Porcentaje de egresados satisfechos con la formacion brindada
por la UNAC e IND2.2 Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas
por cada 100 docentes, evidenciando un nivel de cumplimiento intermedio en dichos
ambitos.

Asimismo, 2 indicadores se ubican en el rango menor al 69% de avance, los cuales
son: IND1.1 Porcentaje de estudiantes que egresan a tiempo e IND5.1 Porcentaje
de la comunidad universitaria sensibilizada en temas de gestion de riesgos de
desastres, evidenciando limitaciones en el cumplimiento de las metas programadas
en dichos ambitos.

En el siguiente numeral se desarrollara el andlisis detallado de los factores que han
incidido en el desempefio de cada uno de estos indicadores.

Andlisis de logros obtenidos de los OEI (solo para los OEI priorizados
segun el alcance de la evaluacion)

Teniendo en cuenta el alcance de la presente evaluacién, el analisis realizado a
continuacion sera para los indicadores de los tres (03) objetivos misionales que tiene
la UNAC en su PEI vigente, respecto al periodo del 2025.

Tabla N° 2 Resultados del OEI.01 del afio 2025

Resultado
esperados

Fortal | Porcentaje de
onaeceria | IND1.1 | estudiantes que 78% 33.71% | 43.22%

Avance %

formacion ]
integral de 29';95?]? a tl:mpo.
los IND1.2 | Coreemae ¢e 87% 74.36% | 85.47%

egresados satisfechos
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estudiantes con la formacién
universitarios. brindada por la UNAC.

Porcentaje de
estudiantes de los 2
ultimos ciclos que han
recibido capacitacion
para mejorar su
empleabilidad.

IND1.3

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2025
Elaboracion propia

En la Tabla N.°02 se presenta el analisis del objetivo misional OEI.O1: Fortalecer la
formacién integral de los estudiantes universitarios, el cual tiene como finalidad
promover el desarrollo académico, ético y ciudadano de los estudiantes,
consolidando una formacion integral orientada a la excelencia profesional y al
compromiso social. Este objetivo comprende tres (03) indicadores, cuyos resultados
permiten evidenciar niveles diferenciados de desempefio durante el afio 2025.

El IND1.1 Porcentaje de estudiantes que egresan a tiempo registra un avance del
43.22%, alcanzando un resultado de 33.71% frente a una meta esperada de 78%,
lo que evidencia un bajo nivel de cumplimiento. Este comportamiento refleja que
una proporcion importante de estudiantes no logra culminar sus estudios en el
tiempo previsto segun su malla curricular, situacion que puede estar asociada a
factores académicos, socioeconémicos y de permanencia estudiantil, los cuales
impactan directamente en la eficiencia del proceso formativo.

Por otro lado, el IND1.2 Porcentaje de egresados satisfechos con la formacion
brindada por la UNAC presenta un avance del 85.47%, con un resultado de 74.36%
respecto a una meta de 87%, ubicandose en un nivel medio de cumplimiento. Este
resultado evidencia una percepcion favorable por parte de los egresados respecto
a la calidad de la formacidn recibida; sin embargo, aun existen brechas respecto al
logro de la meta establecida, lo que sugiere la necesidad de fortalecer aspectos
vinculados a la pertinencia curricular, servicios académicos y articulacion con el
entorno laboral.

Asimismo, el IND1.3 Porcentaje de estudiantes de los dos ultimos ciclos que han
recibido capacitacion para mejorar su empleabilidad alcanza un avance del 93.60%,
con un resultado de 23.40% frente a una meta de 25%, evidenciando un desempefio
alto y cercano al cumplimiento total, lo que refleja una gestién positiva de las
acciones orientadas al fortalecimiento de la empleabilidad estudiantil. Asimismo, la
Direccion de Asuntos Académicos, unidad organica responsable del indicador,
sefala que seguira difundiendo y comunicando con las facultades para que se siga
cumpliendo las metas del indicador.

Las acciones estratégicas (AEIl) relacionadas al OEIL.01 son seis (06), las cuales
presentan niveles de avance diferenciados en el periodo de evaluacién 2025. En
este contexto, se identifican cinco (05) acciones con desempefio favorable y una
(01) con bajo nivel de avance.

Una de las acciones con mejor desempefio es la AEI.01.03 Servicios educacionales
complementarios fortalecidos para el apoyo de los estudiantes universitarios de la
UNAC, que registra un nivel de cumplimiento del 100%, lo cual se relaciona con el
alto desempefio del IND1.3 vinculado a empleabilidad estudiantil. De manera
similar, la AEI.01.02 Programas de empleabilidad fortalecidos para los estudiantes

25% 23.40% 93.60%
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de la UNAC presenta un nivel de cumplimiento del 100%, y la AEI.01.06 Programa
de fortalecimiento de competencias en metodologias colaborativas, experienciales
y TICs para los docentes de la UNAC alcanza también el 100%, evidenciando un
nivel de ejecucion que supera lo programado. Asimismo, la AEI.01.01 Curriculos de
estudios actualizados en formacion de competencias para los estudiantes
universitarios de la UNAC alcanza un avance del 100%, cumpliendo la meta
establecida. Por otro lado, la AEI.01.05 Programas académicos con estandares de
calidad fortalecidos en la UNAC registra un avance del 93.33%, ubicandose en un
nivel de cumplimiento cercano a la meta. En contraste, la AEI.01.04 Programa de
movilidad académica nacional e internacional implementado para los estudiantes y
docentes de la UNAC presenta un avance del 33.33%, constituyéndose en la accion
estratégica de menor desempefio del objetivo, evidenciando limitaciones en su
implementacion durante el periodo evaluado.

Este resultado refleja que, si bien la mayoria de acciones estratégicas del OEI.0O1
presentan un desempeio favorable, persiste una brecha significativa en el
componente de movilidad académica, el cual requiere ser priorizado para fortalecer
la internacionalizacion y el desarrollo integral de la comunidad universitaria.

Tabla N° 3 Resultados del OEI.02 del afio 2025

OEIl / AEI ~ Indicador ~ Logros
esperados RERiEGD Avance %
Caédigo Descri Caédigo Descripcion 2025 2025 anual
Fortalecer la Tasa de docentes
investigacion IND2.1 | Incorporados al 9 17.48 | >100.00%
cientifica, g
o RENACYT.
tecnoldgica,
OEI.02 desarrollo, Tasa de
innovacion y investigaciones
emprendimiento publicadas en o
de la comunidad IND2.2 revistas indexadas 18 15.37 85.40%
universitaria. por cada 100
docentes.

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2025
Elaboracion propia

En la Tabla N.°03 se presenta el analisis del OEI.02: Fortalecer la investigacion
cientifica, tecnoldgica, desarrollo, innovacion y emprendimiento de la comunidad
universitaria, orientado a impulsar la generacién de conocimiento y la innovacion
para responder a los desafios del entorno. Este objetivo cuenta con dos (02)
indicadores, cuyos resultados muestran un desempeno diferenciado en el periodo
2025.

El IND2.1 Tasa de docentes incorporados al régimen RENACYT registra un
resultado de 17.48 frente a una meta de 9, alcanzando un nivel de cumplimiento del
100%, evidenciando un desempefio que supera lo esperado. Este resultado se
sustenta en las acciones del Vicerrectorado de Investigacidén, como la realizacion
de charlas informativas sobre el reglamento RENACYT y la implementacion de una
base de datos de potenciales docentes.

Por su parte, el IND2.2 Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas
por cada 100 docentes alcanza un resultado de 15.37 frente a una meta de 18, con
un avance del 85.40%, ubicandose en un nivel medio de cumplimiento. Si bien

10
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presenta un desempefio aceptable, aun no se logra la meta establecida,
evidenciando la necesidad de fortalecer la produccion y publicacion cientifica.

Al respecto, el Vicerrectorado de Investigacion, en su calidad de unidad
responsable, sefiala que este comportamiento responde, en parte, al ciclo natural
de los proyectos de investigacion, los cuales aun no culminan su fase de generacion
de resultados publicables. Asimismo, tras el mapeo realizado en bases de datos de
acceso restringido, como Web of Science, se ha identificado la existencia de
duplicidad de articulos respecto a los registros de Scopus; por lo que se ha
determinado mantener a esta Ultima como fuente de referencia para la medicién del
indicador, a fin de asegurar consistencia y evitar la sobreestimacion de los
resultados.

En conjunto, el OEIL.02 presenta un desempefio favorable en la incorporaciéon de
docentes a RENACYT, mientras que la produccién cientifica ain muestra brechas
por cerrar.

Las acciones estratégicas (AEIl) relacionadas al OEI.02 son seis (06), las cuales
presentan niveles de avance diferenciados en el periodo de evaluacion 2025. En
términos generales, se evidencia un desempefo mayoritariamente favorable,
aunque persisten brechas en dos (02) acciones estratégicas.

Entre los principales resultados, la AEI.02.01 Infraestructura y equipamiento
implementados para los centros de investigacion e institutos de investigacion de la
universidad alcanza un avance del 100%, y la AEI.02.02 Programa de desarrollo de
la produccion intelectual insertado para investigadores de la UNAC registra un nivel
de cumplimiento del 100%, reflejando un desempefio que supera las metas
previstas. Asimismo, la AEI.02.03 evidencia avances en el fortalecimiento de
capacidades investigativas mediante actividades de capacitacion.

Por otro lado, la AEIL.02.04 Productos cientificos consolidados en los centros de
investigacion presenta un avance del 70.18%; sin embargo, la transferencia
tecnoldgica registra un resultado critico de 0%, debido a que los proyectos de
investigacién aun se encuentran en ejecucion, con resultados proyectados para el
2025. La Direccion del Instituto de Investigacion, unidad responsable, sefiala que
ello responde al ciclo natural de los proyectos, los cuales aun no culminan su fase
de resultados aplicables.

De igual forma, la AEI.02.05 Programa de emprendimiento formativo implementado
en la comunidad universitaria muestra un bajo avance de 44.44%, explicado por la
no implementacién de programas de pre-incubacién e incubacién, aunque se
desarrollaron acciones de sensibilizacion, cuya implementacién ha sido programada
para el siguiente periodo.

En conjunto, el OEI.02 presenta avances importantes en investigacion y produccion
intelectual, pero mantiene brechas en transferencia tecnoldgica y emprendimiento.

Tabla N° 4 Resultados del OEI.03 del afio 2025

OEIl / AEI Indicador e Resultado Avance %
Caodigo Descripcion Codigo Descripcion 2025 2025 anual
Mejorar las Porcentaje de
OEI.03 actividades de | IND 3.1 | estudiantes de la 9.0% 17.27% > 100.00%
extension universidad que
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cultural y de participan en

proyeccion programas de

social para la extension universitaria

comunidad y proyeccién social.

Universitaria. Porcentaje de
docentes que
culminan

exitosamente su
participacion en
proyectos de
extension universitaria
y proyeccién social.

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2025
Elaboracion propia

En la Tabla N° 4 se presenta el analisis del objetivo misional OEI.03: Mejorar las
actividades de extension cultural y de proyeccién social para la comunidad
universitaria, cuyo propdsito es consolidar la vinculacién con la sociedad mediante
actividades culturales y de proyeccion social que fortalezcan el impacto de la
universidad en su entorno. Este objetivo cuenta con dos (02) indicadores, los cuales
presentan un desemperio altamente favorable durante el periodo 2025.

ElI IND 3.1 Porcentaje de estudiantes de la universidad que participan en programas
de extension universitaria y proyeccion social registra un resultado de 17.27% frente
a una meta de 9.0%, alcanzando un nivel de cumplimiento del 100%, evidenciando
una participacion estudiantil significativamente superior a la esperada.

Al respecto, la Direccion de Extension y Responsabilidad Social (anteriormente la
Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural), en su calidad de unidad
responsable, sefiala que este resultado estaria asociado al fortalecimiento de la
oferta de programas y actividades de extension, asi como a una mayor articulacion
con las facultades para promover la participacion estudiantil. Asimismo, una mejor
difusién de las actividades y la implementacién de incentivos habrian contribuido a
incrementar el involucramiento de los estudiantes, superando la meta prevista.

Por su parte, el IND 3.2 Porcentaje de docentes que culminan exitosamente su
participacion en proyectos de extension universitaria y proyeccion social alcanza un
resultado de 40.3% frente a una meta de 15.0%, logrando un nivel de cumplimiento
del 100%, lo que refleja un desempefo sobresaliente en la participacién docente.
Sin embargo, durante la recopilacién de la informacién para el calculo del indicador
se obtuvo que la Direccion de Extensién y Responsabilidad Social no contaba con
un reporte de los docentes participantes, por lo que el calculo podria estar
sobredimensionado; adicionalmente, se estarian considerando actividades no
relacionadas con la extensién universitaria y proyeccion social.

Estos resultados son producto de las buenas acciones desarrolladas por la
Direccion de Extension y Responsabilidad Social (DERS), la cual promovid
activamente la participacion de docentes y estudiantes en programas de extension
universitaria y proyeccion social, logrando una participacion sostenida y un
cumplimiento ampliamente superior a lo programado.

El OEIL.03 cuenta con una unica accion estratégica que es la AEI.03.01 Programa
de extension universitaria y proyeccién social fortalecido para la comunidad
universitaria, la cual presenta dos (02) indicadores con avances diferenciados en el
periodo 2025.
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El IND 3.1.1 Porcentaje de programas de extensién cultural ejecutados registra un
avance del 62.14%, mientras que el IND 3.1.2 Porcentaje de programas de
proyeccién social ejecutados alcanza un 73.44%, evidenciando niveles de
cumplimiento bajo y medio, respectivamente.

La Direccion de Extension y Responsabilidad Social (DERS), unidad organica
responsable de la accion estratégica, sefiala que estos resultados responden al
desarrollo progresivo de las actividades programadas y a la coordinacién con las
unidades académicas, asi como a la participacion de la comunidad universitaria en
su ejecucion. Asimismo, indica que se continuara fortaleciendo la difusién y
articulacion con las facultades, a fin de asegurar el cumplimiento de las metas
establecidas en los proximos periodos.

Tabla N° 5 Resultados del OEI.05 del afio 2025

OEIl / AEI Indicador Logros Resultado
o,
Codigo Descripcion ‘ Codigo ‘ Descripcion es%%':: oS ::LZ:I (SRR
Desarrollar la
gestion de riesgos Porcentaje de
de desastres por comunidad
OEl05 |Peligros naturales ||\ n 5 4 | universitaria 3500% | 15.00% | 42.71%
garantizando la sensibilizada con
seguridad de la temas de gestién de
comunidad riesgo de desastres.
universitaria.

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2025
Elaboracion propia

En la Tabla N° 5 se presenta el andlisis del objetivo misional OEI.05: Desarrollar la
gestién de riesgos de desastres por peligros naturales garantizando la seguridad de
la comunidad universitaria, cuyo propoésito es fortalecer la cultura de prevencion y
reduccion del riesgo de desastres dentro de la comunidad universitaria. Este
objetivo cuenta con un (01) indicador, el cual presenta un desempefo bajo durante
el periodo 2025.

El IND5.1 Porcentaje de comunidad universitaria sensibilizada con temas de gestion
de riesgo de desastres registra un resultado de 42.71% frente a una meta de
35.00%, alcanzando un avance del 15.00% respecto a lo programado, evidenciando
un bajo cumplimiento de las acciones de sensibilizacion, superando ligeramente la
meta establecida para el periodo.

Al respecto, la Direccidén General de Administracion sefala que este resultado se
explica por la realizaciéon de eventos de sensibilizacion que han propiciado una
participacion masiva de estudiantes, personal administrativo y docentes, quienes de
manera directa se acercan a solicitar informacion, resolver consultas y fortalecer sus
conocimientos en materia de prevencion y gestién del riesgo de desastres, lo que
habria contribuido al cumplimiento alcanzado del indicador.

Al respecto, actualmente se cuenta con el Grupo de Trabajo para la Gestion de
Riesgo de Desastres de la UNAC (STGRD-UNAC), constituido a través de la
Resolucién Rectoral N° 353-2023-R, con fecha 20 de junio del 2023; sin embargo,
el avance de sus funciones aun no se ven reflejados en el indicador del OEI.05.
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El OEL.05 cuenta con una accion estratégica institucional, la AEI.05.01: Programa
de contingencia y continuidad operativa ante los riesgos de desastres naturales
implementado en beneficio de la comunidad universitaria, lo cual evidencia un bajo
nivel de cumplimiento en los componentes vinculados a la adecuacién de
expedientes técnicos y al cumplimiento de condiciones normativas de seguridad en
edificaciones, los cuales no registran avances en el periodo evaluado.

3. Analisis de implementaciéon de las acciones estratégicas
institucionales (AEI)

3.1.

Estado integral de las AEI

Tal como se menciond anteriormente en el presente informe, el PEI 2024-2030 de
la UNAC cuenta con un total de 20 AEI, las cuales son medidas a través de sus
respectivos indicadores. Cada AEI cuenta como minimo con un (01) indicador,
teniendo de esa manera un total de 28 indicadores en todo el instrumento de
gestion. En la tabla N° 6 presentada a continuacion, se tiene el nivel de
implementacion medido por cada indicador de las actividades estratégicas
institucionales (AEIl) en su desarrollo del afio 2025.

Tabla N° 6 Rangos de niveles de avance de las acciones estratégicas del PE/
correspondiente al afio 2025

AEI / Indicador 0% -69%  70%- 89% > 90%

AEI.01.01 Curriculos de estudios actualizados en formacion de competencias para los estudiantes
universitarios de la UNAC.

IND.1.1.1 Porcentaje de curriculos actualizados en pregrado y
posgrado.

AEI.01.02 Programas de empleabilidad fortalecidos para los estudiantes de la UNAC.

IND.1.2.1 Numero de capacitaciones, talleres o seminarios
realizados acerca de insercion laboral, practicas y/o bolsa de
trabajo de la UNAC dirigidos a la comunidad universitaria
realizados exitosamente

AEI 01.03 Servicios educacionales complementarios fortalecidos para el apoyo de los estudiantes

universitarios de la UNAC.

IND1.3.1 Numero de servicios educacionales complementarios y

apoyo académico dirigidos a los estudiantes universitarios que se X

efectuaron favorablemente.

AEI.01.04 Programa de movilidad académica nacional e internacional implementado para los estudiantes

y docentes de la UNAC.

IND1.4.1 Numero de asesorias y/o capacitaciones acerca de
movilidad académica nacional e internacional dirigidas a los X
estudiantes y docentes universitarios.

AEI 01.05 Programas académicos con estandares de calidad fortalecidos en la UNAC.

IND1.5.1 Porcentaje de programas académicos que cumplen los
estandares de calidad.

X

AEI 01.06 Programa de fortalecimiento de competencias en metodologias colaborativas; experienciales y

TICs para los docentes de la UNAC.

IND1.6.1 Numero de capacitaciones sobre metodologias

colaborativas, experienciales y TICs realizadas a docentes de la X

UNAC.

AEI.02.01 Infraestructura y equipamiento implementados para los centros de investigacion e institutos de

investigacion de la universidad.

IND2.1.1 Numero de proyectos de mejora ejecutados para

promover el incremento de las actividades 1+D+i (incluye equipos X

y/o infraestructura)

AEI.02.02 Programa de desarrollo de la produccién intelectual implementado para investigadores de la

UNAC.
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AEIl / Indicador
IND2.2.1 Numero de asesorias técnicas efectuadas para la
elaboracion de documentos técnicos para la propiedad intelectual
segun la normativa vigente dirigido a la comunidad universitaria

0% -69%

70%- 89%

> 90%

X

AEI 02.03 Programa de fortalecimiento de capacidades para la investigacion de |

UNAC.

os docentes de la

IND2.3.1 Tasa de asesorias de trabajos de investigacion y/o tesis
de alumnos de ultimo ciclo con para 100 estudiantes
universitarios.

IND2.3.2 Numero de capacitaciones en Ciencia, Tecnologia e
Investigacion (CTI) dirigido a docentes efectuadas.

X

AEI 02.04 Productos cientificos consolidados en los centros de investigacion a favor de la comunidad

académica y de la sociedad

IND2.4.1 Porcentaje de proyectos incorporados a la cartera |+D+i
del VRI que se encuentran en ejecucion.

X

IND2.4.2 Porcentaje de transferencias tecnoldgicas
implementadas que surgen de proyectos |+D+i de la cartera de
proyectos

X

AE| 02.05 Programa de emprendimiento formativo implementado en

la comunidad universitaria.

IND2.5.1 Numero de grupos preincubandos e incubados. X

IND2.5.2 Numero de proyectos emprendedores activos X

AEI 02.06 Centros de Produccion de Bienes y Servicios fortalecidos en beneficio de la comunidad
académica y la sociedad.

IND2.6.1 Numero de centros productivos reconocidos X

IND2.6.2 Porcentaje de centros productores de bienes y servicios
activos.

AEI 03.01 Programa de extension universitaria y proyeccion social fortalecido para la comunida

universitaria.

IND3.1.1 Porcentaje de programas de extension cultural ejecutado
para la comunidad universitaria.

X

IND3.1.2 Porcentaje de programas de proyeccién social ejecutado
por la comunidad universitaria.

X

AE| 04.01 Programa de gestion de convenios interinstitucionales fortalecido para

universitaria.

la comunidad

IND4.1.1 Tasa de variacién anual de convenios especificos
obtenidos

AEI 04.02 Licenciamiento institucional implementado para la UNAC.

IND4.2.1 Porcentaje de cumplimiento de las condiciones basicas
de calidad.

AEI 04.03 Sistema de gestion de la calidad aplicado a nivel institucional.

IND4.3.1 Porcentaje de implementacion del sistema de gestiéon de
la calidad institucional.

AEI| 04.04 Programa de optimizacion de infraestructura insertado en

la UNAC.

IND4.4.1 Porcentaje de ejecucién de proyectos de inversién
orientados a la mejora de la infraestructura y equipamiento de la
UNAC.

IND4.4.2 Porcentaje de infraestructura y equipamiento que se
encuentra en éptimas condiciones.

AEI.04.05 Plan gobierno digital insertado de manera integral en la U

NAC.

IND4.5.1 Porcentaje de implementacion del plan gobierno digital.

X

|

AEI.04.06 Procedimientos administrativos con enfoque a la mejora continua para beneficio de la

comunidad universitaria.

IND4.6.1 Porcentaje de procedimientos simplificados e
implementados.

X

AE| 05.01 Programa de contingencia y continuidad operativa ante lo
implementado en beneficio de la comunidad universitaria.

S riesgos de

desastres naturales

IND5.1.1 Porcentaje de cumplimiento de expedientes técnicos que

cuentan con planos de seguridad y evacuacion y otras normas de X
seguridad segun INDECI y CENEPRED.

IND5.1.2 Porcentaje de edificios y espacios publicos de la UNAC

que cumplen con las normas del RNE y seguridad en X

edificaciones.
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AEI / Indicador 0% -69%  70%- 89% > 90%

riesgos en las edificaciones y espacios publicos en la X

TOTALES 10 4 14

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2025
Elaboracion propia

De la tabla anterior se tiene que el 50% de los indicadores de las AEI tienen un
avance significativo en el logro de su meta mayor al 90%, donde se encuentran
incluidos las acciones estratégicas AEI.01.01 Curriculos de estudios actualizados
en formacion de competencias para los estudiantes universitarios de la UNAC;
AEI.01.02 Programas de empleabilidad fortalecidos para los estudiantes de la
UNAC; AEIL.01.03 Servicios educacionales complementarios fortalecidos para el
apoyo de los estudiantes universitarios de la UNAC; AEIL01.05 Programas
académicos con estandares de calidad fortalecidos en la UNAC; AEI.01.06
Programa de fortalecimiento de competencias en metodologias colaborativas,
experienciales y TICs para los docentes de la UNAC; AEIL.02.01 Infraestructura y
equipamiento implementados para los centros de investigacién e institutos de
investigacion de la universidad; AEI.02.02 Programa de desarrollo de la produccion
intelectual insertado para investigadores de la UNAC; AEIL.02.03 Programa de
fortalecimiento de capacidades para la investigacion e innovacién de los docentes
de la UNAC; AEIL.02.06 Centros de Produccion de Bienes y Servicios fortalecidos en
beneficio de la comunidad académica y la sociedad; AEI.04.01 Programa de gestion
de convenios interinstitucionales fortalecido para la comunidad universitaria;
AEI.04.03 Sistema de gestion de la calidad aplicado a nivel institucional; AEI.04.04
Programa de optimizacién de infraestructura insertado en la UNAC, en por lo menos
uno de sus indicadores; AEI.04.04 Programa de optimizacién de infraestructura
insertado en la UNAC; y la AEI.05.01 Programa de contingencia y continuidad
operativa ante los riesgos de desastres naturales implementado en beneficio de la
comunidad universitaria

Aproximadamente, el 14% de los indicadores de las AEI tienen un avance medio del
logro de su meta entre 70% y 89%, AEI.02.04 Productos cientificos consolidados en
los centros de investigacion a favor de la comunidad académica y de la sociedad;
AEI.03.01 Programa de extension universitaria y proyeccion social fortalecido para
la comunidad universitaria; y la AEI.04.02 Licenciamiento institucional
implementado para la UNAC.

Por otro lado, el 36% del total de indicadores de las AElI, tiene un rendimiento critico,
menor al 69%, de los cuales se resalta AEI.01.04 Programa de movilidad académica
nacional e internacional implementado para los estudiantes y docentes de la UNAC;
AEI.02.03 Programa de fortalecimiento de capacidades para la investigacion e
innovacion de los docentes de la UNAC; AEI.02.04 Productos cientificos
consolidados en los centros de investigacién a favor de la comunidad académica y
de la sociedad; AEI.02.05 Programa de emprendimiento formativo implementado en
la comunidad universitaria; AEI.02.05 Programa de emprendimiento formativo
implementado en la comunidad universitaria; AEI.02.06 Centros de Produccion de
Bienes y Servicios fortalecidos en beneficio de la comunidad académica y la
sociedad; y la AEI.03.01 Programa de extension universitaria y proyeccion social
fortalecido para la comunidad universitaria.

Es asi que, en la siguiente seccion, se analizara de manera mas detallada los
resultados obtenidos en las AEI misionales, es decir AEI de los OEI.01, OEI.02 y
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OEI.03, y también las AEI que se encuentran en estado critico, para dar a conocer
el motivo de sus resultados, las posibles causas y como afectaron las actividades
operativas mas relevantes que estan articuladas a estas AEI.

Analisis de proceso de implementacion de las AEI (solo para las AEI

priorizadas segun el alcance de la evaluacién)

A continuacién, se presentan los hallazgos del analisis realizado a las AEI de los
OEI misionales (OEI.01, OEIL02 y OEI.03) del PEI vigente correspondiente al

periodo 2025:

Tabla N° 7 Resultados de los indicadores de las AEI pertenecientes al OEI.01 del

afno 2025

OEIl / AEI
Descripcion

Curriculos de
estudios
actualizados en
formacion de

Codigo

Indicador

Descripcion

Porcentaje de
curriculos

Logro
esperado
2025

Resultado
2025 anual

Avance
%

AEIL01.01 - IND1.1.1 - 100% 100% 100.00%
competencias para actualizados en
los estudiantes pregrado y posgrado.
universitarios de la
UNAC.
Numero de
capacitaciones,
talleres o seminarios
realizados acerca de
Programas de . L
empleabilidad insercion laboral,
AEI.01.02 | fortalecidos para los | IND1.2.1 | Practicas y/o bolsa de 8 13 >100.00
- trabajo de la UNAC %o
estudiantes de la o
dirigidos a la
UNAC. .
comunidad
universitaria
realizados
exitosamente.
.. Numero de servicios
Servicios -
X educacionales
educacionales !
; complementarios y
complementarios apoyo académico
AEI.01.03 | fortalecidos parael - |\ 3 11 girigidos a los 2080 3745 | ~100.00
apoyo de los . %
. estudiantes
estudiantes . Y
. Y universitarios que se
universitarios de la
efectuaron
UNAC.
favorablemente.
Programa de Numero de asesorias
movilidad académica y/o capacitaciones
nacional e acerca de movilidad
AEI.01.04 | Internacional IND1.4.1 | cadémica nacional e 3 1 33.33%
implementado para internacional dirigidas
los estudiantes y a los estudiantes y
docentes de la docentes
UNAC. universitarios.
Programas Porcentaje de
académicos con programas
AEI.01.05 | estandares de IND1.5.1 | académicos que 75% 70.00% 93.33%
calidad fortalecidos cumplen los

en la UNAC.

estandares de calidad.
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AEI.01.06

Programa de

fortalecimiento de Numero de

competencias en capacitaciones sobre

metodologias metodologias >100.00
colaborativas, IND1.6.1 | colaborativas, 2 3 o ’
experienciales y experienciales y TICs °
TICs para los realizadas a docentes

docentes de la de la UNAC.

UNAC.

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia

En la Tabla N° 7 se identifican seis (06) Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
correspondientes al Objetivo Estratégico Institucional OEIL.01, cada una de las
cuales cuenta con un (01) indicador de desempefio asociado. En este contexto, se
observa que tres (03) indicadores registran un nivel de cumplimiento superior al
100% respecto de sus metas programadas: el IND1.2.1 Numero de capacitaciones,
talleres o seminarios realizados acerca de insercion laboral, practicas y/o bolsa de
trabajo de la UNAC dirigidos a la comunidad universitaria realizados exitosamente;
IND1.3.1 Numero de servicios educacionales complementarios y apoyo académico
dirigidos a los estudiantes universitarios que se efectuaron favorablemente; y el
IND1.6.1, Numero de capacitaciones sobre metodologias colaborativas,
experienciales y TICs realizadas a docentes de la UNAC. Estos indicadores se
encuentran vinculados a las AEI.01.02 Programas de empleabilidad fortalecidos
para los estudiantes de la UNAC., AEI.01.03 Servicios educacionales
complementarios fortalecidos para el apoyo de los estudiantes universitarios de la
UNAC, y AEI.01.06 Programa de fortalecimiento de competencias en metodologias
colaborativas, experienciales y TICs para los docentes de la UNAC,
respectivamente, evidenciando un desempefio sobresaliente en dichas lineas de
intervencion.

En cuanto a la AEL01.02, la Unidad de Seguimiento al Graduado reporta la
ejecucion de trece (13) actividades durante el afio 2025, entre capacitaciones y
talleres orientados a la insercion laboral, practicas preprofesionales y acceso a bolsa
de trabajo. Entre las principales actividades destacan eventos desarrollados en
articulacion con empresas del sector privado, tales como KPMG, BBVA, Oben
Group, Nexa Resources, Sider Pert y Concursa, lo que evidencia un esfuerzo por
fortalecer la empleabilidad de la comunidad universitaria. Asimismo, la unidad ha
sefialado que para el afio 2026 se prevé intensificar la difusion de estas actividades,
con el objetivo de ampliar su cobertura e incrementar la participacion de estudiantes
y egresados.

En cuanto a la AEI.01.03, se evidencia un sobredimensionamiento en el resultado
del indicador IND1.3.1, debido a que la Direccion de Bienestar Universitario reporté
un volumen de atenciones acumuladas que supera ampliamente la meta
establecida. Esta situacion sugiere la necesidad de revisar y actualizar la meta del
indicador, a fin de que refleje de manera mas realista la capacidad operativa y el
nivel de demanda actual de los servicios brindados, contribuyendo asi a una mejor
medicién del desempenio institucional.

En cuanto a la AEIL.01.06, el Vicerrectorado Académico logré la formulacién y
aprobacion del Plan Anual de Capacitacion Docente 2025 mediante Resolucion de
Consejo Universitario N°090-2025-CU, lo que permitid alcanzar la meta del
indicador con la ejecucion de tres (03) capacitaciones en metodologias
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colaborativas, experienciales y TIC dirigidas a docentes de la UNAC, que cumplan
con las caracteristicas impuestas del indicador, las cuales son las siguientes:
“Herramientas de Inteligencia artificial para la educaciéon superior universitaria”,
“Inclusién, necesidades educativas especiales y responsabilidad social
universitaria”, “Evaluacion efectiva en educacion superior universitaria, instrumentos
de evaluacion y rubricas”, contando con la participacion de 55, 14 y 22 docentes,
respectivamente. No obstante, cabe sefalar que el plan contemplaba un total de
seis (06) capacitaciones, de las cuales solo se ejecutd el 50%, lo que evidencia la
necesidad de fortalecer la ejecucion de las actividades programadas para asegurar
el cumplimiento integral del plan.

Por otro lado, se identifican dos (02) indicadores con un nivel de avance considerado
como bueno (superior al 90%): el IND1.1.1 Porcentaje de curriculos actualizados en
pregrado y posgrado, y el indicador IND1.5.1 Porcentaje de programas académicos
que cumplen los estandares de calidad, pertenecientes a las AEI.01.01 Curriculos
de estudios actualizados en formacién de competencias para los estudiantes
universitarios de la UNAC, y AEI.01.05 Programas académicos con estandares de
calidad fortalecidos en la UNAC, respectivamente.

En cuanto a la AEIL.01.01, los 16 planes curriculares pertenecientes a los programas
académicos de pregrado se encuentran actualizados a través de la Resolucién del
Consejo Universitario N° 012-2023-CU. Es durante el afio 2026, que corresponde
que todos los programas académicos de pregrado pasen por un proceso de
actualizacion.

En cuanto al calculo del indicador de la AEIL.01.05, la Oficina de Gestion de la
Calidad senal6 una variacion en el total de programas académicos contabilizados
durante el afo, obteniendo que, del total de 73 programas, 61 son los que se
encuentran certificados en el sistema de gestion de estandar internacional ISO
2001:2018 e 1SO 9001:2015, los cuales estan considerando a los programas de
pregrado y posgrado (maestrias, doctorados y especializaciones). Esto refleja
avances significativos en la mejora de la calidad educativa, y proyectandose para el
2026, se tiene programado la implementacién del sistema de gestion a la Facultad
de Ciencias de la Educacion, y también abarcar demas programas académicos de
posgrado.

Finalmente, se identifica un nivel de avance critico en el indicador IND1.4.1 Numero
de asesorias y/o capacitaciones acerca de movilidad académica nacional e
internacional dirigidas a los estudiantes y docentes universitarios, perteneciente a
la AEIL01.04 Programa de movilidad académica nacional e internacional
implementado para los estudiantes y docentes de la UNAC. La Oficina de
Cooperacioén y Relaciones Internacionales (fuente de base de datos del indicador),
ha contabilizado Uunicamente la movilidad académica realizada por los estudiantes
hacia la Pontificia Universidad Catdlica del Peru; sin embargo, no se ha tomado en
cuenta que el método de calculo del indicador sefiala que se debe contabilizar el
numero asesorias y/o capacitaciones acerca de movilidad académica (participacion
en congresos, pasantias, entre otros) a nivel nacional e internacional (virtual o
presencial), es asi que este indicador podria obtener mejores resultados. Asimismo,
el Vicerrectorado Académico, responsable del indicador, sefala que ellos transmiten
la informacién proporcionada por la Oficina de Cooperacién y Relaciones
Internacionales; sin embargo, la llegada a los estudiantes es escasa. En este
contexto, se requiere fortalecer los mecanismos de registro, difusion y articulacion
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entre las unidades responsables, a fin de mejorar el desempefio del indicador y
asegurar el cumplimiento de los objetivos previstos en esta accion estratégica.

Es asi que profundizando en la evaluacion de esta ultima AEI critica, se tiene que
su principal actividad operativa vinculada al avance del indicador analizado es la
siguiente:

Tabla N° 8 La AEI del objetivo misional OEI.O1 con resultados criticos y su
respectiva AOI con mayor relevancia, segun centro de costo, del afio 2025

CENTRO DE EJECUCION
AEI ‘ INDICADOR COSTO AOI FiSICA ‘
- AOI00010700635

AEL.01.04 Programa de | 'ND1-4-1 Numero de Direccion y

e o asesorias y/o . e
movilidad académica capacitaciones acercade | Vi torado | S1€cucton de la
nacional e internacional - o icerrectorado politica general de 100%
. movilidad académica Académico 3
implementado para los ; . - formacion
estudiantes v docentes nacional e internacional . |

y dirigidas a los estudiantes académica de la
de la UNAC. . . UNAC
y docentes universitarios.

Fuente: Aplicativo del Ceplan V.01
Elaboracion propia

En la tabla N° 8 se observa que la AOI00010700635 Direccion y ejecucion de la
politica general de formacion académica de la UNAC, a cargo del Vicerrectorado
Académico, constituye la principal intervencién vinculada a la AEI.01.04 “Programa
de movilidad académica nacional e internacional implementado para los estudiantes
y docentes de la UNAC”. Dicha actividad registra una ejecucion fisica del 100%; no
obstante, este nivel de cumplimiento no se refleja en el avance del indicador
asociado a la AEIl, lo que evidencia una limitada correspondencia entre la
programacion operativa y la medicion del desempefio.

Esta situaciéon podria explicarse por qué la AOI no contempla todas las tareas y
acciones necesarias para contribuir directamente al logro de la meta establecida.
En ese sentido, se identifica la necesidad de revisar las tareas y acciones necesarias
que han sido programadas para el afio 2026, con la finalidad de que se incluya las
tareas necesarias para mejorar el indicador.

Asimismo, se recomienda evaluar la incorporacion de una actividad operativa
especifica a cargo de la Oficina de Cooperaciéon y Relaciones Internacionales,
considerando su rol funcional y su estrecha relacion con la tematica de movilidad
académica. Esta medida permitiria fortalecer la contribucién directa al indicador y
mejorar el desempeifio de la AEI.01.04 en los siguientes periodos de evaluacion

Tabla N° 9 Resultados de los indicadores de las AEI pertenecientes al OEI.02 del
ano 2025

OEIl / AEI Indicador Logro
esperado
2025

Resultado Avance
2025 anual %

Codigo Descripcion Cédigo Descripcion

Infraestructura y
equipamiento
implementados para
AEI.02.0 | los centros de IND2.1.
1 investigacion e 1
institutos de
investigacion de la
universidad.

Numero de proyectos
de mejora ejecutados
para promover el
incremento de las 2 2 100.00%
actividades |+D+i
(incluye equipos y/o
infraestructura)
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Programa de
desarrollo de la

Numero de asesorias
técnicas efectuadas
para la elaboracion
de documentos

AEI.02.0 | produccién IND2.2. | técnicos para la 26 29 >100.00
2 intelectual insertado 1 propiedad intelectual %
para investigadores segun la normativa
de la UNAC. vigente dirigido a la
comunidad
universitaria
Tasa de asesorias de
trabajos de
investigacion y/o
Programa de lND12'3' tegis de.alumnos de 2.6 0.37 14.27%
fortalecimiento de ultimo C'Cl.o con para
capacidades para la 10.0 esty d|gntes
AEI.02.0 | . N universitarios.
3 !nvestlggmon e
innovacion de los Namero de
docentes de la o
UNAC. cgpaqtamones en
IND2.3. | Ciencia, Tecnologia 12 17 >100.00
2 e Investigacion (CTI) %
dirigido a docentes
efectuadas
Porcentaje de
proyectos
IND2.4. | incorporados a la
Productos 1 cartera |+D+i del VRI 60% 42.11% 70.18%
cientificos que se encuentran
consolidados en los en ejecucion.
AEI.02.0 | centros de
4 investigacion a favor Porcentaje de
de la comunidad transferencias
académica y de la IND2.4 tecnologicas
sociedad 5 “7" | implementadas que 50% 0% 0.00%
surgen de proyectos
I+D+i de la cartera de
proyectos
Programa de IND2.5 Numero de grupos
s " | preincubandos e 18 8 44.44%
emprendimiento 1 incubados
AEI.02.0 | formativo )
5 implementado enla Numero de proyectos
3?.@22?::& IN1322.5. emprendedores 24 4 16.67%
’ activos
Centros de IND2.6 Numero de centros
Produccion de 1 " | productivos 6 2 33.33%
Bienes y Servicios reconocidos
AEI.02.0 | fortalecidos en
6 beneficio de la Porcentaje de
comunidad IND2.6. | centros productores o o >100.00
académicay la 2 de bienes y servicios 60% 100% %
sociedad. activos.

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024

Elaboracion propia

En la Tabla N° 9 se identifican seis (06) Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
correspondientes al Objetivo Estratégico Institucional OEI.02. En este marco, se
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evidencia que cuatro (04) indicadores presentan un nivel de ejecucién sobresaliente,
superando el 90% de cumplimiento respecto a sus metas programadas. Estos
corresponden a los indicadores: el IND2.1.1 Numero de proyectos de mejora
ejecutados para promover el incremento de las actividades I+D+i (incluye equipos
y/o infraestructura); el IND2.2.1 Numero de asesorias técnicas efectuadas para la
elaboracién de documentos técnicos para la propiedad intelectual segun la
normativa vigente dirigido a la comunidad universitaria; IND2.3.2 Numero de
capacitaciones en Ciencia, Tecnologia e Investigacion (CTI) dirigido a docentes
efectuadas, y el IND2.6.2 Porcentaje de centros productores de bienes y servicios
activos. Pertenecientes a las AEIL02.01 Infraestructura y equipamiento
implementados para los centros de investigacion e institutos de investigacion de la
universidad; AEIL.02.02 Programa de desarrollo de la produccion intelectual
insertado para investigadores de la UNAC; AEI.02.03 Programa de fortalecimiento
de capacidades para la investigacion e innovacién de los docentes de la UNAC; y
la AEI.02.06 Centros de Produccion de Bienes y Servicios fortalecidos en beneficio
de la comunidad académica y la sociedad, respectivamente, evidenciando un
desempeno favorable en la implementacion de estas acciones estratégicas.

En relacion con la AEI.02.01, a través de la emision de la RESOLUCION DE
CONSEJO DE INVESTIGACION N°018-2025-CI-VRI-UNAC, el 13 de mayo del
2025, el cual otorga la buena pro para el desarrollo del proyecto de investigacion
titulado “Valorizacion econdémica de los residuos de frutas y tubérculos de los
mercados mediante fermentacién alcohdlica y aprovechamiento del material de
descarte generado”, presentado por el “Centro de Investigacién en Bioenergia”; y
también la emision de la RESOLUCION DE CONSEJO DE INVESTIGACION
N°019-2025-CI-VRI-UNAC, el 13 de mayo del 2025, el cual otorga la buena pro para
el desarrollo del proyecto de investigacion titulado “Desarrollo de un medidor
eléctrico inteligente para mejorar el analisis de consumo eléctrico e implementacion
del primer laboratorio de contraste de medidores en la Universidad Nacional del
Callao”, presentado por el Centro de Investigacion “CENTRO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ENERGIAS RENOVABLES Y
CALIDAD DE ENERGIA (CITEC)”, es que se inici6 con el avance de estos proyectos
y se logré alcanzar la meta correspondiente del indicador.

En el caso de la AEIL.02.02, la Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica,
responsable del indicador, sefiala que se seguira trabajando de la misma manera
para alcanzar los logros establecidos en los siguientes afios, habiendo obtenido
para el ano 2025 un total de 29 certificados de propiedad intelectual (patentes con
invencion, modelo de utilidad, disefio industrial y softwares) para la UNAC, lo cual
es mayor a lo obtenido en los 5 afos anteriores, , reflejando un avance sostenido
en la produccién intelectual institucional.

En el caso de la AEI.02.03, tan solo en su indicador IND2.3.2, alcanzé la meta
programada mediante la ejecuciéon de 17 capacitaciones en CTI dirigidas a
docentes, con una participacion total de 393 docentes, lo que evidencia un
fortalecimiento en las capacidades de investigacion e innovacion.

En cuanto a la AEI.02.06, en el calculo del indicador IND2.6.2, la Direccion de
Producciéon de Bienes y Servicios, responsable del indicador, ha contabilizado
Unicamente al Taller de panificacion como el Unico centro productor de bienes y
servicios de la Universidad, por lo cual se ha obtenido un resultado que supera por
mucho la meta establecida. Esto evidencia limitaciones en el levantamiento de
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informacion y la necesidad de incorporar a la totalidad de centros existentes para
obtener un resultado representativo.

Por otro lado, se tiene un indicador con nivel de avance medio (del 70% al 89% de
ejecucion), el cual es el IND2.4.1 Porcentaje de proyectos incorporados a la cartera
I+D+i del VRI que se encuentran en ejecucion, perteneciente al AEI.02.04 Productos
cientificos consolidados en los centros de investigacion a favor de la comunidad
académica y de la sociedad, donde se tiene que de un total de 19 proyectos de
investigacién que estan en cartera durante el 2025, se han venido ejecutando un
total de 8 proyectos. Es asi que el Instituto de Investigacion, responsable del
indicador, debe comprometerse con la necesidad de fortalecer la gestién y
dinamizacion de la cartera de proyectos por parte del Instituto de Investigacion, a fin
de mejorar el nivel de cumplimiento en los siguientes periodos.

En cuanto a los indicadores con nivel de avance critico (menor al 70% de ejecucion),
se identifican los siguientes: el IND2.3.1 Tasa de asesorias de trabajos de
investigacion y/o tesis de alumnos de ultimo ciclo con para 100 estudiantes
universitarios; el [IND2.4.2 Porcentaje de transferencias tecnolégicas
implementadas que surgen de proyectos |+D+i de la cartera de proyectos; el
IND2.5.1 Numero de grupos preincubandos e incubados; el IND2.5.2 Numero de
proyectos emprendedores activos; y el IND2.6.1 Niamero de centros productivos
reconocidos, pertenecientes a las AEI.02.03 Programa de fortalecimiento de
capacidades para la investigacion e innovacion de los docentes de la UNAC;
AEI.02.04 Productos cientificos consolidados en los centros de investigacion a favor
de la comunidad académica y de la sociedad; AEI.02.05 Programa de
emprendimiento formativo implementado en la comunidad universitaria; AEI.02.05
Programa de emprendimiento formativo implementado en la comunidad
universitaria; y la AEI.02.06 Centros de Produccion de Bienes y Servicios
fortalecidos en beneficio de la comunidad académica y la sociedad,
respectivamente.

En cuanto a la AEI.02.03, en cuanto a su indicador IND2.3.1, el Vicerrectorado de
Investigacion, responsable del indicador, ha sefialado en el calculo de su indicador
que se han realizado durante el 2025 un total de 33 asesorias realizadas por
docentes para trabajos de investigacién y tesis, el cual es numero reducido de
asesoria, lo que podria estar asociado a un subregistro de informacién, al no
considerar los aportes de todas las facultades.

En cuanto a la AEI.02.04, en su indicador IND2.4.2, se tiene un avance nulo, debido
a que las transferencias tecnolégicas dependen de la culminacién de proyectos de
investigacién, lo cual aun no se ha concretado. Asimismo, el Instituto de
Investigacion, en su calidad de responsable actual del indicador, ha sefalado
mediante el Informe Técnico N° 0002-2025-II-VRI que, de acuerdo con la estructura
organizacional y las funciones establecidas en el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF), la responsabilidad de esta accion estratégica corresponde de
manera mas directa a la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica. En
ese sentido, se propone la revision y adecuacion del indicador, orientandose hacia
la medicién del numero de paquetes tecnoldgicos que surgen de proyectos |1+D+i de
la cartera de proyectos. Esta modificacion permitiria contar con una medicion mas
pertinente, viable y alineada a la dinamica real de los procesos de investigacion e
innovacion, contribuyendo a mejorar la evaluacién del desempefio en esta accion
estratégica.
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En cuanto a ambos indicadores de la AEI.02.05, se tiene resultados criticos, en
cuanto al numero de proyectos emprendedores que fueron admitidos en el
programa de pre incubacion e incubacion, habiendo realizado las gestiones de
fortalecimiento en el ecosistema emprendedor dentro de la misma universidad y
entre diversas instituciones, se logr6 la pre incubaciéon de 8 proyectos de base
tecnoldgica con alto potencial para generar patentes y publicaciones cientificas, lo
que requiere una articulaciéon continua con las direcciones del VRI para escalar su
desarrollo estratégico; sin embargo, esto aln no ha sido suficiente para alcanzar las
metas establecidas en el indicador. La Direccion de Incubadora de Empresas,
responsable del indicador, sefiala que para el 2026 la gestion se enfocara en cinco
ejes estratégicos: la formalizacion de una Red de Mentores especialistas, el
seguimiento a proyectos en transicion de pre-incubacion a incubacion, y la
validacion cientifica mediante servicios de laboratorio. Asimismo, se prioriza el
asesoramiento en propiedad intelectual y patentes, junto con la optimizacion de los
documentos de gestidon para garantizar el cumplimiento eficiente de las metas
institucionales. Por otro lado, en cuanto al numero de proyectos emprendedores
activos, se tiene tan solo 2, resultado que se encuentra bastante alejado de la meta
establecida. En ese sentido, se requiere evaluar la pertinencia de las metas
establecidas, asi como fortalecer los mecanismos de acompafamiento, seguimiento
y sostenibilidad de los emprendimientos.

En cuanto a la AEI.02.06, en su indicador IND2.6.1, la Direccion de Produccion de
Bienes y Servicios, responsable del indicador, ha contabilizado unicamente al Taller
de panificacion como el Unico centro productor de bienes y servicios de la
Universidad, por lo cual se ha obtenido un resultado que supera por mucho la meta
establecida. Sin embargo; en la UNAC existen mas centros de produccion de bienes
y servicios que no estan siendo considerados por la direccién para el calculo del
indicado. Es por ello, que en la matriz de compromisos del periodo anterior se
establecié que la Direccion coordinaria con las facultades y sus respectivos centros
de produccion para que se trabaje de manera conjunta y se pueda obtener un
resultado real del indicador; sin embargo, ain no se viene realizando ello. Por lo
que, se requiere mejorar la coordinacién interinstitucional y los mecanismos de
levantamiento de informacién, a fin de obtener resultados mas consistentes y
representativos del desempefio institucional.

En ese contexto, resulta pertinente profundizar el analisis de las AEI con desempeio
critico, identificando las principales actividades operativas vinculadas a dichos
indicadores, con el objetivo de proponer acciones de mejora orientadas al
cumplimiento de las metas institucionales:

Tabla N° 10 Las AEI del objetivo misional OEI.02 con resultados criticos y sus
respectiva AOI con mayor relevancia, segun centro de costo del afio 2025

CENTRO DE EJECUCION
AEI ‘ INDICADOR ‘ COSTO AOI FiSICA
IND2.3.1 AOI00010700705 Coordinacion y promocion de proyectos
AEL02.03 Tasa de F:_:\cult_ad de de investigaciones. Realizacion o participacion a eventos o
Programa de ; Ciencias e f . h - 25 %,
-y asesorias de cientificos nacionales e internacionales de los estudiantes
fortalecimiento ; Contables de la FCC
de .trabajtl)s d(_e ela
capacidades investigacion
para la ylo tesis de Facultad de AOI00010700709 Coordinacion y promocion de proyectos
investigacic alumnos de Ciencias de la de investigaciones. Realizacién o participacion a eventos o
gacione | ... : o . . . . 0 %
innovacion de ultimo ciclo Salud cientificos nacionales e internacionales de los estudiantes
con para 100 de la FCS
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los docentes estudiantes Facultad de AOI00010700706 Coordinacion y promocion de proyectos
de la UNAC. universitarios. | Ciencias de investigaciones. Realizacion o participacion a eventos 100 %
Econdmicas cientificos nacionales e internacionales de los estudiantes
de la FCE
Facultad de AOI00010700751 Coordinacién y promocion de proyectos
Ciencias de de investigaciones. Realizacion o participacion a eventos 0%
Educacion cientificos nacionales e internacionales de los estudiantes °
de la FCED
Facultad de AO0I00010700707 Coordinacion y promocion de proyectos
Ciencias de investigaciones. Realizacion o participacion a eventos 0%
Naturales y cientificos nacionales e internacionales de los estudiantes °
Matematicas de la FCNM
Facultad de AOI00010700708 Coordinacion y promocion de proyectos
Ingenieria de investigaciones. Realizacién o participacion a eventos
Ambiental y de | cientificos nacionales e internacionales de los estudiantes 0 %
Recursos de la FIARN
Naturales
Facultad de AOI00010700700 Coordinacién y promocion de proyectos
Ingenieria de investigaciones. Realizacion o participacion a eventos 0%
Eléctricay cientificos nacionales e internacionales de los estudiantes °
Electrénica de la FIEE
Facultad de AQOI00010700702 Coordinacion y promocion de
Ingenieria proyectos de investigaciones. Realizacién o participacion 0%
Pesquera y de a eventos cientificos nacionales e internacionales de los °
Alimentos estudiantes de la FIPA
Facultad de AOI00010700701 Coordinacion y promocion de proyectos
Ingenieria de investigaciones. Realizacion o participacion a eventos 0%
Quimica cientificos nacionales e internacionales de los estudiantes °
de la FIQ
Facultad de AO0I00010700703 Coordinacion y promocién de proyectos
Ingenieria de investigaciones. Realizacion o participacion a eventos 0%
Industrial y de cientificos nacionales e internacionales de los estudiantes °
Sistemas de la FIIS
Facultad de AO0I00010700699 Coordinacion y promocién de proyectos
Ingenieria de investigaciones. Realizacion o participacion a eventos 33 %
o . e . . . . (+]
Mecanica y de cientificos nacionales e internacionales de los estudiantes
Energia de la FIME.
Vicerrectorado AOI00010700655 Direccién, orientacion y ejecuciéon de
de Investigacion | actividades relacionadas al ambito de la investigacion de 93 %
la UNAC
IND2.4.1 AO0I00010700757 Proyecto de cartera de investigacion: 69 %
. 0o
Porcentaje de proyecto Cosmo Sechura.
proyectos
incorporados AOI00010700758 Proyecto de cartera de investigacion: 449
AEI.02.04 a la cartera proyecto bebida probidtica °
Productos I+D+i del VRI
cientificos que se AQOI00010700759 Proyecto de cartera de investigacion: 100 %
consolidados e_ncuer_ﬂran en proyecto de tecnologia de fermentacion °
en los centros ejecucion Instituto de
de IND2.4.2 Investiqacio AOI00010700760 Proyecto de cartera de investigacion:
) o 4. gacion - L s e
investigacion a Porcentaje de monltoreq y prediccion de las condiciones oceanograficas 100 %
izvrgzg%;e:j transfefe_ncias en la bahia del callao
académica y f[ecnologlcas
de la sociedad implementada
S que surgen
de proyectos AQOI00010700801 Proyecto de cartera de investigacion: 0%
1+D+ide la laboratorio contraste °
cartera de
proyectos
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IND2.5.1
AE1.02.05 Numero de
grupos
Programa de ;
emprendimient prelpcubando . L L . L
) s e incubados | Direccion de AO0I00010700652 Programacion y ejecucion de talleres
o formativo . : : - o
. Incubadoras de | y/o asesorias de planes de negocio, marketing digital, 100 %
implementado IND2.5.2 E tre of
enla o 5. S mpresas entre otros.
. umero de
°°!’”“”'.dad. proyectos
universitaria
emprendedor
es activos
AEI.02.06
Centros de
Produccién de IND2.6.1
Bienes y Numero de Direccién de AO0I00010700660 Elaboracion y promocioén de la politica
Servicios centros Produccion de productiva de bienes y servicios a nivel de facultades. 100 %
fortalecidos en | productivos Bienes y Promocion de desarrollo de centros de produccién de °
beneficio de la | reconocidos Servicios bienes y servicios.
comunidad
académicay la
sociedad

Fuente: Aplicativo del Ceplan V.01
Elaboracion propia

En la tabla N° 10 se observa que las actividades operativas vinculadas al indicador
IND2.3.1 de la AEI.02.03 corresponden principalmente a las facultades, las cuales
presentan, en promedio, un nivel de ejecucion fisica de apenas 14% respecto de
sus metas programadas. Este bajo nivel de cumplimiento evidencia deficiencias en
el seguimiento y gestion de las actividades relacionadas con la investigacion a nivel
de facultades, lo cual resulta consistente con el limitado avance registrado en el
indicador.

Asimismo, se identifica que las actividades operativas asociadas a los indicadores
IND2.4.1 e IND2.4.2, correspondientes a la AEI.02.04, se encuentran a cargo del
Instituto de Investigacion y estan orientadas a la ejecucién de proyectos de
investigaciéon. En este caso, solo dos (02) de las cinco (05) actividades operativas
han alcanzado una ejecucion del 100%, mientras que las restantes presentan
avances significativamente menores, lo que refleja una limitada capacidad de
ejecucioén y guarda coherencia con los resultados obtenidos en ambos indicadores.

En cuanto a la AEI.02.05, la actividad operativa que esta articulada es perteneciente
a la Direccién de Incubadoras de Empresas tiene una ejecucion del 100%; ya que
la direccion ha llevado a cabo diversas conferencias y ferias orientadas al fomento
del emprendimiento, para lograr la pre incubacién de diversos emprendedores, lo
cual ha conseguido, pero no con los resultados esperados. Es asi que, se sugiere
la necesidad de ampliar y fortalecer la oferta de actividades orientadas a captar y
desarrollar un mayor numero de iniciativas emprendedoras.

Finalmente, con la AEI.02.06 la actividad operativa que esta articulada es
perteneciente a la Direccion de Produccion de Bienes y Servicios, también presenta
una ejecucion fisica del 100%. Sin embargo, este resultado no se refleja en el
desempeio del indicador, debido a que su calculo se limita a un Unico centro de
produccion (Taller de Panificacion), evidenciandose la ausencia de una adecuada
articulacion y coordinacion con otros centros productivos de la universidad. Esta
situacién limita la representatividad del indicador y pone de manifiesto la necesidad
de fortalecer los mecanismos de coordinacion interinstitucional para obtener
resultados mas consistentes con la realidad institucional.
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Tabla N° 11 Resultados de los indicadores de las AEI pertenecientes al OEI.03 del

ario 2025
OEI / AEI Indicador esL(:::-::jo Resultado Avance
Cadigo Descripcion Caodigo Descripcion ’2)025 2025 anual %
Porcentaje de
programas de
5 IND e?(ten3|on cultural 80.0% 49.7% 62.14%
rograma de 3.1.1 ejecutado para la
extensién comunidad
AEL03.0 unlversﬁa’ma v universitaria.
p proyeccion social
fortalecido para la Porcentaje de
comunidad programas de
universitaria. IND proyeccion social o o o
3.1.2 ejecutado por la 80.0% 58.8% 73.44%
comunidad
universitaria.

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia

En la tabla N° 11 se identifica una unica (01) AEI perteneciente al objetivo misional
OEI.03, la cual cuenta con dos (02) indicadores que registran un nivel de avance
medio. No obstante, en el proceso de calculo de dichos indicadores se advierten
limitaciones en la calidad y consistencia de la base de datos proporcionada,
evidenciandose que la informacién no presenta el nivel de estructuracion requerido
para una medicién adecuada.

En ese sentido, resulta pertinente incorporar en el apartado de recomendaciones
acciones orientadas a fortalecer los procesos de generacion, registro y
sistematizacion de la informacion por parte de la Direccion de Extension y
Responsabilidad Social, en su calidad de unidad responsable y fuente de datos de
los indicadores. Ello permitira mejorar la confiabilidad de la informacion y asegurar
una evaluacion mas precisa del desempenio institucional.

Ahora centrandonos en las AEI que se encuentran en avance critico, tenemos a las
siguientes:

Tabla N° 12 Resultados de los indicadores de las AE| criticas durante el ano 2025

OEIl / AEI Indicador Logro Resultad A
. 5 5 ; esperado . oou tado  Avance
Cadigo Descripcion Cédigo Descripcion pee 2025 anual %
Plan gobierno digital .
i Porcentaje de
AE|£4-0 Ir:z\(ra]r::(i)n(tj: ral en J,\éD‘l implementacion del 85% 0% 0.00%
la UNAC 9 e plan gobierno digital.
Programa de .
contingencia y POrCfelptaJe ded
continuidad cump! I.mlento’ e
operativa ante los expedientes técnicos
i que cuentan con
AE|-105.O g:ggtsr::naturales 5I'\1D1 planos de seguridad 15% 0% 0.00%
implementado en o y evacuacion y oFras
beneficio de la normas de seguridad
comunidad segun INDECI y
universitaria CENEPRED.
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AEI.05.0
1

Programa de

contingencia y Porcentaje de

continuidad e .
operativa ante los edificios y espacios

s publicos de la UNAC
riesgos de IND

desastres naturales 51.2
implementado en
beneficio de la
comunidad
universitaria

normas del RNE y
seguridad en
edificaciones.

Fuente: PEI 2024-2030 de la UNAC, Reporte de seguimiento correspondiente al afio 2024
Elaboracion propia

En la tabla N° 12 encontramos a la AEI.04.05, cuyo indicador esta orientado a medir
el nivel de implementacion del Plan de Gobierno Digital. Para abarcar este tema, se
actualizé la conformacién del Comité de Gobierno y Transformacién Digital de la
UNAC, a través de la Resolucion Rectoral N° 006-2025-R, con fecha 02 de enero
del 2025, cuya primera funcién es formular el Plan de Gobierno Digital. Sin embargo,
al cierre del afio 2025, dicho plan no contaba con aprobacién formal mediante acto
resolutivo, lo que ha limitado la posibilidad de efectuar la medicion correspondiente
del indicador. No obstante, la Oficina de Tecnologias de la Informacién, en su
calidad de unidad responsable, ha continuado desarrollando diversas acciones
vinculadas a la materia, las cuales seran mencionadas posteriormente en el
presente informe.

En cuanto a la AEI.05.01, referida al cumplimiento del IND5.1.1 acerca de
expedientes técnicos que incorporen planos de seguridad, evacuacion y demas
disposiciones establecidas por INDECI y CENEPRED, se tiene que la UNAC
durante el 2025 ha elaborado 4 expedientes técnicos para las siguientes
inversiones: CUI 2548381 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA EN LA FACULTAD DE FACULTAD DE
INGENIERIA QUIMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO DISTRITO
DE BELLAVISTA - PROVINCIA DE PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO
- DEPARTAMENTO DE CALLAO, CUI 2544704 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DEL SERVICIO DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA EN LA FACULTAD
DE INGENIERIA PESQUERA Y ALIMENTOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL CALLAO DISTRITO DE BELLAVISTA - PROVINCIA DE CALLAO -
DEPARTAMENTO DE CALLAO, CUI 2676838 CONSTRUCCION DE CERCO Y/O
PORTADA; EN EL(LA) FILIAL CANETE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
CALLAO DISTRITO DE SAN VICENTE DE CANETE, PROVINCIA CANETE,
DEPARTAMENTO LIMA, CUI 2658059 CONSTRUCCION DE ESPACIOS DE
CIRCULACION HORIZONTAL Y/O VERTICAL, AMBIENTE DE ADMINISTRACION
Y/O GESTION PEDAGOGICA, SERVICIOS HIGIENICOS Y/O VESTIDORES Y
CABLEADO ESTRUCTURADO; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA)
CENTRO PRE UNIVERSITARIO Y CENTRO DE IDIOMAS DISTRITO DE
BELLAVISTA, PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO, DEPARTAMENTO
CALLAO; de los cuales, los CUI 2676838 y 2658059, vendrian a ser IOARR por lo
que no se estaria considerando realizarse planos de seguridad y evacuacion; y en
cuanto, a los CUI 2548381 y 2544704, no se ha remitido informacién acerca de los
planos de seguridad y evacuacion, o si van a ser incorporados proximamente, ya
que no existe una coordinacién constante entre las unidades responsables del
indicador.

28

que cumplen con las 40% 0% 0.00%




Informe de Evaluacion Institucional del afno 2025

En cuanto al IND5.1.2 vinculado al cumplimiento de normas del Reglamento
Nacional de Edificaciones (RNE) en edificios y espacios publicos, durante el 2025
se ha mantenido vigente el estudio técnico acerca del aforo de la infraestructura de
la ciudad universitaria que fue presentada durante el proceso de licenciamiento ante
el Ministerio de Educacion, el cual se reenvia por la Unidad de Servicios Generales
(anteriormente Direccion de infraestructura y mantenimiento - DOIM), a través del
Oficio N° 810-2022-DOIM, donde se sefnala que el estudio continua vigente ya los
ambientes(aulas, laboratorios, talleres, entre otros) no han sido modificados. No
obstante, se evidencia la ausencia de un diagndstico técnico actualizado que
permita determinar el nivel de cumplimiento, motivo por el cual la intervencion se
mantiene en fase de coordinacién para definir el mecanismo de ejecucion.

En ese contexto, y con la finalidad de profundizar el analisis de estas acciones
estratégicas con desempefio critico, se ha procedido a evaluar las principales
actividades operativas articuladas a dichos indicadores, a fin de identificar los
factores que han incidido en sus resultados y plantear medidas de mejora:

Tabla N° 13 Las AEI con resultados criticos y sus respectiva AOI con mayor
relevancia, segun centro de costo del afio 2025

CENTRO DE EJECUCION
AEI INDICADOR COSTO AOI FiSICA
AOI00010700631
Planificacion y ejecucion
del mantenimiento de los 100%
. . .y (s
AEL.04.05 Plan S|§temas de informacion
gobierno digital IND 4.5.1 Porcentaje de Oficina de e |nfra¢’as.tructura
insertado de implementacion del plan Tecnologias de tecnolégica de la UNAC.
manera integral gobierno digital. Informacion
en la UNAC. AOI00010700808
Admmlstrgmon d’e_ 100%
sistemas informaticos y
académicos de la UNAC
AE].05.01 IND 5.1.1 Porcentaje de
Programa de cumplimiento de expedientes
contingencia y técnicos que cuentan con
continuidad planos de seguridad y
operativa ante evacuacion y otras normas de . A0|000107OQ§00
los riesgos de seguridad segun INDECI y Urudad Implgmentamon de las
desastres CENEPRED EJecutpra de actl\{lgades para la 67%
naturales ) Inversiones gestion de riesgo de
X IND 5.1.2 Porcentaje de desastre
|mplem§ntado en | edificios y espacios publicos de
beneficio de la la UNAC que cumplen con las
comunidad normas del RNE y seguridad en
universitaria edificaciones

Fuente: Aplicativo del Ceplan V.01
Elaboracion propia

En la tabla N° 13, tenemos que las actividades operativas articuladas a la AEI.04.05
son 2, que se encuentran ejecutadas al 100%, entre las acciones mas resaltante
que se realizaron fueron: Contratacién de la Nube para el Sistema de Gestién
Documental, Servicio de Storage en la Nube para Backup de los Sistemas
Informaticos de la UNAC, Servicio de Mantenimiento de la Reestructuracion del
Cableado Estructurado para Edificio de Telematica. Las cuales se encuentran
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relacionadas al Plan de Gobierno Digital; sin embargo, al no encontrarse aprobado,
no pudo contemplarse como parte de su implementacion. Es por ello que, se debera
realizar un seguimiento exhaustivo a la aprobacion del plan para que finalmente
pueda ser implementado.

Por otro lado, la AEIL.05.01 tiene una unica actividad operativa con la Unidad
Ejecutora de Inversiones; sin embargo, actualmente las actividades realizadas por
esta unidad no impactan directamente al avance de los indicadores. En su lugar, la
Direccion General de Administracion, si viene efectuando actividades que apoyan
el avance de los indicadores, es por ello que se debe incorporar en la programacién
de su actividad operativa del 2026 correspondiente tareas y acciones relacionadas
a la gestidon de riesgo por desastre, o en su defecto crear una nueva actividad
operativa, para que se realice por ejemplo el diagndstico correspondiente a los
edificios y espacios publicos de la UNAC que cumplen con las normas del RNE y
seguridad en edificaciones , a fin de contar con una linea base que permita medir
objetivamente el indicador.
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3.3.

OEI/AEI

Implementacién de la matriz de recomendaciones del periodo anterior

En el presente apartado se va a informar sobre la implementacion de las recomendaciones efectuada en el periodo de evaluacién anterior (primer
semestre de 2025), asi como su impacto en la mejora de la ejecucion de las AEI. El estado de cumplimiento y los comentarios correspondientes
se detallan en la tabla N° 14 que se presenta a continuacion:

Tabla N° 14 Implementacién de la matriz de recomendaciones del periodo anterior

Aspecto de

mejora

Recomendacion

Accion clave

Medio de
verificacion

Unidad de
organizacion
responsable

Estado de
cumplimiento

Comentario

OELO01
/AEL.01.04
Programa de
movilidad
académica
nacional e
internacional
implementado
para los
estudiantes y
docentes de la
UNAC

Implementacion de
mecanismos de
coordinacion entre
los responsables
de la ejecucion de
la movilidad
académica para
estudiantes y
docentes de la
UNAC.

Establecer una coordinacion permanente
entre el Vicerrectorado Académico y la
Oficina de Cooperacion y Relaciones
Internacionales, con el objetivo de
fortalecer la articulacion con las
facultades, escuelas profesionales y/o
las comisiones de convenios de cada
facultad. Esta articulaciéon debe
orientarse a la definiciéon de
responsabilidades compartidas y a la
implementacion de acciones conjuntas
que faciliten la promocion y gestion de
convenios especificos, enfocados en
fomentar iniciativas como la movilidad
académica, las practicas
preprofesionales y los programas de
intercambio interinstitucional. Todo ello
en coherencia con las metas
estratégicas establecidas en el marco
institucional.

1) El Vicerrectorado Académico
enviara Unicamente la ficha del
indicador IND.1.4.1 a la Oficina de
Cooperacion y Relaciones
Internacionales.

2) La Oficina de Cooperacion y
Relaciones Internacionales
considerara las charlas y asesorias
brindadas hacia docentes y/o
estudiantes como parte del
indicador, segun las constancias de
induccién y control de atenciones.

Constancias
de
induccién y
control de
atenciones.

Vicerrectorado
Académico,
Oficina de
Cooperacién y
Relaciones
internacionales

31/12/2025

En proceso

Académico se
encuentra en
proceso de
remision de la ficha
del indicador
IND.1.4.1. Por otro
lado, la Oficina de
Cooperacion y
Relaciones
internacionales aun
esta pendiente de
considerar las
charlas y asesorias
brindadas hacia
docentes y/o
estudiantes como
parte del indicador,
por lo que se ha
obtenido
nuevamente un
bajo avance del
indicador IND1.4.1.,
y se traslada como
recomendacion
para el actual
informe de
evaluacion.
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OEI.02/
AEI.02.01.
Infraestructura y
equipamiento
implementados
para los centros
de investigacion
e institutos de
investigacion de
la universidad.

Disefio:
Reprogramar y/o
inactivar las AOI
relacionadas a la
ejecucion de
proyectos de I+D+ i
pertenecientes al
Instituto de
Investigacién para
fortalecer la
implementacion de
la AEI.02.01

Realizar la reprogramacion y/o
inactivacién de las siguientes actividades
operativas:

- AOI00010700759 PROYECTO DE
CARTERA DE INVESTIGACION:
PROYECTO DE TECNOLOGIA DE
FERMENTACION,

- AOI00010700760 PROYECTO DE
CARTERA DE INVESTIGACION:
MONITOREO Y PREDICCION DE LAS
CONDICIONES OCEANOGRAFICAS
EN LA BAHIA DEL CALLAO,

- AOI00010700757 PROYECTO DE
CARTERA DE INVESTIGACION:
PROYECTO COSMO SECHURA,

- AOI00010700758 PROYECTO DE
CARTERA DE INVESTIGACION:
PROYECTO BEBIDA PROBIOTICA,

- AOI00010700760 PROYECTO DE
CARTERA DE INVESTIGACION:
LABORATORIO CONTRASTE

Al ser las AOI que se encuentran
relacionadas con el avance del indicador
IND.2.1.1, deben ser reprogramadas
para su ejecucion durante el segundo
semestre en el 2025. En caso, de que se
necesite alguna AOI nueva para los
nuevos proyectos de la cartera de
investigacion que van a ejecutar, esto
debe ser comunicado a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto para el
asesoramiento en la incorporacion en el
aplicativo del Ceplan. Asimismo, en caso
de que se tenga que desactivar alguno
de los proyectos que no se ejecutaran,
debe comunicarse para que sea
desactivado en el aplicativo del Ceplan.

1) El Instituto de investigacién estara
incorporando a la cartera de
proyectos de investigacion los
siguientes: Proyecto de Tecnologia
de Fermentacion - Bioenergia; y
Proyecto de Laboratorio de
Contraste. Los cudles seran
incorporados al POI 2025 para su
ejecucion.

2) La Oficina de Planeamiento y
Presupuesto afiadira a la nueva
version del POI 2025 actualizado las
actividades operativas
correspondientes, con su
programacion fisica y financiera.

Informe de
gestion del
segundo
semestre

Instituto de
investigacion

31/12/2025

Completado

El Instituto de
Investigacion
reprogramo en su
POI y ejecutd
durante el 2025 dos
proyectos de
investigacion:
“Valorizacion
economica de los
residuos de frutas y
tubérculos de los
mercados mediante
fermentacion
alcohdlica y
aprovechamiento
del material de
descarte
generado”, y
“Desarrollo de un
medidor eléctrico
inteligente para
mejorar el andlisis
de consumo
eléctrico e
implementacion del
primer laboratorio
de contraste de
medidores en la
Universidad
Nacional del
Callao”, lo cual
permitié cumplir
con la meta
establecida en el
indicador.
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Aspecto de

mejora

Recomendacion

Accion clave
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Medio de
verificacion

Unidad de
organizacion
responsable

Plazo

Estado de
cumplimiento

Comentario

OEI.02/
AEI.02.03.
Programa de
fortalecimiento de
capacidades para
la investigacion e
innovacion de los
docentes de la
UNAC.

Seguimiento y
evaluacion: Mejora
del sistema de
recojo de
informacion que
coadyuve en los
procesos de
seguimiento y
evaluacioén

Al momento de realizar el proximo
proceso de evaluacion, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto debera
solicitar al Vicerrectorado de
Investigacion con mayor anticipacion de
tiempo la informacién del indicador
IND.2.3.1 a través de su ficha técnica
correspondiente, para que el
Vicerrectorado de Investigacion pueda
obtener la informacién correspondiente
de las asesorias a los trabajos de
investigacion y/o tesis realizada por la
Comision de Capacitacion e Innovacion.

Asimismo, la Comision de Capacitacion
e Innovacion debera tener la informacién
ordenada en una base de datos para su
oportuno reconocimiento cuando llegue
la solicitud del calculo del indicador.

Ademas, la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto realizara un asesoramiento
constante al Vicerrectorado de
Investigacion para el llenado del formato
y el envio de la informacién con tiempo

1) El Vicerrectorado de Investigacion
analizara los cambios en los
indicadores para presentar a la
Oficina de Planeamiento y
Presupuesto un informe de
actualizacion de los mismos, segun
su diagndstico actual: nombre,
método de calculo y logros
esperados, con la finalidad de
fortalecer la pertinencia, trazabilidad
y confiabilidad de la medicién, por lo
cual la OPP propone sustituir el
indicador 2.3.1, actualmente definido
como “Tasa de asesorias de trabajos
de investigacion y/o tesis de
alumnos del ultimo ciclo por cada
100 estudiantes universitarios”, por
un nuevo indicador: “Porcentaje de
titulados por tesis respecto al total de
titulados”.

2) La Oficina de Planeamiento y
Presupuesto incluira al Plan
Estratégico Institucional 2024-2030-
la actualizacién de los nuevos
indicadores

Informe

Vicerrectorado
de
Investigacion,
Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto

31/12/2025

En proceso

El Vicerrectorado
de Investigacion
envio su
actualizacion del
indicador 2.3.1 a
través del Oficio N°
1161-2025-VRI-
UNAC, Informe del
indicador 2.3.1 -
OEI2 del PEI. La
Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto se
encuentra
trabajando en la
actualizacion del
PEI, iniciando con
la implementacién
de la fase 1y fase
2, establecidas en
la Guia para el
planeamiento
institucional,
actualizada por la
Resolucién de
Consejo Directivo
N° 0055-2024-
CEPLAN/PCD; es
aqui donde se
incluira este nuevo
indicador en la
actualizacion, y se
traslada como
recomendacion
para el actual
informe de
evaluacion.
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Aspecto de

mejora

Recomendacion

Accion clave
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Medio de
verificacion

Unidad de
organizacion
responsable

Plazo

Estado de
cumplimiento

Comentario

El Instituto de
investigacion envio
su actualizacion del
indicador 2.4.2 a

Reformular la ficha del indicador través del
OEL02 / Disefio: Mejora en IND2.4.2 en cuanto a su método de 1) El Instituto de investigacion INFORME
AEI '02 04 ol indicédor calculo, fuente de base de dgtos y logros enviaré un ’inform.e para la TECNICO N°0002-
Pro&uc-tos- IND2.4.2 esperados proyectados segun el actualizacion del indicador IND2.4.2 2025-11-VR,
cientificos Porcén.taje de diagnostico actual que proporcione el considerando los cambios expediente
consolidados en | transferencias Instituto de Investigacién con ayuda de necesarios para el indicador en 2133605. La
| e la Oficina de Planeamiento y cuanto a su nombre, método de Instituto de Oficina de
0s centros de tecnologicas P i llo, el Instituto de célculo, logros esperados, entre Informe Investigacion 81/12/2025 | En proceso Planeamiento
investigacion a implementadas que resupuesto, para eflo, ) +109 P ’ 9 y
favor de la surgen de Invesﬂggcnon deberia enviar un informe | otros. Presypuesto
comunidad proyectos 1+D+i de a la Oficina de Planeamiento y incluira este nuevo
académicay de | la cartera de presupuesto con esta informacion 2) La Oficina de Planeamiento y indicador en la
a sociedad proyectos detallada, a fin de que sea considerado | Presupuesto actualizara el indicador actualizacion del
en la actualizacion del PEI 2024-2030 de | IND2.4.2 en el PEI vigente. PEI, y se traslada
la UNAC. como
recomendacion
para el actual
informe de
evaluacion.
1) En cuanto al indicador IND2.5.1, La Direccion de
la Direccion de Incubadora de Incubadora de
Empresas participara en programas Empresas viene
interuniversitarios de incubacién e participando en
Reforzar el plan de trabajo que tiene la innovacion, de incubadoras programas de
OEL02 / Direccion de 'Incubadora c_ie_ Empresas universitarias o _privadas_,’ para incubac?(:)n e
AEI '02 05 Implementacion de con mayor numero de actividades fomentar la pre incubacioén y innovacion y
Proéra.ma. de actividades para orientados a la obtencion de proyectos posterior.ingubacién de los . ) . promoviendo
emprendimiento | obtencion de emprendedores de los grupos pre emprendimientos de los estudiantes Direccion de equipos
formativo grupos !ncublados e incubados'. De elsg mane:’la, de la UNAC. Informe :chbadora de | 31/12/2025 | Completado ?terdiscéi.plir:arios
. : impulsar con mayor ahinco el desarrollo mpresas e estudiantes, en
:amgfguen?ézio en %El‘;%%as(_’os e de los indicadores IND2.5.1 Numero de | 2) También la Direccién de el marco del

universitaria.

grupos preincubandos e incubados, y
IND2.5.2 Numero de proyectos
emprendedores activos.

Incubadora de Empresas buscara
fomentar la pre incubacioén y
posterior incubacién de los equipos
interdisciplinarios (conformados por
estudiantes de diversas facultades
de la universidad), segun las bases
del programa de preincubacion

programa de
preincubacion,
habiendo
presentado mejoras
en los resultados
obtenidos; sin
embargo, aun se
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Aspecto de

mejora

Recomendacion

Accion clave

elaborado por la Direccion de
Incubadora de Empresas de la
UNAC.
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Medio de

verificacion

Unidad de
organizacion
responsable

Plazo

Estado de

cumplimiento

Comentario

debe seguir
trabajando para
lograr las metas
establecidas.

Disefio: Ajuste en
los logros
esperados del
indicador IND2.5.2
Numero de
proyectos
emprendedores
activos, de
periodos aun no
ejecutados

La Direccién de Incubadora de
Empresas debe enviar un informe con la
actualizacion del indicador IND2.5.2, en
cuanto a la estimacion de sus logros
esperados para el periodo 2025-2030,
segun su diagndstico actual y la
proyeccién que realice la con ayuda de
la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, a fin de que sea
considerado en la actualizacion del PEI
2024-2030 de la UNAC.

1) En cuanto al indicador IND2.5.2,
la Direccion de Incubadora de
Empresas solicitara a OPP la
actualizacion de los logros
esperados del indicador en mencién,
a través de un informe con la nueva
proyeccion de los logros esperados
segun la situacién actual de la
UNAC.

2) La Oficina de Planeamiento y
Presupuesto apoyara y asesorara a
la Direccion de Incubadora de
Empresas para realizar esta
proyeccién segun su diagnostico
actual, para que posteriormente sea
considerado en una actualizacion del
Plan Estratégico Institucional
vigente.

Informe

Direccion de
Incubadora de
Empresas,
Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto

31/12/2025

En proceso

La Direccion de
Incubadora de
Empresas se
encuentra en
proceso de
elaboracion del
informe de los
logros esperados
del indicador
IND2.5.2; en tanto,
la Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto ha
brindado el apoyo
técnico necesario
para la formulacion
de la proyeccion,
quedando
pendiente su
presentacion para
su consideracion
en la actualizacion
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OEI/AEI

Aspecto de

mejora

Recomendacion

Accion clave

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Medio de
verificacion

Unidad de
organizacion
responsable

Plazo

Estado de

cumplimiento

Comentario

del PEI, y se
traslada como
recomendacion
para el actual
informe de
evaluacion.

OEI.02/
AEI.02.06.
Centros de
Produccion de
Bienes y
Servicios
fortalecidos en
beneficio de la
comunidad
académicay la
sociedad.

Implementacion de
mecanismos de
coordinacion entre
los responsables
de los centros de
produccion que
actualmente tienen
la UNAC.

Establecer una coordinacién permanente
entre la Direccién de Produccién de
Bienes y Servicios y los responsables de
los demas centros de produccion que se
tiene en la universidad, como por el
ejemplo el Instituto de Transporte de la
Facultad de Ingenieria Mecanica y
Energia, el Centro de Idiomas de la
UNAC, entre otros. Esto permitira que se
tenga un avance del indicador IND2.6.1.
mas significativo y se estard mas cerca
de lograr la meta establecida.

1) La Direccion de Produccién de
Bienes y Servicios coordinara con
las facultades y sus respectivos
centros de produccién para que se
trabaje de manera conjunta y sean
consistenciados para el avance del
indicador IND.2.6.1.

Informe

Direccién de
Produccion de
Bienes y
Servicios

31/12/2025

No iniciado

La Direccién de
Produccion de
Bienes y Servicios
no ha concretado
las coordinaciones
con las facultades y
sus centros de
produccion para la
consistencia del
indicador IND.2.6.1,
manteniéndose
como una actividad
pendiente, por lo
que sera
nuevamente
considerado como
recomendacion
para el informe de
evaluacién actual.
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Aspecto de

mejora

Disefio: Ajuste en
los logros
esperados de
periodos aun no
ejecutados para el
IND2.6.1. Numero
de centros
productivos
reconocidos

Recomendacion

En el caso de considerar necesario, la
Direccién de Produccion de Bienes y
Servicios debe enviar un informe con la
actualizacion del indicador IND2.6.1, en
cuanto a la estimacion de sus logros
esperados para el periodo 2025-2030,
segun su diagndstico actual y la
proyeccién que realice la con ayuda de
la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, a fin de que sea
considerado en la actualizacién del PEI
2024-2030 de la UNAC.

Accion clave

1) La Direccion de Produccién de
Bienes y Servicios realizara el
proyecto del reglamento de centros
de produccion de bienes y servicios
de la UNAC, en coordinacion con los
centros de produccion de las
facultades, para posteriormente
presentar a la comision encargada
de su aprobacion.

2) La comision encargada de
presentar la propuesta de
actualizacion del reglamento de
centros de produccion de bienes y
prestacion de servicios fue aprobado
con la Resolucion Rectoral N° 002-
2025-R.

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Medio de
verificacion

Proyecto de
reglamento

Unidad de
organizacion
responsable

Direccion de
Produccién de
Bienes y
Servicios,
Oficina de

Planeamiento y

Presupuesto

Plazo

31/12/2025

Estado de
cumplimiento

En proceso

Comentario

La Direccion de
Produccion de
Bienes y Servicios
remitié el Informe
N° 001-2026—
DPBYS-UNAC
(Exp. 2142995)
para la
actualizacién del
indicador; sin
embargo, este no
contiene la
informacion
requerida, por lo
que no se
evidencian mejoras
ala fecha. El
proyecto del
reglamento
contintia en curso
para su revision por
la comisién
conformada
mediante
Resolucién
Rectoral N° 002-
2025-R.
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OEI/AEI

Aspecto de

mejora

Recomendacion

Accion clave

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Medio de
verificacion

Unidad de
organizacion
responsable

Plazo

Estado de

cumplimiento

Comentario

OEIL03/
AEI.03.01.
Programa de
extension
universitaria y
proyeccién social
fortalecido para
la comunidad
universitaria.

Disefio: Mejoras en
los indicadores
IND3.1.1.
Porcentaje de
programas de
extension cultural
ejecutado para la
comunidad
universitaria, y el
IND3.1.2.
Porcentaje de
programas de
proyeccién social
ejecutado por la
comunidad
universitaria.

Reformular la ficha del indicador
IND3.1.1 y IND3.1.2 en cuanto a su
método de calculo, fuente de base de
datos y logros esperados proyectados
segun el diagnéstico actual que
proporcione la Direccion de Proyeccion
Social y Extension Cultural con ayuda de
la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto. Esto con la finalidad de
que el indicador no tenga problemas en
el recojo de la informacion.

Para ello, la Direccion de Proyeccion
Social y Extension Cultural deberia
enviar un informe a la Oficina de
Planeamiento y presupuesto con esta
informacion detallada, a fin de que sea
considerado en la actualizacién del PEI
2024-2030 de la UNAC.

1) La Direccion de Proyeccion Social
y Extension Cultural analizara los
cambios en los indicadores para
presentar a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto un
informe de actualizacién de los
mismos, segun su diagnostico actual
(método de calculo y logros
esperados).

2) La Oficina de Planeamiento y
Presupuesto incluira al Plan
Estratégico Institucional la
actualizacion de los indicadores
enviados.

Informe

Direccién de
Proyeccién
Social y
Extension
Cultural,
Oficina de

Planeamiento y

Presupuesto

31/12/2025

En proceso

La Direccion de
Extension y
Responsabilidad
Sociall envié su
actualizacion de
sus indicadores
3.11y3.1.2a
través del
INFORME N° 011-
2025-DERS-UNAC,
expediente
2133892. La
Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto
incluira este nuevo
indicador en la
actualizacion del
PEI, y se traslada
como
recomendacion
para el actual
informe de
evaluacion.
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Aspecto de

mejora

Seguimiento y
evaluacion: Mejora
del sistema de
recojo de
informacion que
coadyuve en los
procesos de
seguimiento y
evaluacioén

Recomendacion

Al momento de realizar el préoximo
proceso de evaluacion, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto debera
solicitar a la Direccién de Proyeccién
Social y Extensién Cultural con mayor
anticipacion de tiempo la informacion de
los indicadores IND3.1.1 y IND3.1.2, a
través de su ficha técnica
correspondiente, para que la Direccién
de Proyeccién Social y Extension
Cultural pueda obtener la informacién
correspondiente para el calculo de
ambos indicadores.

Asimismo, la Direccién de Proyeccion
Social y Extensiéon Cultural debera tener
la informacién ordenada en una base de
datos para su oportuno reconocimiento
cuando llegue la solicitud del calculo del
indicador.

Ademas, la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto realizara un asesoramiento
constante a la Direcciéon de Proyeccion
Social y Extension Cultural, y facultades
de ser el caso, para el llenado del
formato y el envio de la informacion con
tiempo

Accion clave

1) A fin de tener una mejor
recoleccion de los datos, la Direccion
de Proyeccién Social y Extension
Cultural actualizara la fuente de base
de datos de los indicadores de los
OEl y AEI para hacer un mejor
seguimiento.

2) La Oficina de Planeamiento y
Presupuesto incluira al Plan
Estratégico Institucional la
actualizacion de los indicadores
enviados.

3) La Direccién de Proyeccién Social
y Extensién Cultural conjuntamente
con la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto realizara una reunion
con las facultades para difundir y
aclarar los cambios planteados

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Medio de
verificacion

Informe

Unidad de
organizacion
responsable

Direccion de
Proyeccién
Social y
Extensién
Cultural,
Oficina de

Planeamiento y

Presupuesto

Plazo

31/12/2025

Estado de
cumplimiento

En proceso

Comentario

La Direccion de
Extension y
Responsabilidad
Social envio su
actualizacion de
sus indicadores
3.11y3.1.2a
través del
INFORME N° 011-
2025-DERS-UNAC,
expediente
2133892. La
Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto
incluira este nuevo
indicador en la
actualizacién del
PEI, y se traslada
como
recomendacion
para el actual
informe de
evaluacion.
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OEI/AEI

OEI.04 /
AEL.04.04.
Programa de

8 | optimizacion de
infraestructura
insertado en la
UNAC.

Aspecto de

mejora

Implementacion de
actividades para la
ejecucion de los
proyectos de

inversion e IOARR.

Recomendacion

Revisar la planificacién de los proyectos
para identificar posibles cuellos de
botella y retrasos en las fases iniciales
de ejecucion. Asegurar que los plazos
de ejecucion sean realistas y adaptados
a las capacidades operativas actuales
de la universidad. También, establecer
un cronograma de actividades detallado
con una proyeccion de avance que
permitan monitorear el progreso y
ajustar los recursos a tiempo.
Finalmente, revisar los resultados
obtenidos de manera periddica y ajustar
las estrategias si es necesario,
promoviendo la mejora continua en la
ejecucion de proyectos.

Accion clave

1) La Unidad Ejecutora de
Inversiones programara reuniones
periédicas con los jefes de las
demas areas involucradas en las
inversiones, con el fin de establecer
compromisos formales de
seguimiento semanal de los avances
de las inversiones, y para que este
proceso sea efectivo, se requiere la
predisposicidn y colaboracion activa
de todas las areas participantes,
asegurando su disponibilidad para
compartir informacion, coordinar
acciones y adoptar las medidas
necesarias que permiten el
cumplimiento oportuno de las metas
de las inversiones.

2) La Unidad Ejecutora de
Inversiones realizara el expediente
técnico del saldo de obra de la
IOARR con CUI N° 2604164 dado
que resuelve DEJAR SIN EFECTO,
la Resolucion Rectoral N° 118-2025-
R, que SUSPENDIO los efectos de
la Resolucion Rectoral N° 083-2025-
R, que declaré la nulidad de oficio
del Contrato N° 001-2025-UNAC.

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Medio de

verificacion

Informe de
gestion del
segundo
semestre

Unidad de

organizacion
responsable

Unidad
Ejecutora de
Inversiones

Plazo

31/12/2025

Estado de

cumplimiento

Completado

Comentario

La Unidad
Ejecutora de
Inversiones, en
coordinacion con
las altas
autoridades de la
universidad,
priorizé las
inversiones e
incluy6 durante el
2025 a su POl la
actividad operativa
AOI00010700811
para la ejecucién
de la inversiéon CUI
2662902
ADQUISICION DE
TERRENO; EN
EL(LA) ESCUELA
DE POSGRADO
DE LA
UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL
CALLAO
DISTRITO DE
BELLAVISTA,
PROVINCIA
CONSTITUCIONAL

40




OEI/AEI

Aspecto de

mejora

Recomendacion

Accion clave

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Medio de
verificacion

Unidad de
organizacion
responsable

Plazo

Estado de
cumplimiento

Comentario

Disefio:
Reprogramar y/o

Realizar una priorizacién de los recursos
financieros otorgados a las AOI de
inversiones e IOARR, para su
asignacion eficiente segun las
capacidades y necesidades de la

1) La Unidad Ejecutora de
Inversiones en coordinacion con las
altas autoridades, priorizaran la
ejecucion de las siguientes IOARR:

DEL CALLAO,
DEPARTAMENTO
CALLAO, de esa
manera logro
obtener finalmente

inactivar las AOl de | "7~ S A) IOARR con CUI N° 2676838 - Informe de . un 6ptimo resultado
. . universidad, priorizando aquellas . L. L Unidad ] d
inversiones o h ; . . proceso de ejecucion de obra, en el gestion del . en el avance de su
IOARR para inversiones que si estén al alcance de presente afio fiscal se llegaria hasta segundo Ejecutora de 31/12/2025 indicador.
fortalecer la ejegutt:;on dl:_rantcle el afio 2025& Para ello el adelanto del 10%. semestre Inversiones
implementacion de se debe reafizar c/)s proctc_asosfl ed
reprogramacion y/o inactivacion de o
la AEI.04.04. - B) IOARR con CUI N° 2658059 -
algunas AOI en el aplicativo del Ceplan, . L
segun sea necesario, con la ayuda de la proceso de~eje_cu0|on de obr?, en el
2 - presente afio fiscal se llegaria hasta
Oficina de Planeamiento y Presupuesto. o
el adelanto del 10%.
La Oficina de
Planeamiento y
Actualizar la ficha del indicador IND Zﬁiﬁ‘éﬁ‘t’fm s€
4.5.1 Porcentaje de implementacion del -

. - . trabajando en la
plan gobierno digital, del PEI vigente, actualizacion del
para que se incorpore los dos niveles de PE| iniciando con
responsabilidad del indicador, tal como a ir;1 lementacion

s se detalla a continuacién: 1) La Oficina de Planeamiento y P
OEI04/ Diseno: Mejoras en | Responsable de la integracién de datos | Presupuesto actualizara la ficha del de la fase 1 y fase
AEI:04.05._P_Ian el indicador INI.D e informacion: Oficina de Tecnologia de | indicador para incorporar como Oficina de 2, estgblemdas en
gobierno digital 4.5.1 Porcentaje de L W) o ) la Guia para el
insertado de implementacion del Informacion responsable de la accién al Comité Informe Planeamiento y | 31/12/2025 | En proceso laneamiento
manera integral plapn gobiemno - Responsable de la accion: Comité de de Gobierno y Transformacién Presupuesto i%stitucional
en la UNAG. digital Gobierno y Transformacion Digital de la | Digital de la UNAC, en el PEI actualizada por la

UNAC.

De esta manera, se podra involucrar al
Comité en la responsabilidad del
indicador IND 4.5.1 y se apruebe el Plan
de Gobierno Digital de la UNAC.

vigente.

Resolucién de
Consejo Directivo
N° 0055-2024-
CEPLAN/PCD; es
aqui donde se
incluira este nuevo
indicador en la
actualizacion.
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Aspecto de

mejora

Recomendacion

Accion clave

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Medio de
verificacion

Unidad de
organizacion
responsable

Plazo

Estado de
cumplimiento

Comentario

El Comité de
1) El Comité de Gobierno y Gobierno Digital y
Actualizar la ficha del indicador IND4.5.1 | Transformacién Digital de la Oficina de Transformacion
P Porcentaje de implementacion del plan Universidad Nacional del Callao ; Digital de la
Disefio: Ajuste en : L o ) L Tecnologia de ; -
gobierno digital, en cuanto a la enviara el Plan de Gobierno Digital - universidad ha
los logros . s | i lici la Informacion, . |
esperados del estlmgmon de sus logros e§perados para | actua |zgSIo para so icitar su L Comité de enviado la
SO el periodo 2025-2030, segun la aprobacion a través de la emision de . propuesta del plan
indicador IND4.5.1 ” . - " Gobierno y .
. proyeccioén que realice la Oficina de la resolucion. s para los vistos
Porcentaje de T logia de la Inf . | Comité Informe Transformacié | 31/12/2025 | En proceso b
implementacion del ecnologia de Ja Informacion y € .omlte - . n Digital de la uenos
. de Gobierno y Transformacion Digital de | 2) La Oficina de Tecnologia de la 7 correspondientes
plan gobierno la UNAC da de la Oficina d Inf in eiecutard | ¢ UNAC, Oficina it
digital, de periodos a » con ayuda de la Oficina de nformacion ejecutara los proyectos de que necesita para
ain né) eiecutados Planeamiento y Presupuesto, a fin de estratégicos colocados en el plan de Planeamiento su aprobacion y
! | que sea considerado en la actualizacion | manera congruente con el Plan Presupuesto y hacer los ajustes
del PEI 2024-2030 de la UNAC. Operativo Institucional 2025, para P necesarios en
cumplir con la meta del indicador. funcion a la mejora
continua.
La Oficina de
Seguimiento 'y Planeamiento
Evaluacion: Establecer el seguimiento a las Oficina de realiza monitoreo
Mecanismos de actividades del Comité de Gobierno y 1) La Oficina de Planeamiento y Tecnologia de constante al Comité
seguimiento para la | Transformacién Digital de la UNAC a . - la Informacion, de Gobierno Digital
implementacion de | través de documentos para la :;ezg?:ﬁztzgzrisggéngo ?;n Informe Oficina de 317122025 | En proceso y Transformacién
recomendaciones | aprobaciéon del Plan de Gobierno Digital p P pian. Planeamiento y Digital de la
de los procesos de | de la UNAC. Presupuesto universidad para la
evaluacion. aprobacion del

Plan.
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10

OEI/AEI

OEI.05/
AEI.05.01.
Programa de
contingencia y
continuidad
operativa ante los
riesgos de
desastres
naturales
implementado en
beneficio de la
comunidad
universitaria

Aspecto de

mejora

Implementacion de
actividad operativa
para la obtencién
de un avance en la
AEI.05.01
Programa de
contingencia 'y
continuidad
operativa ante los
riesgos de
desastres naturales
implementado en
beneficio de la
comunidad
universitaria.

Recomendacion

Crear una actividad operativa para la

Direccién General de Administracion que

esté vinculada directamente con la
AEI.05.01, y donde se programen las
tareas y acciones (fisica 'y
financieramente) que ya se vienen
realizando en torno al tema de gestion
de riesgo por desastres en la UNAC.

Accion clave

1) La Oficina de Planeamiento y
Presupuesto creara una actividad
operativa para la Direccion General
de Administracion relacionada a la
ejecucion de actividades
relacionadas al OEI.05y su
respectiva accion estratégica
AEI.05.01.

2) La Direccién General de
Administracion programara las metas
fisicas a realizar este afio
relacionadas para el cumplimiento
de los logros esperados de la OEI.05
y la AEL.05.01.

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Medio de
verificacion

Informe

Unidad de
organizacion
responsable

Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto

Plazo

31/12/2025

Estado de
cumplimiento

En proceso

Comentario

La Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto y la
Direccién General
de Administracion
se encuentran en
coordinacion para
la identificacion y
definicion de las
actividades
relacionadas al
OElO5yala
AEI.05.01,
asegurando su
adecuada
vinculacion con los
objetivos
institucionales y su
posterior
implementacion por
parte de la DIGA.
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Aspecto de

mejora

Disefio: Mejoras en
los indicadores
IND5.1.1
Porcentaje de
cumplimiento de
expedientes
técnicos que
cuentan con planos
de seguridad y
evacuacion y otras
normas de
seguridad segun
INDECIl y
CENEPRED, y
IND5.1.2
Porcentaje de
edificios y espacios
publicos de la
UNAC que
cumplen con las
normas del RNE y
seguridad en
edificaciones.

Recomendacion

Actualizar la ficha de los indicadores
IND5.1.1, IND5.1.2, IND5.1.3, en cuanto
a su método de calculo, fuente de base
de datos y logros esperados
proyectados, entre otros aspectos a
considerar, segun el diagnodstico actual
que proporcione la Direccion General de
Administracion, con asesoramiento
constante de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto

Accion clave

1) La Direccion General de
Administracion reformulara los
IND5.1.1, IND5.1.2, IND5.1.3 para
un planteamiento basados en la
realidad actual de la UNAC, para
obtener indicadores que reflejen
metas reales que la universidad
pueda cumplir en el periodo del PEI.
Para ello enviara un informe sobre la
actualizacion del indicador,
sefalando los aspectos a modificar
del indicador, tales como:
descripcion, método de célculo,
fuente de base de datos y logros
esperados proyectados, entre otros.

2) La Oficina de Planeamiento y
Presupuesto incluira al Plan
Estratégico Institucional la
actualizacion de los indicadores
enviados.

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Medio de
verificacion

Informe

Unidad de
organizacion
responsable

Direccién
General de
Administracion,
Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto

Plazo

31/12/2025

Estado de
cumplimiento

En proceso

Comentario

La Direccién
General de
Administracion y La
Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto se
encuentran en
coordinacion para
determinar las
actividades
relacionadas al
OEI.05, que deben
ser desempefadas
por la Direcciéon
General de
Administracién para
los logros
estimados

44




Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

. Unidad de
OEI/AEI Asnp;c;f:;?ade Recomendacion Accion clave vx_ﬁ?é::i‘gn organizacion Plazo cuEr:ta:i(::\)i::to Comentario
] responsable P
La Oficina de
Planeamiento ha
realizado

seguimiento a la
Direccién General
de Administracion
para la elaboracion
Seguimiento y del Plan de riesgo
Evaluacion: Direccién de desastre de la

. Establecer el seguimiento al Grupo de - . o
Mecanismos de trabajo de gestion de riesgo de 1) La Oficina de Planeamiento y General de UNAC,; sin

_segwmlento para la desastres de la UNAC para la Presupuesto hara segu[rplento al Informe Ad_mlnlstramon, 31/12/2025 | En proceso embargo, ain no
implementacion de - .. . expediente de elaboracion del Plan Oficina de se ha efectuado el
. aprobacion del Plan de gestion de riesgo - . .

recomendaciones de desastres de la UNAC de riesgo de desastre de la UNAC. Planeamiento y mismo, por lo que

de los procesos de ’ Presupuesto se debe reformular

evaluacion. la recomendacion
en el presente
informe de

evaluacién, para
considerar una
forma de avance
del plan en
mencion.

2/ Considerar los siguientes estados:

* En proceso: si la accién clave se ha comenzado a implementar.

* No iniciado: la accién clave no ha comenzado a implementarse.

+ Completado: la accién clave ha sido implementada por completo segun el plazo
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4. Conclusiones

De la evaluacion anual correspondiente al afio 2025, los resultados obtenidos a partir de los
nueve (09) indicadores asociados a los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) del PEI
2024-2030 evidencian un desempefio institucional mayoritariamente favorable, con un 55.56%
de los indicadores alcanzando un nivel de avance superior al 90% respecto de las metas
programadas, lo que refleja un progreso consistente con el cumplimiento de la misién institucional
de la Universidad Nacional del Callao.

Respecto al avance de los indicadores de los OEI misionales (OEIL.01, OEI.02 y OEI.03), la Tabla
N.° 2 muestra que el OEI.01 presenta resultados diferenciados: un indicador con nivel alto de
cumplimiento (IND1.3: 93.60%), vinculado a la capacitacion para la empleabilidad; uno en nivel
medio (IND1.2: 85.47%), referido a la satisfaccion de egresados; y uno en nivel critico (IND1.1:
43.22%), relacionado con el egreso oportuno. Este ultimo evidencia limitaciones en la eficiencia
terminal del proceso formativo, asociadas a factores académicos y socioeconémicos, lo que
requiere atencion articulada entre la Direccion de Asuntos Académicos y la Direccién de
Bienestar Universitario en los préximos periodos.

En cuanto a las seis (06) Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) del OEI.0O1, cinco (05)
presentan un desempefio favorable, destacando el cumplimiento de la AEI.01.01 (curriculos
actualizados al 100%), asi como la AEI.01.02, AEI.01.03 y AEI.01.06, las cuales evidencian un
nivel de ejecucion sobresaliente respecto de lo programado. No obstante, persiste como accion
estratégica de menor desemperio la AEI.01.04 Programa de movilidad académica nacional e
internacional implementado para los estudiantes y docentes de la UNAC, con un avance del
33.33%.

El analisis evidencia que esta brecha responde principalmente a una inadecuada aplicacion del
método de célculo del indicador IND1.4.1 por parte de la Oficina de Cooperacién y Relaciones
Internacionales, la cual ha contabilizado unicamente la movilidad académica, sin considerar las
asesorias y/o capacitaciones (presenciales o virtuales) sobre congresos, pasantias y programas
de intercambio que el método de calculo establece. Por ello, resulta imperativo fortalecer los
mecanismos de registro, difusion y articulacion entre el Vicerrectorado Académico, la OCRI y las
facultades, asi como evaluar la incorporacién de una actividad operativa especifica a cargo de la
OCRI para los préximos periodos.

Continuando con el analisis de los OEI misionales, se observa que el OEI.02 presenta un buen
desempefo. Por un lado, el indicador IND2.1, referido a la tasa de docentes incorporados al
régimen RENACYT, muestra un nivel de ejecucion sobresaliente respecto de la meta
programada, impulsado por las acciones del Vicerrectorado de Investigacion, como las charlas
informativas y la implementacion de una base de datos de potenciales docentes. También, el
indicador IND2.2, correspondiente a la tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas,
alcanza un nivel medio de avance (85.40%). Este resultado se explica por el estado de desarrollo
de los proyectos de investigacion, los cuales aun culminan la etapa de desarrollo de resultados
publicables, asi como por la decisién metodoldgica de considerar Unicamente la base Scopus
para evitar duplicidades y sobreestimaciones.

En cuanto a las seis (06) AEI vinculadas al OEI.02, se identifican avances favorables en la
AEIL.02.01 y la AEI.02.02, las cuales evidencian un cumplimiento adecuado de las metas
relacionadas con la implementacién de infraestructura para la investigacion y las asesorias
técnicas en propiedad intelectual. No obstante, persisten brechas importantes en 3 AEl. La
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AEI.02.04, orientada a productos cientificos en centros de investigacion, presenta un avance
moderado en uno de sus indicadores, pero registra un bajo avance en el componente de
transferencias tecnoldgicas. Sobre este punto, el Instituto de Investigacion ha sefalado la
necesidad de revisar la asignacion de responsabilidades y adecuar el indicador hacia la medicion
de paquetes tecnoldgicos generados.

Por su parte, la AEI.02.05, relacionada con el programa de emprendimiento formativo, muestra
un desempenio critico tanto en las fases de pre-incubacion e incubaciéon como en el numero de
proyectos emprendedores activos, evidenciando que las metas establecidas no se ajustan a la
dinamica institucional actual y requieren ser reevaluadas. Finalmente, la AEI.02.06, referida a los
Centros de Produccion de Bienes y Servicios, presenta un avance limitado debido a que el
registro de informacion se restringe a un solo centro productivo, lo que pone en evidencia la falta
de articulacién con las demas unidades productivas de las facultades, situacién previamente
identificada que aun no ha sido corregida.

Respecto al OEI.03, la Tabla N° 4 evidencia un desempefo altamente favorable: el IND3.1 y el
IND3.2 presenta un desempefio ampliamente sobresaliente respecto a su meta establecida,
reflejando una participacion estudiantil y docente significativamente mayor a la prevista en los
programas de extension universitaria y proyeccion social. No obstante, durante la recopilacion
de informacion se ha identificado que la Direccion de Extension y Responsabilidad Social (DERS)
no conté con un reporte estructurado de los docentes participantes, lo que sugiere un posible
sobredimensionamiento del IND3.2 al incluir actividades no estrictamente vinculadas a la
extension y proyeccion social. En contraste, los indicadores de la unica AEI del objetivo
(AEIL.03.01) presentan resultados moderados (IND3.1.1 con 62.14% y IND3.1.2 con 73.44%), lo
cual evidencia limitaciones en la calidad y consistencia de la base de datos manejada por la
DERS. Por ello, resulta indispensable que para el afio 2026 se fortalezcan los procesos de
registro, sistematizacion y control de la informacién de esta unidad responsable, a fin de asegurar
mediciones mas confiables y representativas del desempefio institucional.

En lo que respecta al estado integral de las 20 AEI, medidas a través de 28 indicadores, conforme
ala Tabla N.° 6, el 50% de los indicadores ha alcanzado un avance superior al 90% de su logro
esperado, aproximadamente el 14% se ubica en el rango medio (70%—-89%) y el 36% restante
presenta un rendimiento critico (menor al 69%). Adicionalmente a las AEI misionales analizadas,
se identifican como AEI criticas asociadas a los objetivos de soporte la AEI.04.05 y la AEI.05.01,
las cuales requieren atencion prioritaria.

La AEI.04.05 Plan gobierno digital insertado de manera integral en la UNAC mantiene un avance
bajo, replicando el resultado obtenido en el periodo 2024. Este resultado responde a que, al cierre
del afo 2025, el Plan de Gobierno Digital ain no cuenta con aprobacién formal mediante acto
resolutivo, lo que ha imposibilitado efectuar la medicion correspondiente del IND4.5.1, pese a
que la Oficina de Tecnologias de Informacion ejecuté al 100% sus actividades operativas
vinculadas. Esta situacion evidencia un problema estructural de gestién y coordinacion
institucional, dado que las acciones técnicas que la OTI viene desarrollando guardan relacién
directa con el Plan, pero al no estar formalmente aprobado no pueden ser contabilizadas como
parte de su implementacién. En consecuencia, las metas programadas para el periodo 2025—
2030 podrian resultar inviables bajo el contexto actual, por lo que se requiere un seguimiento
exhaustivo a la aprobacion del Plan por parte del Comité de Gobierno y Transformacion Digital
y, una vez aprobado, una revision de la ficha del indicador correspondiente en el PEI vigente.
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La AEI.05.01 Programa de contingencia y continuidad operativa ante los riesgos de desastres
naturales implementado en beneficio de la comunidad universitaria, vinculada al OEI.05 (que
también se mantiene en estado critico con un avance del 42.71% en su unico indicador), el
IND5.1.1 referido al cumplimiento de expedientes técnicos con planos de seguridad y evacuacion
segun las normas de INDECI y CENEPRED, y el IND5.1.2 referido al porcentaje de edificios y
espacios publicos de la UNAC que cumplen con las normas del Reglamento Nacional de
Edificaciones (RNE) y seguridad en edificaciones. Estos resultados se explican porque la
Universidad que aun contando con diversos documentos que contribuye su avance, o estan
desactualizados y no cuentan con la informacion exacta del indicador, o no hay un conocimiento
sobre la existencia de los mismos. Cabe precisar que la Unica actividad operativa articulada a
esta AEl corresponde a la Unidad Ejecutora de Inversiones, cuyas tareas no impactan
directamente al avance del indicador, mientras que la Direccion General de Administracion si
viene desarrollando acciones de soporte que contribuirian al avance, pero no se encuentran
formalmente incorporadas en su programacion operativa. Por ello, resulta indispensable
incorporar tareas especificas de gestion del riesgo de desastres en la programacién de la DIGA,
y a su vez promover las funciones del Grupo de Trabajo para la Gestion de Riesgo de Desastres
de la UNAC, ya que es fundamental asegurar la seguridad estructural de la comunidad
universitaria frente a eventos sismicos, la postergacién de este diagnéstico constituye un riesgo
institucional que debe ser abordado con prioridad.

Finalmente, del andlisis integral del desempefio del PEI durante el afio 2025 se identifican cuatro
aspectos claves que explican los resultados institucionales. En primer lugar, se evidencian
deficiencias en la calidad y consistencia de las bases de datos empleadas para el calculo de los
indicadores, especialmente en la DERS, la OCRI, la Direcciéon de Produccién de Bienes y
Servicios y el Vicerrectorado de Investigacidn, lo que genera inconsistencias en la medicion,
tanto por registro como por sobreestimacion de resultados. En segundo lugar, se identifica entre
las unidades responsables de los indicadores y las fuentes de informacién, asi como entre el
VR, las facultades y el Instituto de Investigacion, lo que afecta la coherencia del seguimiento.

En tercer lugar, se presentan retrasos en la formalizacién de instrumentos de gestién mediante
actos resolutivos, situaciéon que ha impedido la implementaciéon de la AEI.04.05 (Plan de
Gobierno Digital) y de la AEI.05.01 (gestion de riesgos de desastres). Finalmente, se identifica
que diversas metas e indicadores del PEI vigente requieren revision en cuanto a su pertinencia
y nivel de realismo, particularmente los vinculados a transferencia tecnolégica, emprendimiento,
centros productivos y gobierno digital, los cuales demandan actualizacion de sus fichas técnicas.

En conjunto, estos factores requieren atenciéon prioritaria para asegurar una adecuada
implementacién del PEI 2024—2030 en lo que resta de su periodo de vigencia.
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5. Recomendaciones

A continuacién, se presentan las recomendaciones para las AEI con bajo rendimiento de los OEI misionales y también las demas AEI criticas, con la finalidad
de garantizar el cumplimiento de las metas establecidas para el proximo periodo de evaluacion.

Tabla N° 15 Matriz de recomendaciones

Unidad de
OEI/AEI Aspecto de mejora Recomendacion organizacion Plazo
responsable
Disefiar e implementar un plan integral de
acompafamiento académico que incluya tutorias,
nivelacion, asesoria psicoldgica y orientacion
académica, dirigido a estudiantes con riesgo de rezago,
con el fin de mejorar la permanencia y culminacion
OELI.01 Fortalecer la Implementacion de procesos de apoyo oportuna de los estudios. Vicerrectorado
1 (formacién integral de los para el indicador IND1.1 Porcentaje de e 31/12/26
\ i - . . . . - . IAcadémico
estudiantes universitarios | estudiantes que egresan a tiempo. Realizar un diagndstico de los planes de estudio para
identificar cuellos de botella (cursos criticos, alta
desaprobacion, prerrequisitos restrictivos), proponiendo
ajustes curriculares que faciliten la progresion
académica y reduzcan la prolongacién del tiempo de
egreso.
Realizar un diagndstico actualizado de la cantidad de
Disefio: Realizacion un ajuste en los servicios educacionales complementarios y de apoyo
OEI.01 / AEI.01.03 ; \ . : . . .
Servicios educacionales logros esperados de periodos aun no académico que se han realizado en la universidad Vicerrectorado
. ejecutados del IND1.3.1 Numero de desde el afo 2024, entre el Vicerrectorado Académico [Académico
complementarios - ) . . . : . o
2 . servicios educacionales complementarios | y la Direccién de Bienestar Universitaria, con ayuda de 31/07/26
fortalecidos para el apoyo . o - . ) . .,
. y apoyo académico dirigidos a los la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a fin de que [Direccion de
de los estudiantes : . o . L .
. . estudiantes universitarios que se sea considerado en la actualizacion del PEI 2024-2030 |Bienestar
universitarios de la UNAC.
efectuaron favorablemente. de la UNAC, para de esa manera obtener un resultado
mas realista del indicador.




OEI/AEI

Aspecto de mejora

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Recomendacioén

Unidad de
organizacion

Seguimiento y evaluacién: Mejora del

Implementar un mecanismo estandarizado de registro y
seguimiento de las asesorias y/o capacitaciones

responsable

. . . L vinculadas a la movilidad académica nacional e Vicerrectorado
OEI.01 / AEI.01.04 sistema de recojo de informacioén actual . . o . e
. . o internacional, dirigidas a estudiantes y docentes, que Académico
Programa de movilidad que contribuya al avance del indicador . o . Lo
. . , , garantice su actualizacion permanente y disponibilidad
académica nacional e IND1.4.1 Numero de asesorias y/o . . . . -
. . . o . oportuna. Dicho sistema debera ser gestionado porla |Oficina de 31/07/26
internacional implementado| capacitaciones acerca de movilidad .. . . . L
. - . . . Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales, |Cooperacion y
para los estudiantes y académica nacional e internacional . o ! . ' .
s . bajo la supervision del Vicerrectorado Académico, a fin [Relaciones
docentes de la UNAC. dirigidas a los estudiantes y docentes . L .
. o de asegurar la trazabilidad y confiabilidad de la Internacionales
universitarios. . . L -
informacion para la medicion del indicador
correspondiente.
. . Vicerrectorado
Disefio: Mejora en la fuente de base de . - . L
L Actualizar el indicador IND2.3.1 para que incluya como [(de Investigacion
datos del indicador IND2.3.1 Tasa de . Lo
. . . L, fuente de base de datos las Unidades de Investigacion
asesorias de trabajos de investigacion y/o o - 31/07/26
. - ) de las facultades, ya que ellos también tienen esa Oficina de
OEI.02 / AEI.02.03 tesis de alumnos de ultimo ciclo con para | . . . )
. ) o informacion registrada. Planeamiento y
Programa de 100 estudiantes universitarios.
o Presupuesto
fortalecimiento de
Fapa(:_'dad_eis pa.ra la . Considerar en la contabilizaciéon de numerador del
investigacion € innovacion Seguimiento y evaluacion: Mejora del indicador IND2.3.1. (ND: Numero de asesorias
de los docentes de la . . . - . . . . L
UNAG sistema de recojo de informacién a través | realizadas por docentes para trabajos de investigacion \Vicerrectorado
’ de sus fuentes de base de datos que y tesis en el afio N), la informacién brindada tanto por . .| 31/07/26
. o - o s de Investigacién
contribuya al avance del indicador la Comisién de Capacitacion e Innovacion del
IND2.3.1. Vicerrectorado de Investigacion, asi como los registros
de las Unidades de Investigacién de las facultades.
OEI.02 / AEI.02.04 o . - Considerar el Informe Técnico N° 0002-2025-II-VRI Oficina de
. Disefio: Mejora en el indicador IND2.4.2. . . L, .
Productos cientificos . . . . enviado por el Instituto de Investigacion para la Planeamientoy | 31/12/26
. Porcentaje de transferencias tecnoldgicas ., L
consolidados en los centros reformulacion del IND2.4.2. Tener coordinacion Presupuesto
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OEI/AEI

Aspecto de mejora

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Recomendacioén

Unidad de
organizacion

Plazo

de investigacion a favor de

implementadas que surgen de proyectos

constante entre la Oficina de Planeamiento y

responsable

la comunidad académica y | I+D+i de la cartera de proyectos Presupuesto y el Instituto de Investigacion para Instituto de
de la sociedad conseguir que la actualizacion del indicador sea el mas [Investigacion
adecuado para el logro de la accion estratégica
AEI.02.04.
., Reforzar el plan de trabajo de la Direccién de
Implementacién de procesos de apoyo }
L . Incubadora de Empresas con mayor numero de . L
para el indicador IND2.5.1 Numero de . . L Direccién de
. . actividades orientados a la obtencion de proyectos
grupos preincubandos e incubados, y el . Incubadora de 31/07/26
. emprendedores de los grupos pre incubados e
IND2.5.2 Namero de proyectos ; . . Empresas
emprendedores activos incubados. De esa manera, impulsar con mayor ahinco
OELI02 / AEI.02.05 P ' el desarrollo de los indicadores IND2.5.1 y el IND2.5.2
Programa de
emprendimiento formativo La Direccion de Incubadora de Empresas debe enviar . .
. . o o Direccion de
implementado en la un informe con la actualizacion del indicador IND2.5.2, Incubadora de
comunidad universitaria. Disefio: Ajuste en los logros esperados en cuanto a la estimacion de sus logros esperados Empresas
del indicador IND2.5.2 Numero de para el periodo 2026-2030, segun su diagndstico actual P 31/07/26
proyectos emprendedores activos, de y la proyeccion que realice la con ayuda de la Oficina Oficina de
periodos aun no ejecutados de Planeamiento y Presupuesto, a fin de que sea Planeamiento
considerado en la actualizacion del PEI 2024-2030 de Presupuesto y
la UNAC. P
Implementacién de mecanismos de Reiterar la necesidad de establecer y formalizar
OEI.02 / AEI.02.06 Centros | coordinacion entre los responsables de mecanismos de coordinaciéon permanente entre la . .,

L . L . C L . o Direccion de
de Produccion de Bienes y | los centros de produccién que Direccion de Produccion de Bienes y Servicios y los Produccién de
Servicios fortalecidos en actualmente tiene la UNAC, para una responsables de los distintos centros de produccién de |_. 31/07/26

- . . o . . . . Bienes y
beneficio de la comunidad | mejora de los indicadores IND2.6.1 la universidad, incluyendo aquellos adscritos a las Servicios

académica y la sociedad.

Nuamero de centros productivos
reconocidos, y el IND2.6.2 Porcentaje de

facultades. Esta articulacion permitira contar con
informacion integral y actualizada para el célculo del
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OEI/AEI

Aspecto de mejora

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Recomendacioén

Unidad de
organizacion

Plazo

centros productores de bienes y servicios
activos.

indicador IND2.6.1, mejorando su nivel de avance y
contribuyendo al cumplimiento de la meta establecida.

responsable

En el caso de considerar necesario, la Direccion de Direccién de
Produccion de Bienes y Servicios debe enviar un Produccion de
- . informe con la actualizacién del indicador IND2.6.1, en |Bienes y
Disefio: Ajuste en los logros esperados de . ., s
eriodos adn no eiecutados para el cuanto a la estimacién de sus logros esperados para el [Servicios
P ' noel P . periodo 2025-2030, segtin su diagnastico actual y la 31/07/26
IND2.6.1. Numero de centros productivos . . . -
. proyeccién que realice la con ayuda de la Oficina de Oficina de
reconocidos . . .
Planeamiento y Presupuesto, a fin de que sea Planeamiento y
considerado en la actualizacion del PEI 2024-2030 de  |Presupuesto
la UNAC.
Implementar un mecanismo estandarizado de registro y
seguimiento de la participacion en los programas de
. .. . extension y responsabilidad social universitaria, que
Seguimiento y evaluacion: Mejora en el Y o . . .
. . . . L permita identificar y diferenciar a los estudiantes y
OEI.03 Mejorar las sistema de recojo de informacion actual . . . .
. L . docentes involucrados, asi como sistematizar
actividades de extension que proporcione una base de datos . L S .
e o o informacion relevante (denominacion y tipo de
cultural y de proyeccién veridica para los indicadores IND3.1 . . L . .
. . . . programa, numero de participantes, duracion, Direccion de
social para la comunidad Porcentaje de estudiantes de la beneficiarios, entre otros), con fines de monitoreo Extension
Universitaria / AEI.03.01 universidad que participan en programas ’ ’ y y 31/07/26

Programa de extensién
universitaria y proyeccion
social fortalecido para la
comunidad universitaria.

de extension universitaria y proyeccion
social; y el IND3.2 Porcentaje de docentes
que culminan exitosamente su
participacion en proyectos de extension
universitaria y proyeccion social;

evaluacion.

Dicho registro debera ser gestionado de manera
articulada entre la Direccién de Extensién y
Responsabilidad Social y los comités correspondientes
de las facultades, a fin de asegurar una cobertura
integral, consistencia en la informacién y una medicion
mas precisa del indicador asociado.

Responsabilida
d Social
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OEI/AEI

Aspecto de mejora

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Recomendacioén

Unidad de
organizacion
responsable

Considerar el INFORME N° 011-2025-DERS-UNAC Oficina de
enviado por la Direcciéon de Extension y Planeamiento y
Responsabilidad Social para la reformulacion del Presupuesto
Disefio: Mejora en los indicadores IND3.1 | IND3.1 y el IND3.2. Tener una coordinacion constante 31/12/26
y el IND3.2 entre la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Direccién de
direccion en mencion para conseguir que la Extension y
actualizacion del indicador sea el mas adecuado para  [Responsabilida
el logro de la accion estratégica OEI.03. d Social
OEI.03 / AEI.03.01 Implementacion de procesos de apoyo Reforzar el plan de trabajo de la Direccion de Extension | . L
. - I, , . Direccion de
Programa de extensién para el avance del indicador IND3.1.1 y Responsabilidad Social con mayor niumero de g
) L .. . ., . . . - Extension y
9 |universitaria y proyeccion | Porcentaje de programas de extension actividades orientadas a la ejecucion de programas de Responsabilida 31/07/26
social fortalecido para la cultural ejecutado para la comunidad extension cultural. De esa manera, impulsar con mayor P .
. . - . - . o d Social
comunidad universitaria universitaria. ahinco el desarrollo del indicador IND3.1.1
Gestionar un cronograma de trabajo definido para la
elaboracion, validacion y aprobacion del Plan de "
. - . Comité de
. . Gobierno Digital de la UNAC, en concordancia con los .
Implementacion de regulaciones ) . . P Gobierno y
. o lineamientos vigentes. Ello permitira viabilizar la e
requeridas para la aprobacién del Plan de . . L o Transformacion | 30/05/26
. S medicién de su implementacion y contribuir al avance .
gobierno digital de la UNAC. del indicador IND4.5.1 d d d Digital de la
OE|.04 / AE].04.05 Plan e. in 'C‘_"‘, or 5. ,a.segu.rtem ounaa .ecI:ua a UNAC
. o articulacion entre la planificacion y el seguimiento de
gobierno digital insertado
10 . resultados.
de manera integral en la
UNAC. Actualizar la ficha del indicador IND4.5.1, del PE Oficina de
Disefio: Mejoras en el indicador IND4.5.1 vigente, para que se incorpore los dos niveles de Tecnologia de
Porcentaje de implementacion del plan responsabilidad del indicador, tal como se detalla a la Informacion 31/07/26

gobierno digital

continuacion
- Responsable de la integracion de datos e
informacion: Oficina de Tecnologia de Informacion

Comité de
Gobierno y
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OEI/AEI

Aspecto de mejora

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Recomendacioén

Unidad de
organizacion
responsable

Plazo

Disefio: Ajuste en los logros esperados
del indicador IND4.5.1 Porcentaje de

- Responsable de la accién: Comité de Gobiernoy  [Transformacién
Transformacion Digital de la UNAC. Digital de la
UNAC
De esta manera, se podra involucrar al Comité en la
responsabilidad del indicador IND4.5.1. Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto
Una vez aprobado el Plan de gobierno digital de la
UNAC, y en caso de ser necesario, actualizar
estimacion de sus logros esperados para el periodo Oficina de

2026-2030 de la ficha del indicador IND4.5.1, segun la
proyeccién que realice la Oficina de Tecnologia de la

Tecnologia de
la Informacion,

implementacion del plan gobierno digital, Informacion y el Comité de Gobierno y Transformacion |Oficina de 31/07/26
de periodos aun no ejecutados. Digital de la UNAC, con ayuda de la Oficina de Planeamiento y
Planeamiento y Presupuesto, a fin de que sea Presupuesto
considerado en la actualizacion del PEI 2024-2030 de
la UNAC.
Direccion
OEI.05 Desarrollar la Gengrgl de e
estion de riesgos de Administracion
cgiesastres or ge" ros Implementacion de mecanismos de Actualizar la constitucion del Grupo de Trabajo para la
11 porp i 9 coordinacioén entre responsables de la Gestion de Riesgo de Desastres de la UNAC, y definir  |Grupo de 31/07/26
naturales garantizando la . . . : :
. . gestion de riesgo por desastres detalladamente las funciones que se les atribuyen. Trabajo para la
seguridad de la comunidad -
) o Gestion de
universitaria. )
Riesgo de
Desastres
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OEI/AEI

Aspecto de mejora

Implementacién de regulaciones
requeridas para la aprobacién del Plan de

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2025

Recomendacioén

Gestionar un cronograma de trabajo definido para la
elaboracioén, validacion y aprobacion del Plan de
Gestion del Riesgo de Desastres de la UNAC, en
concordancia con los lineamientos normativos vigentes.

Unidad de
organizacion
responsable

Direccion
General de
Administracion

Plazo

1/12/2
gestion de riesgo de desastres de la Ello permitira asegurar la implementacién oportuna de Grupq de 31/12/26
. . . Trabajo para la
UNAC. las acciones vinculadas a los indicadores del OEIL.05 y, .
. . Gestion de
en particular, de la AEI.05.01, fortaleciendo la .
e - . . . Riesgo de
planificacién y el seguimiento de dichas intervenciones.
Desastres
Formular e implementar una hoja de ruta integral que
se ejecute en lo que se aprueba el Plan de Gestion de
Riesgo de Desastres de la universidad, que contemple
la programacion de actividades, estrategias de Direccion
sensibilizacion y mecanismos de difusion, que se General de
Implementacion de actividades de pued’a §eQU|r en lo que se aprueba el Plgn, cgn el . IAdministracion
fomento de la qestion de riesao por propodsito de promover una mayor participacion activa
g. L gop . de la comunidad universitaria. Grupo de 31/07/26
desastre y focalizacién de la poblacion .
obietivo Trabajo para la
) ' Disefiar e implementar un sistema de registro y Gestion de
seguimiento de la participacion en las actividades Riesgo de
vinculadas a la gestion del riesgo de desastres, que Desastres
permita contar con informacion sistematizada, oportuna
y confiable sobre la intervencion de la comunidad
universitaria en dichas acciones.
OEI.05/ Implementacion de actividad operativa Crear una actividad operativa para la Direccién General -
L - . L . Oficina de
AEI.05.01Programa de para la obtencion de un avance en la de Administracion que esté vinculada directamente con .
12 ) . L . . Planeamientoy | 30/05/26
contingencia y continuidad | AEI.05.01 Programa de contingencia y la AEIL.05.01, y donde se programan las tareas y Presupuesto

operativa ante los riesgos

continuidad operativa ante los riesgos de

acciones (fisica y financieramente) que ya se vienen
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OEI/AEI

Aspecto de mejora
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Recomendacioén

Unidad de
organizacion

Plazo

de desastres naturales
implementado en beneficio
de la comunidad
universitaria

desastres naturales implementado en
beneficio de la comunidad universitaria.

realizando en torno al tema de gestion de riesgo por
desastres en la UNAC.

responsable

Disefio: Mejoras en los indicadores
IND5.1.1 Porcentaje de cumplimiento de
expedientes técnicos que cuentan con
planos de seguridad y evacuacion y otras
normas de seguridad segun INDECI y
CENEPRED, y IND5.1.2 Porcentaje de
edificios y espacios publicos de la UNAC
que cumplen con las normas del RNE y
seguridad en edificaciones.

Actualizar la ficha de los indicadores IND5.1.1,
IND5.1.2, en cuanto a su método de célculo, fuente de
base de datos y logros esperados proyectados, entre
otros aspectos a considerar, segun el diagnéstico
actual que proporcione la Direccion General de
Administracion, con asesoramiento constante de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Asimismo, se debe incorporar los dos niveles de
responsabilidad de los indicadores, tal como se detalla
a continuacion:
- Responsable de la integracion de datos e
informacion: Direccion General de Administracion
- Responsable de la accion: Grupo de trabajo de
gestion de riesgo de desastres de la UNAC.

De esta manera, se podra involucrar al grupo de
trabajo en la responsabilidad de los indicadores
anteriormente mencionados y se apruebe el Plan de
gestion de riesgo de desastres de la UNAC.

Direccion
General de
IAdministracion

Grupo de
Trabajo para la
Gestion de
Riesgo de
Desastres

Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto

31/07/26

Elaboracion propia
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6. Anexos

v Enlace de publicacién en PTE de los reportes de seguimiento PEl y POI:
Reporte de seguimiento del PEI:

https://unac.edu.pe/images/transparencia/planeamiento-
organizacion/evaluacion seguimiento/Reporte PEI| Indicadores 2025.pdf

Reporte de seguimiento del POI:

https://unac.edu.pe/images/transparencia/documentos/planoperativoinstituci
onal/2026/Reporte POl 2025 anual.pdf



https://unac.edu.pe/images/transparencia/planeamiento-organizacion/evaluacion_seguimiento/Reporte_PEI_Indicadores_2025.pdf
https://unac.edu.pe/images/transparencia/planeamiento-organizacion/evaluacion_seguimiento/Reporte_PEI_Indicadores_2025.pdf
https://unac.edu.pe/images/transparencia/documentos/planoperativoinstitucional/2026/Reporte_POI_2025_anual.pdf
https://unac.edu.pe/images/transparencia/documentos/planoperativoinstitucional/2026/Reporte_POI_2025_anual.pdf
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