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INTRODUCCION

En el afio 2020, la Universidad Nacional del Callao (UNAC) estad interesada en cimentar su
modelo educativo universitario, en el contexto del licenciamiento; optimizando la preparacion
profesional, a través, de los procesos de ensefianza aprendizaje de los docentes que debe
revertir en la formacién de los estudiantes. En este contexto, el Vicerrectorado Académico
concibe el Plan de Capacitacion Docente, como el conjunto de procesos y acciones educativas
que se ofrecen a los docentes, con el fin de actualizar y profundizar sus conocimientos, elevar el
nivel en elaboracién de trabajos académicos, perfeccionar la formacion y desarrollo en el

campo de la investigacion.

El programa de capacitacion docente, se ha disefiado como parte del Plan Estratégico de la
Universidad, y del modelo de gestion de la calidad; que se encuentra normada en el Estatuto,
Reglamente de la UNAC y el Plan Estratégico de la universidad; cuyo principio es establecer
contacto con los criterios de calidad, licenciamiento y acreditacion, para formar profesionales
de calidad, equiparandose a nivel nacional e internacional; por tal, una adecuada capacitacion
en el proceso de ensefianza aprendizaje, basado en las corrientes del aprendizaje
constructivista y conectivista, de forma holistica; lo que permitird una mejora en los procesos,
que involucra el desarrollo de las actividades, académicas, con fundamento humanistico y

cientifico.

Para establecer de manera objetiva las necesidades basicas de capacitacion docente,
materializar las actividades formativas, optimizar recursos y lograr la coherencia entre la teoria
y practica; asi como, vincular el constructivismo con el conectivismo y ubicarnos en el avance
tecnoldgico cientifico y social del Pais, se usé los resultados de la encuesta aplicada a 130
docentes Unacinos, con los indicadores: horario a dictarse, temas de interés, tipo de evento,
deficiencias; asi mismo se tomdé como referencia la estadistica de la evaluacién académica
realizada por los estudiantes Unacinos a los docentes; logrando identificar los siguientes
aspectos: Aprendizaje y Ensefianza, Proceso de Evaluacién, Uso de TIC's en el trabajo
académico, Innovacién y Emprendimiento, Ensefianza e investigacion; lo que permitird brindar
un servicio de calidad, y lograr el empoderamiento nacional e internacional, es decir, cumplir

con nuestra vision institucional.



ANTECEDENTES

2.1. Justificacién

La Ley General de Educacién N° 28044, en su articulo 13 establece que: La calidad de la
educacién es el nivel 6ptimo de formacién que deben alcanzar las personas para obtener el
desarrollo humano, ejercer sus derechos como ciudadanos y aprender permanentemente. Los

factores que interactuan para el logro de dicha calidad son:

a) Lineamientos generales del proceso educativo en concordancia con los principios y fines de
la educacién peruana establecidos en la presente ley de educacién.

b) Curriculos basicos, comunes a todo el pais, articulados entre los diferentes niveles vy
modalidades educativas que deben ser diversificados en las instancias regionales y locales y
en los centros educativos, para atender a las particularidades de cada dmbito.

c) Inversion minima por alumno que comprenda la atencion de salud, alimentacién y provision
de materiales educativos.

d) Formacion inicial y permanente que garantiza idoneidad de los docentes y autoridades
educativas.

e) Carrera publica docente y administrativa en todos los niveles del sistema educativo, que
incentive el desarrollo profesional y el buen desempefio laboral.

f) Infraestructura, equipamiento, servicios y materiales educativos adecuados a las exigencias
técnico-pedagadgicas de cada lugar y a las que plantea el mundo contemporaneo.

g) Investigacion e innovacion educativas.

h) Organizacién institucional y relaciones humanas armoniosas que favorecen el proceso
educativo.

En cuanto le corresponde al Estado garantizar los factores de la calidad en la Educacion Superior

publica, sefiala en el articulo 29: Inciso “C”:

Educacion Superior estd destinada a la investigacion, creacion y difusion de conocimientos; a
la proyeccion a la comunidad; al logro de competencias profesionales de alto nivel, de

acuerdo con la demanda y la necesidad del desarrollo sostenible del pais.

La Ley Universitaria N° 30220 busca que las Universidades Peruanas cumpla con las condiciones
basicas de calidad (CBC: art.); y los docentes, cumplir con los fines y funciones estipulado en los
arts. 6, 7, 46 y 79 respectivamente; lo cual, permitira el desarrollo sostenido de la actividad
formativa académica y humana, en el ambito local, regional, nacional y mundial. Asi mismo, el

proceso de evaluacion, acreditacién y certificaciéon de la calidad educativa, estd definida en el



articulo N° 30, y la supervision de dichas actividades son atribuciones del Vicerrector

académico, estipulado en el art. N° 65.1, de la ley Universitaria y N°136 del Estatuto de la UNAC.

Dentro de la estructura organica y funcional de la Universidad Nacional del Callao, se estipula
en el articulo N° 137, 142y 143 del estatuto, como érgano de apoyo y gestion a la Oficina de
Desarrollo Docente e Innovacién (ODDI), encargada de planear, elaborar y ejecutar las
estrategias y procedimientos de capacitacion e innovacidn para incrementar los conocimientos,
actitudes y habilidades de los docentes de la Universidad; asi mismo con funciones de
Organizar, Programar, implementar y ejecutar, dichas actividades; determinado en el art. 6 del
reglamento de Capacitacion Docente y Perfeccionamiento del Personal Docente Unacino:
...proceso por el cual el docente adquiere nuevas destrezas y conocimientos que promueve,
fundamentalmente un cambio de actitud. En este proceso se estimula la reflexion sobre la
realidad y se evalua la potencialidad creativa, con el propdsito de modificar esta realidad
hacia la busqueda de las condiciones que permiten mejorar el desempefio laboral.
La capacitacion docente estd orientada a incrementar la calificacion profesional de manera
integral abarcando temas claves para el desempefo laboral y tener una mejor actuacion y

competencia profesional”.

Por otra parte, la necesidad de superar las Condiciones Basicas de Calidad (CBC), implica
mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje que imparten los Docentes, optimizar la
formacién profesional y de investigacién que reciben nuestros estudiantes, egresados,
graduados y titulados, de forma permanente y continua; porque el licenciamiento se encuentra
relacionado con el proceso de Acreditacion, lo que permitird a la UNAC alcanzar los estandares
necesarios para incorporarse al conjunto de Instituciones Universitarias que desarrollan vy
promueven conocimiento cientifico y tecnoldgico, producen textos y publicaciones periddicas

de su desarrollo natural.

2.2. Alcance

Lineamientos de Politica
Para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Universidad® que unidos al componente
de gestion universitaria, dan origen a los objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional

(PEI) 2020 -2023, que se articula con la visién y la mision de la UNAC; es decir implica las

! objetivos estratégicos de la Universidad identificados son: el de formacién profesional de calidad, el de
investigacion formativa y cientifica y el de responsabilidad social universitaria.



Condiciones Basicas de Calidad, que sefiala: “Mejorar la calidad de la formacion profesional de

estudiantes universitarios®”.

Para coadyuvar a la materializacion de dicho objetivo estratégico, se establece en el 1.2 de la
Estratégica Institucional: “Programa de fortalecimiento de competencias integrales para
docentes universitarios (Indicadores: Porcentaje de docentes actualizados en temética de

acuerdo a su especialidad y porcentaje de docentes con grado de doctor o magister)”.

La atribucién a supervisar es del Vicerrectorado Académico y la dependencia de Desarrollo
Docente e innovacion (ODDI), es quien ejecuta actividades con la finalidad de dar cumplimiento

a dichos indicadores.

2.3. Objetivos

La UNAC, sobre la base de la Encuesta de Necesidades de Capacitacion, aplicada a los Docentes
de la Universidad, como de la demanda efectiva de capacitacion registrada durante el afio,
formula el Plan de Capacitacién Docente, que contempla un conjunto de cursos y eventos

enmarcados en los siguientes objetivos:

a) Fomentar la participacion de los docentes en programas de capacitacion y actualizacién,
mediante los intercambios académicos congresos, cursos, talleres, pasantias u otro tipo de
eventos

b) Fortalecer las competencias de los docentes, para el desarrollo de actividades del proceso de
capacitacion integral: como tutorias universitarias, investigacion formativa, que permita
atender y superar las necesidades académicas e institucionales.

c) Fortalecer la capacitaciéon en competencia didactica, ensefianza - aprendizaje, de evaluacion;
el uso de software estadisticos, para la mejora del desempefio académico.

d) Apoyar el mejoramiento de la calidad de la informacién bdasica y la capacidad para generarla
y difundirla.

2.4. Metas vy Estrategias

a) Metas
e Atender las necesidades de capacitacién del Docente Unacino, de acuerdo al modelo

académico universitario.

2 Hay que tener en cuenta que los OEI, son ademés; la funcién de generacion y actualizacion del
conocimiento; y el bienestar de la comunidad universitaria, la sociedad en su conjunto y el desarrollo
sostenible



e Se capacitard al 40 % del total Docentes de la UNAC para el afio 2020.

b) Estrategias

Se propone las siguientes estrategias para la mejora de la capacitacién de los docentes:

e Ejecutar el plan de capacitacion del docente en funcion a las necesidades y prioridades
de cada facultad de la Universidad Nacional del Callao.

e Promover actividades académicas de formacién continua en la que se establezca
dindmica de andlisis y reflexién, en coordinacion con las facultades, direcciones
académicas y de recursos humanos.

e Gestionar convenios con universidades nacionales y extranjeras para la movilidad vy
capacitacion docente.

e Promover la convalidacion de los cursos libres a una especializacion, a fin que sea

considerado en la ratificacién y ascenso del docente.

La demanda interna de capacitacion se alimenta de las brechas identificadas y la potencializacion
de las competencias definidas en el perfil del docente universitario; asi mismo el proceso de
deteccion es difundido a nivel de toda la Universidad, para que cada docente elija los eventos
académicos a los que aspira participar; teniendo en cuenta, que en el afio 2019 se registra un

total de 563 docentes en la UNAC.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE CAPACITACION

3.1. Planificacién
La Planificacién de la Capacitacién en la Universidad Nacional del Callao, se sustenta en la

normativa vigente para aplicar procesos de investigacién y coordinacion entre la Direccién de
Capacitacion, la Direccién de Talento Humano, las diferentes unidades de control y auditoria y
las unidades administrativas a nivel nacional.

El insumo para la elaboracién del plan y cronogramas de capacitacion es el resultado de la
deteccién de necesidades internas y los requerimientos formales de las diferentes entidades,
organismos y empresas publicas, una vez concluido el proceso se consolida la informacién para
conocer la demanda de cursos, por dreas como son:

e Aprendizaje

e Ensefianza

e Diddactica

e Gestidn universitaria



Para el afio 2020 se prevé realizar un total de 58 eventos, de los cuales, el 100% Capacitacion

Interna.

Las estrategias para la Capacitacion se sustentan en los diversos tipos de eventos académicos,

los cuales son:

Cursos:

Es una estrategia de ensefianza aprendizaje que comprende una secuencia de sesiones
articuladas y orientadas al logro de los objetivos de aprendizajes previstos.

Taller:

Es una estrategia de ensefianza aprendizaje para el desarrollo de una tarea, a partir de la
puesta en practica de los conocimientos adquiridos por los participantes, de manera
individual o grupal. Estos deben aportar a resolver problemas concretos y proponer
soluciones.

Cursos de especializacién:

Son cursos que profundizan y especializan en el dominio de conocimientos teérico —
practicos, respecto a una drea determinada de la actividad que realiza. Equivale a un
minimo de 25 créditos universitarios.

Curso de actualizacion:

Son eventos académicos que proporcionan conocimientos y experiencias derivadas del
reciente avance cientifico y tecnoldgico, corresponde a diversas areas y se desarrollan
entre 16 a 80 horas.

Curso de perfeccionamiento:

Son cursos que sirven para ampliar conocimientos y experiencias que contribuyen a
profundizar una de las dreas desarrolladas en el curso de actualizacién y se realiza en un
tiempo de mayor a 120 horas.

Seminario:

Es una junta especializada que tiene naturaleza técnica y académica, y cuyo objetivo es
llevar a cabo un estudio profundo de determinadas cuestiones o asuntos que cuyos
tratamientos requiere, y se ve favorecido cuando se permite una interactividad
importante entre los especialistas y los participantes. Se consideran pues seminarios
aquellas reuniones que presentan estas caracteristicas. El nimero de horas minimas para

este evento académico es de 20.



Diplomados:

Es una estrategia de ensefianza aprendizaje que comprende un conjunto de cursos o
modulos organizados para profundizar en una temadtica especifica que tiene como
proposito la adquisiciéon o desarrollo de conocimientos tedricos y/o practicos, con un
minimo numero de horas equivalentes a 384 horas o 24 créditos (articulo 43 de la ley
universitaria N° 30220).

Conferencias:

Actividades académicas de naturaleza técnica o cientifica que tienen como propdsito
difundir y trasmitir conocimientos actualizados y organizados previamente a manera de
exposiciones que buscan solucionar o aclarar problemas de interés comun sobre una
materia especifica.

Simposio:

Es una reunion de expertos en la que se expone y desarrolla un tema de forma completa
y detallada, enfocdndolo desde diversos angulos a través de intervenciones individuales,
breves, sintéticas y de sucesion. El auditorio formula preguntas y dudas que los expertos

aclaran y responden.

IV. COMPONENTES

4.1. Capacitacién Interna

Para el afio 2020, producto de la deteccién de necesidades de capacitacion interna, relacionada

con los procesos internos, y la informaciéon proporcionada de la evaluacién académica realizada

por los estudiante a los docentes de la UNAC, asi como las sugerencias realizadas por los

participantes a los eventos académicos realizados en el periodo 2019; como la informacién de la

encuesta a 133 docentes de la UNAC; se propone el desarrollo de los cursos en coordinacion

con las facultades, segin su ambito y especialidad, son 58 cursos, en base las siguientes lineas

generales:

Didactica universitaria en un enfoque por competencias

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion

Gestion e innovacidn universitaria

Coaching Educativo y liderazgo

Estrategia de andlisis de datos y la ensefianza.

Estrategias de Aprendizaje en la investigacion Accion

Gestidon y pedagogia universitaria

Gestion publica



4.2. Capacitacion Externa

Como eje complementario a la gestién de capacitacién, se debe suscribir convenios de

cooperacién técnica interinstitucional con diferentes entidades publicas y privadas a nivel

nacional e internacional. En estos convenios, se debe reflejar nuestra actividad y la imparticién

de cursos que deben beneficiar a docentes de la UNAC.

En el aflo 2020 se prevé realizar un total de 2 eventos académicos en el componente

Capacitacion Externa.

POLITICAS DE CAPACITACION

Los docentes ordinarios y contratados deberian ser conocedores de los programas y cursos de

capacitacién, como de los beneficios que se definen a continuacion:

a.

El plan de anual de capacitacion serd elaborado o modificado, con participacién de los
Directores de desarrollo docente de cada facultad, que servird como proceso integrador y de
deteccion de necesidades de capacitacion de cada area formativa.

Serd responsabilidad de los directores de Desarrollo Docente, proponer y fomentar la
participacion de los docentes de su Facultad, en programas de capacitacion y actualizacion,
mediante los intercambios académicos congresos, cursos, talleres, pasantias u otro tipo de
evento.

Es de responsabilidad de los directores de Desarrollo Docente, brindar asistencia,
coordinacién logistica de los eventos, mantener comunicacién permanente con la Oficina de
Desarrollo Docente e Innovacién(ODDI) y las autoridades académicas de su facultad, para el
cumplimiento de las actividades propuestas en el Plan Anual de Capacitacion Docente.

Todo docente deberd acreditar un minimo de horas requeridas de capacitacion, de acuerdo
a su especialidad, o curso que dicte, con el fin de consolidar el modelo pedagdgico.

Todo docente contratado debera recibir capacitacion en didactica, tecnologia educativa y
metodologia e investigacion, a fin de familiarizar con el modelo pedagdgico y lograr el
compromiso e identidad Unacina.

Es obligacion de los docentes participantes cumplir con los requisitos de asistencia,
permanencia y evaluacién; las ausencias que por motivos de fuerza mayor se generen, seran
expuestas a la ODDI, adjuntando la documentaciéon de sustento, para conocimiento vy
consideracién del expositor.

Podran los docentes participar directamente en la organizacién de algin evento académico

previa coordinacion con la oficina de ODDI.
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VI.

VII.

EJECUCION DE LA CAPACITACION
La Oficina de Desarrollo Docente e Innovacién (ODDI), con las direcciones de las Facultades, son
responsables de la ejecucién, fomento y evaluacidon de los eventos académicos, asi como, la

programacion de fecha y horario, o modificar segin necesidad de la institucion.

DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES DE CAPACITACION
Para establecer el diagndstico de las necesidades de capacitacion se tomd como referencia, el
perfil docente de la UNAC; el mismo que, es coherente con la vision de la facultad, por tal, se

propone las siguientes caracteristicas:

e Actualizaciéon permanente de formacion académica, tecnoldgica y cientifica.

e Realizacion de trabajos corporativos e interdisciplinarios en la investigacién.

e Generar y difundir conocimientos por medio de la investigacién

e Dominio de estrategias de ensefianza y aprendizaje, para motivar al estudiante en el
pensamiento critico, la creatividad, aplicacion de los conocimientos y el gusto por aprender.

e Orientacién en el uso de las TIC, de manera responsable.

e Desarrollo de actividades relacionadas con el trabajo académico, tutoria y responsabilidad

social.

7.1. Encuesta Aplicada a los Estudiantes sobre los Docentes

De otro lado, se tomé en consideracién los resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes
para ver como perciben a sus Docentes; obteniéndose los siguientes resultados por Facultades,
y en consideracién las siguientes areas:

e Area A: Dominio de la asignatura, Habilidad pedagdgica, Planificacién y desarrollo del
silabo, Proceso de evaluacién, Aprendizaje logrados.

e Area B: Investigacion

e Area C: Tutorfay atencién al estudiantes

e Area D: Relaciones con los estudiantes
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CuadroN°1 Consolidado de los resultados de la encuesta de los estudiantes a docentes (%), area: A, B, C, D, afio 2018.

ESCUELA PROMEDIO

i . TOTAL

AREA DOMINIO ADM CONT EDF ENF ECON FLECT | ELECTRD AL PES() QUM INDUS SIST FISICA MATE AMEIE EMER MEC POR

DOMINIO

Dotninio 11 6 11 4 o 6 9 5 7 6 11 10 7 5 6 11 9 7.8

Havilidades |4y | g | 12| 7| 13 | 10 13 g | 11| 10| 14| 12| n 7 10 | 16| 15 112
pedagogicas
Planeamiento

A | ydesamolo | 13 3 12| 6 12 9 14 7 9 7 14 13 8 5 9 15 13 10,2
del silabo

Proceso de 13 8 11 6 11 3 13 8 10 9 13 12 10 5 10 15 13 10,3
evaluacion

"‘Eﬁm"ﬁz@“ 14 9 12| s 12 10 13 7 10 | 10 14 13 11 7 10 16 | 15 11,1
TI;DI{&}'

C atenciéndel | 15 10 13| 8 14 11 15 10 | 1 12 15 14 12 7 11 18 | 16 125
estudiante
ERelaciones

D con los 13 2 2|7 11 10 13 9 11 10 14 13 9 5 11 14 | 14 10,9
estudiantes
Puntualidad

¥ 14 3 4|7 12 10 15 10 | 10 9 15 15 12 5 10 15 12 113
presentacion
E Entrega de

las 11 7 10 | 4 12 10 12 o 10 | 10 13 13 g 3 11 17 | 14 102
calificaciones
PROMEDIO TOTAL

POR ESCUELA 131 | 90 [ 119 | 920 | 118 | 93 13,0 81 | 99 | 92 | 137 |128| 98 | 49 08 | 152 | 123

Fuente: Encuesta virtual de los estudiantes a los docentes UNAC, 2018.
Nota : Se trabajé en base a la estadistica 2018, dado que, no se cuenta con la estadista 2019

7.2. Encuesta Aplicada A Los Docentes

Para determinar las necesidades de capacitacion de los Docentes de la Universidad Nacional del
Callao, la ODDI elabord una encuesta, para establecer no solo el interés de los Profesores en su
capacitacion, si no, ubicar las areas de su interés; lo que permitira una mejor visién de
capacitacion.

Las Facultades que intervinieron en esta etapa del proceso de Recoleccién de datos para la
encuesta, fueron: Ciencias Contables, Ciencia Naturales y matematicas, Ingenieria Ambiental y
Recursos Naturales, e Ingenieria Industrial y de Sistemas; tal como se muestra en el Cuadro N°

2.

CUADRO N° 2: FACULTADES QUE INTERVINIERON EN LA RECOLECCION DE LA INFORMACION SOBRE

CAPACITACION
Facultad Cuenta De Docente Porcentaje
FCC 40 30.77
FCS 21 16.15
FIIS 20 15.38
FIEE 17 13.08
FIARN 17 13.08
FCNM 15 11.54
Total General 130 100%

Fuente: Propia
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FIGURA: N° 1: FACULTADES QUE INTERVINIERON EN LA RECOLECCION DE LA INFORMACION SOBRE
CAPACITACION

Interpretacidn: De un total de 130 participantes, 40 (30,77%) pertenecen a Ciencias contables;
21 participantes (16,15%) pertenecen a Ciencias de la Salud; 20 participantes (15.38%)
pertenecen a Ingenieria Industrial y de Sistemas; 17 participantes (13,085) pertenecen a
Ingenieria Eléctrica y Electrénica; 17 participantes (13,08%) pertenecen a Ingenieria Ambiental y

Recursos Naturales. 15 participantes (11,54%) pertenecen a Ciencia Naturales y matematicas.

CUADRO N° 3:  SEXO DE LOS DOCENTES QUE INTERVINIERON EN LA RECOLECCION DE LA
INFORMACION SOBRE CAPACITACION

Sexo Cuenta De Docente Porcentaje
M 86 66.15
F 44 33.85
Total General 130 100%

Fuente: Propia

TOTAL
100
50 .
’ F M
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FIGURA 02: SEXO DE LOS DOCENTES QUE INTERVINIERON EN LA RECOLECCION DE LA INFORMACION
SOBRE CAPACITACION

Interpretacidn: Del total de los docentes: 130 participante, el 86 (66,15%) pertenecen al sexo

masculino; 44 (33.85%) pertenecen al sexo femenino.

CUADRO N°4: TEMAS DE INTERES DE LOS DOCENTES QUE INTERVINIERON EN LA RECOLECCION DE LA
INFORMACION SOBRE CAPACITACION

Tema de Interés Cuenta de Docente Porcentaje
DIDACTICA UNIVERSITARIA 43 33.07
TECNOLOGIA DOCENTE 34 26.15
GESTION PUBLICA UNIVERSITARIA 27 20.76
TODOS 17 13.07
OTRO 9 6.92
Total General 130 100

Fuente: Propia

45
40
34
35
30 27
25
20 1
15 _
9

10

5

0

DIDACTICA TECNOLOGIA GESTION TODOS OTRO
UNIVERSITARIA DOCENTE PUBLICA

UNIVERSITARIA

FIGURA N°3: TEMAS DE INTERES DE LOS DOCENTES QUE INTERVINIERON EN LA RECOLECCION DE LA
INFORMACION SOBRE CAPACITACION

Interpretacion: De un total de 130 participantes, el 43 (33,07%) requieren capacitarse en
Didactica Universitaria; el 34 (26,15%) Tecnologia Docente; el 27 (20,76%) Gestion Publica; el

17 (13,07%) requieren todos los temas; 09 (6,92%) requieren otros temas.
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CUADRO N° 5: TIPOS DE CURSOS DE LOS DOCENTES QUE INTERVINIERON EN LA RECOLECCION DE LA
INFORMACION SOBRE CAPACITACION

Tipo de Cursos Cuenta de Docente Porcentaje
CURSO TALLER 50 38.46
ESPECIALIZACION 33 25.38
DIPLOMADO 25 19.23
SEMINARIOS 13 10.00
CURSO EXPOSITIVO 7 5.38
OTROS 2 1.54
Total General 130 100
TOTAL
50
50
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25
20 13
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FIGURA N° 4:  TIPOS DE CURSOS DE LOS DOCENTES QUE INTERVINIERON EN LA RECOLECCION DE LA
INFORMACION SOBRE CAPACITACION

Interpretacion: En cuanto a los tipos de cursos, del total de 130 participantes, 50 (38,46%)
requieren de curso-taller; 33 (25,38%) especializacion; 25 (19,23%) requieren Diplomado; 13

(10%) seminarios y el 7 (5.38%) cursos expositivos.

CUADRO N° 6: HORARIOS PROPUESTOS POR LOS DOCENTES QUE INTERVINIERON EN LA
RECOLECCION DE LA INFORMACION SOBRE CAPACITACION

Horarios Cuenta de Docente  Porcentaje

TARDES INTER-DIARIO 54 41.54
MANANAS INTER-DIARIO 32 24.62
DESPUES DE LAS 18H 18 13.85
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VIILL

SOLO SABADOS 17 13.08

TODAS LAS MANANAS 6 4.62
TODAS LAS TARDES 3 2.31
Total General 130 100.00

TOTAL

60 54
50
40 .
30
20 18 17
10 ' ' o 3
. - v
TARDES MANANAS ~ DESPUES DE SOLO TODASLAS  TODAS LAS
INTER-DIARIO  INTER-DIARIO LAS 18H SABADOS MARANAS TARDES

FIGURA N° 5:  HORARIOS PROPUESTOS POR LOS DOCENTES QUE INTERVINIERON EN LA RECOLECCION
DE LA INFORMACION SOBRE CAPACITACION

Interpretacion: En cuanto a los horarios para el dictado de las clases de capacitacion es

requerido por los 130 participantes, 54 (51,54%) requieren por la tarde e inter-diario; 32

(24,62%) por la mafiana e inter-diario; 18 (13,85%) después de las 18 horas; 17 (13,08%) sélo

los sdbados; y todas las mafianas como todas las tardes 6 (4.62%) y 3 (2.31%) participantes

respectivamente.

DESARROLLO DEL PLAN DE CAPACITACION

El Plan de Capacitacion Docente de la universidad comprende los siguientes tipos vy

modalidades:

8.1.

8.2.

Tipos De Capacitacion:

e Capacitacion preventiva, prevé los cambios que se producen en el personal,
considerando que: con los afios varia su desempefio, sus destrezas se deterioran y la
tecnologia que emplea se vuelve obsoleta.

e Capacitacion correctiva, se orienta a solucionar los problemas de desempefio, teniendo
como base la informacién de su evaluacién, asi como del estudio de diagndstico de

necesidades identificadas.

Modalidades De Capacitacion:
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e Actualizacion: son cursos que proporcionan conocimientos y experiencias derivadas del
reciente avance cientifico tecnoldgico, que corresponde a diversas dreas y se desarrollan
entre 16 a 60 horas.

e Perfeccionamiento: son cursos que sirven para ampliar conocimientos y experiencias que
contribuyen a profundizar una de las areas desarrolladas en el curso de actualizacién y se
realiza en un tiempo mayor a 120 horas.

e Especializacién (Diplomados): son cursos que profundizan y especializan en el dominio de
conocimientos tedrico — préctico, respecto de una area determinada de la actividad que

realiza el docente. Equivale a un minimo de 25 créditos universitarios.
8.3. Formato De Los Eventos Académicos
Los eventos académicos se presentan de acuerdo a un formato, el cual tiene la siguiente

estructura:

Formato De Proyecto

[EEN

Introduccién
Justificacidn
Alcance
Objetivo general
Metas
Estrategias
Actividades
Temario

L 0 N WD

Fechas y horario

10. Expositor (es)

11. Requisitos de aprobacién

12. Condiciones de implementacién
13. Presupuesto.

8.4. Programacioén De Las Capacitaciones

Se basa en los resultados de las encuestas aplicadas a los estudiantes y docentes de la UNAC; de
un total de 585 docentes que han sido evaluados por los estudiantes en el afio 2018-A, se
establece que las Escuelas que estan por encima del 10% en cuanto sus resultados didacticos y
pedagdgicos (deficiente e insuficiente) son:

e Administracion 13,1%,

e Educacion Fisica 11,9%,

e Economia 11,8%,

e Ingenieria Electrénica 13,0%,
e Ingenieria Industrial 13,7%,
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e Ingenieria de Sistemas 12,8%,
e |ngenieria en Energia 15,2%,
e Ingenieria Mecdnica 12,3%.

Con relacién a los dominios, que se relacionan con la Capacitacion del Docente, se tiene que el
porcentaje que se enmarca en deficiente e insuficiente son:
e Habilidades pedagdgicas 11,2%;

e Planeamiento y desarrollo del silabo 10,2%;
e Proceso de evaluaciéon 10,3%;

o Aprendizajes logrados 11,1%;

e Tutorias 12,5%;

e Relaciones con los estudiantes 10,9%;

e Puntualidad y presentacion 11,3%; vy

e Entrega de calificaciones 10,2%.

Son dreas que corresponden al dambito de la Oficina de Desarrollo Docente e Innovacién,
dependencia del Vicerrectorado Académico, y requiere de una vital y necesaria atencién por
parte de nuestra Institucion para la mejora continda de nuestras actividades académicas. El

Dominio de las habilidades pedagdgicas esta en el 11,% corresponde al ambito de cada

Facultad.
CUADRO N° 07
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION DOCENTE PARA EL ARO 2020
] TIPD DE EVENTD | HORAS -
0 L
N EJE TEMATICO \CADEwicD | cupsp | MOMERDCURSDS ORGANISMO RESPONSABLE
DIDACTICA UNIVERSITARIA EN
" |UN ENFDRUE POR CURSD 40 8
COMPETENCIAS.
LAS TECNOLOGIAS DE LA
7 |INFORMACIAN Y LA CURSD 0 g
COMUNICACION
o | BESTIAN E INNOVACIEN CURSE % .
LINIVERSITARIA
COACHING EDUCATIVD Y CURSE ]
* | IDERAZED 23 b I0DI-VRA
ESTRATEGIA DE ANALISIS DE
5 |DATOS CURSD 35 7
Y LA ENSENANZA.
¢ |ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE CURST a0 e
EN LA INVESTIGACIGIN ACCIGN
7 GESTION Y PEDAGOGIA SEMINARID o 4
LINIVERSITARIA
8 |GESTIAN POBLICA DIPLOMADD 300 i
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TOTAL

a8
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CUADRON®° 7.1

PROGRAMACION DE EVENTOS ACADEMICOS PARA EL ANO 2020

] HORAS ] yo | EVENTOS ACADEMICOS PROGRAMADDS POR NGMERD
EJETEMATICD | TIPD |1y oer EVENTD ACADEMICO RS MES RESPONSABLE TOTAL
T1] 2[ 3] 4] s[ 6] 7] 8] a[w] n] 12 CURSDS
40 [ PLANEAMIENTD, Y DISERD DE LINA ASIGNATURA PR X
COMPETENCIAS. ! X FIOV/ FCS / FIARN
DIDACTICA 40 |INSTRUMENTOS DE EVALUACICN DE APRENDIZAJES POR ! FI0L/ FES / FIARN
UNIVERSITARIA COMPETENCIAS. ! y FIPA/ FIARN
ENUNENFOQUE | CURSD | 40 |ELABORACION DE MATERIALES Y MEDIDS DIDACTICOS. 7 SALLD / FIARN ;
POR 35 | ESTRATEGIA DE ENSERANZA ! " FENM/
COMPETENCIAS. 35 | DISEND DE CURRICULD POR COMPETENCIAS PROFESIONALES ! FENM/ FIARN
40 |METODOLOGIA ACTIVA PARA EL APRENDIZAJE ! X FIME
30| LA ANDRAGOGIA Y LOS METODOS DF ENSERANZA
40 [ USDDETICS EN LA FORMATIGN UNIVERSITARIA. ) | X ‘)
, 35 | PLATAFORMAS PARA LA GESTIGN. X
o 40| DISERD Y DESARROLLD DE RECURSDS OF ENSERANCAVRTUAL | x iy
NFORMACIGNY | CURSD | 35 | ELAPRENDIZAJE Y LA ENSERANZA VIRTUAL | X el 2
M 30 | ESTRATEGIAS DINAMICAS EN LA LECTURA. | y Q0DL VR
: 30 | REDACCIGN CIENTIFICA.
COMUNICACIGN ; , , ! X 0C-VRI
30 | PUBLICACIAN DE ARTICULDS CIENTIFICOS EN REVISTAS | el
INDEXADAS. x
40 |INDICADORES DE GESTIGN DE CALIDAD. | X
, 40 |LAGESTION UNIVERSITARIA Y DESARROLLD DE COMPETENCIAS | | X FO/ FIPA
GESTION E 40 | CRITERIOS DE EVALUACION DE DOCENTES EN PROYECTOS RS | X F0/ FIPA
INNOVACION cupsg | ‘0 | LA GESTION DE PROYECTOS EMPRESARIALES. , X FI0/ FCNM
UNIVERSITARIA. 40 | TECNICAS DE EVALUACION POR COMPETENCIAS | » A FIME 8
EN LA FORMACION 30 |LA FORMACION ACADEMICA Y LA INVESTIGACION FORMATIVA | " 0DD1-VRA
UNIVERSITARIA 30 |INNDVACION Y EMPRENDIMIENTD EN LA FORMACIGN ACAD, | " FIEA
35| TUTORIA: EJE DE GESTIGN ACADEMICA. | -
COACHING CURSO- | 25 |DESARROLLO DE EQUIPDS DE ALTO RENDIMIENTE. | X FCA / FLC,
EDUCATIVO Y 25 | FORMACIGN DE MENTORES | X FTA ;
uoerazeo | PUER |35 | COACHING EDLCATIVD E INTELIGENCIA EMOCIONAL 2 » » FID / FCS / FCA
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25 [NEURD EDUCACIEN | X FIME
30 |PSICOLOGIA EDUCATIVA | X FIME
5 40" [MICRO ECONOMETRIA | FCE
ESTRATECIA DE 40 MAERDEEDNDMETRlA ] | X FCE
ANALISIS DE cupsg | 35 [ANALIIS DE DATOS Y ECONOMETRIA USANDD R 7 FoE
DATIS 25 | STATA 15 PARA ECONOMISTAS , < FCE T
Y LA ENSERANZA. 40| ANALISIS DE DATOS ! FIPA
35 | INTERPRETACION DE LOS DATOS CUANTITATIVOS Y CUALITATVES | FIME
B 40 | PATOLOGIA APLICADA - | X FPA
30 | METODOLOGIA DE INVESTIGACIAN CIENTIFICA-ESTUDIANTES-| | 0LV
30 | ESTADISTICA PARA LA INVESTIGACION -I i 0C-VR|
30 | ESTADISTICA PARA LA INVESTIGACION -I i 0LV
ESTRATEGIAS DE 30 |APLICACION DE DISENDS EXPERIMENTOS EN LA CIENCIA E
APRENDIZAJE EN INGENIERIA ~ESTUDIANTES 7 0C-VR|
LA , 30 |ELABORACION DE INFORMES TESIS DE GRADD ACADEMICO Y 13
INVESTIGACION TITULACIGN PROFESIONAL, BAJD EL FORMATO APA- VANCOVER - | 0C-VR
ACCION IS0, -ESTUDIANTES
30 | USO DE LATEX EN CIENCIA £ INGENIERIA - ESTUDIANTES | - 0C-VR|
30 | APLICACIGN DE DISERDS DE EXPERIMENTOS EN LA CIENCIA E
INGENIERiA EMPLEANDD MINITAB. | X 0DDI-VRA
7 | SEMINARIO-TALLER EN INVESTIGACION FORMATIVA: RETOS DEL | |
CONOCIMIENTD EN LA UNAC.
BESTION Y | COLOQUID PEDAGOGICO UNIVERSITARID EN LA SOCIEDAD DEL |
PEDAGOGIA SEMINARID] 35 | CONDCIMIENTO-UNAC. , , 0DDI-VRA 4
UNIVERSITARIA EXPERIENCIAS DEL LICENCIAMIENTD Y ACREDITACION EN EL PERD. | | X
EDUCACION PARA LA INNDVACION Y EL EMPRENDIMIENTD: LINA
EDUCACION PARA EL DESARROLLD. |
8 Iy GESTIGN UNIVERSITARIA | X 0DDI-VRA
BESTION PUBLICA|DIPLOMADD) 300 | LIGICA DEL PROVECTD DE INVESTIGACION | 0C-VRI 2
TOTAL: 58 B 1D 58
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De acuerdo a esta programacion se tiene el siguiente: Cuadro N° 08, el cual se presenta el

resumen del tipo de evento académico, nimero de eventos académicos y total de horas totales.

CUADRO N° 08: EVENTOS ACADEMICOS, NUMERO DE HORAS, PAGO POR EVENTO Y NUMERO DE

EXPOSITORES - ANO 2020

NOMero pe | NUMERODE | NUMERODE | ¢\0 | ppen | nidMERD DE
EVENTE HORAS POR |  EVENTOS
N , EVENTOS ) TOTAL | POR | EXPOSITORES | TOTAL
ACADEMICOS | \apgwicog | EVENTD | ACADEMICOS | \rove | wora | EVENTOS
ACADEMICD | POR HORAS
|| DIPLOMADED 7 120 2 840 | 100 | 84000
% f o | oo | 10000
2 30 2 530 | 100 | 53000
CURSOS 5
35 g W/ | 00 | 31500
i ™ 70 |00 | 72000
3| SEMINARID ; 20 ; 0 | 0o | 3000
TOTAL 5 70 58 %685 | 100 | 288500

Fuente: Propia.

Por otro lado, se deben considerar los gastos operativos, como: Coffee break, material

didactico, certificacion y otros, los cuales se presentan en el Cuadro N° 09:

CUADRO N° 09: GASTOS OPERATIVOS POR EVENTO ACADEMICO - ANO 2020

vivero o | \POE | NOMERDDE
EVENTD HORASFOR | EVENTOS | COFFEE | MATERIAL SUB
Ne | ACADEMICOS |y bus | EVENTD | ACADEMICOS | BREAK | ATRACTIVD | ot A | HTROS | gy | TOTA
ACADEMIC | POR HORAS
| | oipLowann 2 a0 2 200 | 3m 50 | W00 | 80 | 1700
25 4 50 | M 00 | M0 | 40 | 1800
30 2 50 | 00 | mo | 450 | a0
o o 3 g 50 | 00 | M0 | 460 | 400
4l 8 50 | im0 00 | m0 | 40 | &0
3 | SEMINARID 4 20 4 0 | 7 20 | W0 | 850 | 340
0L 58 m 58 | 000 | 90 80 | GO0 | 3300 | 28500

Fuente: Propia.
Haciendo un total de doscientos noventa y siete mil soles (S/. 297,000.00) que se deben

invertir para capacitar a los Docentes de la UNAC para el afio 2020.
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IX. CONDICIONES PARA IMPLEMENTAR EL PLAN DE CAPACITACIONES

Para cumplir con las funciones e implementar el Plan de Capacitacién 2020, se debe contar con:

e Un ambiente adecuado de la Oficina de Desarrollo Docente e Innovacién, para el desarrollo
de sus actividades, dicho ambiente debera contar con el equipamiento adecuado.

e Ambientes para el desarrollo de las clases que impartirdn los expositores, que cuente con
carpetas, multimedia, PC, ecran, cortinas, puntero y otros.

e Un laboratorio de cémputo que cuente con 40 PC, para las clases practicas de capacitacion
(actualizacion, perfeccionamiento, especializacion).

Asimismo, se hace necesario que la Oficina, cuente con el personal idoneo para el desarrollo de

sus funciones y en ese sentido se requiere la participacién de dos especialistas que permitan el

desarrollo de los eventos académicos, para lo cual se solicita la contratacién de:

a. Un especialista en educacion para el desarrollo de los eventos académicos, materiales
educativos;

b. Un especialista en disefio web para el desarrollo del drea de Polimedia.

X. PLAN DE MONITOREQ Y EVALUACION

El Sistema de Monitoreo y Evaluacién SME, es un instrumento o herramienta que permite
generar informacién relevante para la gestién de politicas y programas de capacitacién, que
facilitara el andlisis, aprendizaje y la retroalimentacion de los docentes, contribuyendo a la
mejora continua. Los Sistemas de Monitoreo y Evaluacion son mecanismos que permiten medir
el grado de logro de una politica, programa o proyecto en la entrega de un producto o servicio a
un beneficiario o cliente, segin los objetivos que plantee. Se incorpora el concepto de
“calidad”; como eje fundamental para evaluar la politica, incentivando al proceso de analisis,
aprendizaje y retroalimentacion permanente de los docentes. Un SME debe incluir el monitoreo
de distintas actividades, principalmente de performance y de impacto, para convertirse en el
insumo principal y evaluacion del impacto; mediante el Modelo de Investigacion Cualitativo no
Experimental y Descriptivo, producto del cual se demuestra que la capacitacién influye
directamente en la formacién y desarrollo de competencias profesionales; y, se confirma que
las diferentes metodologias y técnicas de aprendizaje activo, basadas en el esquema
constructivista con enfoque Andragogico, y el esquema conectivista, permite fortalecer la
practica de contenidos técnicos y la experiencia de los capacitados.

El modelo fundamental para la evaluacién de la capacitacion es el desarrollado por Kilpatrick,

gue presenta cinco niveles de evaluacién:
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e Nivel 1 de reaccién: Evaluar la reaccion es lo mismo que medir la satisfaccién del
participante. Si la formacién es eficaz, es importante que los participantes reaccionen
favorablemente.

o Nivel 2 de aprendizaje: En este nivel se busca informacion que nos ayude a determinar si se
ha producido una transferencia de conocimientos y propiamente un aprendizaje. La
medicion del aprendizaje significa determinar los conocimientos aprendidos, las
habilidades que se han desarrollado y se han mejorado, asi como que actitudes se han
modificado.

e Nivel 3 de o de aplicabilidad: Se centra en aplicacion del conocimiento que ha aprendido en
la capacitacion del docente.

e Nivel 4 de resultados: Es el nivel mas complejo ya que se enfoca en los resultados del
aprendizaje de los docentes que se logran con la capacitacion.

e Nivel 5 ROI: Es un nivel introducido por Phillips e implica el establecimiento de los costos
de la capacitacién, determina la productividad antes y después de la capacitacion.

Estos niveles, permiten en conjunto: diagnosticar el nivel de logro de los objetivos de
capacitacién, determinar conocimientos, comportamientos y percepciones de los colaboradores
de modo estructurado y comparable; comparar los beneficios de la actividad en relacién a los
costos de realizarla; identificar los aspectos positivos y negativos de una actividad de
capacitacion; probar la claridad y validez de las técnicas utilizadas en la actividad; etc. Toda esta
informacién se recaba en instrumentos distintos, siendo el grado de complejidad progresivo en
funcién a cada nivel, dado el tipo de anélisis que requiere cada uno, de acuerdo a la Grafica N°
1
Gréfica N° 1: Modelo Kilpatrick

Fvnhnrion oe Aprenaine
(Conacimierio Adgusride|

FUCPRISLT Srns Joraw s fopawigereddaih gaveb froe GOV anS L TIRIE T Chorreldimrem st Scm 3§ pow s-ww gk yan Wiyt et 0L ard
A A AN % MR M ATCS R W 0 8 ko g 1 B L6 o w I T e | # 50 Tow b B Tu k)

Fuente:https://www.google.com.pe/search?gq=modelo+kilpatrick&rlz=1C2CHZL_esPE718PE7
19&dcr=0&tbm=isch&
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Xl. PRESUPUESTO
El presupuesto asignado para el afio 2019, se aprobara de acuerdo a las normas establecidas

por la UNAC.
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