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" INTRODUCCION

‘En el afio 2018, la Universidad Nacional del Callao (UNAC) esta interesada en -
cimentar su modelo educativo universitario para asi optimizar la preparacion
profesional de ‘sus estudiantes, a través de la mejora en los procesos de
- ensenanza aprendlzaje de los docentes de nuestra Institucion.

Dentro de este cOntexto, el Vicerrectorado Académico concibe el Plan de’
Capacitacién Docente como el conjunto de procesos y acciones educativas que
se ofrecen a los docentes, con el fin de actualizar y profundizar sus
conocimientos, elevar su nivel de en la elaboracion de trabajos académicos, asi
como perfeccionar su formacion y desarrollo profesmnal como- gwas en el
proceso aprendizaje ensefanza.

El programa se ha disefiado como parte del Plan Estratégtco de la Umversudad
y el modelo ‘de gestion de la calidad. La capacitaciéon docente se encuentra
normada en el estatuto y el reglamente de la UNAC y en el Plan. Estrateglco de
la universidad.

Una adecuada capacitacion en las habilidades blandas, el entendimiento del
proceso de ensefianza aprendizaje basado en las corrientes del aprendizaje
constructivista y conectivista permitiran una mejora en todos los procesos que
~ involucran en desarrollo de las actividades universitarias de la UNAC..

'El horizonte al cual se busca llegar tiene que establecer contacto con los criterios

de calidad, licenciamiento y acreditacion para asi formar profesionales de
calidad, que se desarrollen en una entidad universitaria que cumpla con las
condiciones basicas de calidad y que se encuentre acreditada tanto nacional
como mtemacnonalmente

En ese orden de |deas se ha aplicado una encuesta para recoger la.opinion de
los Docentes'y asi 'poder establecer de manera objetiva las necesidades basicas
de capacitacion que requieren nuestros Profesores y asi poder establecer las
mejoras requendas para nuestra Instutucnén Umversntana

Por otra parte, hemos consuderado Ia necesndad de realizar un diagnéstico de las
necesidades de capacitacion del personal Docente de la UNAC para desarrollar
el Plan de Capacitacion de nuestra Institucion y asi cumplir las metas que en
esta nueva gestion se pretende obtener.

Los diversos modelos que se han desarrollado en los ultimos afios han
conllevado que nuestra Universidad busque una coherencia entre la teoria con
la practica, por ello hemos querido vincular el constructivismo con el
conectivismo para asi ubicarnos en el avance tecnologico y social del siglo XXI.
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El Vicerrectorado Académico de la UNAC a través de la Oficina de Desarrollo
Docente e Innovacion busca no solo la mejora de los Docentes, sino también la
actualizacion, el perfeccionamiento y la especializacion de los mismos para estar
acordes con el avance de la ciencia y la tecnologias:en un mundo que se ha
globalizado y que cada dia exnge un: mayor numero de competencias a los
universitarios. LI

El programa ha tomado como base la evaluacion académica realizada en la
UNAC y la encuesta a los docentes, en el afio 2017, cuyo diagndstico sobre el
estado- actual de los aspectos pedagogicos, tutoriales y sobre responsabilidad
social, sirvieron de base para definir el presente Plan de Capacﬂacnon del ano
2018, el cual comprende las sugunentes areas:

Didactica Universitaria.

Innovacion y Emprendimiento.

Aprendizaje y Ensefanza.

Elaboracion de Material Didactico.
Redaccién de trabajos académicos.

Uso de lasTIC en el trabajo académico.
Uso de estadistica en el trabajo académico.
Gestion Publica.

Talleres. :

Cultura Organizacional.

Eventos de especializacion y de post grado.

VVVVVVYVVVYVV

Para su lmplementaCIon se requiere el apoyo logistico, la mfraestructura fisica,
administrativa, y tecnoldgica de la universidad.

_ Esperamos que el presente Plan de Capacntacic’jn nos permita seguir en ese
derrotero, tan necesario para nuestra sociedad que busca el camino, no solo del
crecimiento economico, sino también del desarrollo de nuestra comumdad para
el bienestar de las futuras generacuones de peruanos.

- ODDI
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JUSTIFICACION

La Ley General de Educadiéh N° 28044, en sus articulos 13 establece que:

La Calidad de la educacion es el nivel éptimo de formacion que deben alcanzar
las personas para obtener el desarrollo humano, ejercer sus derechos como
ciudadanos y aprender permanentemente Los factores que interactuan para el
Iogro de dicha calidad son: - -

a) Lineamientos generales del proceso educativo en concordancia
con los principios y fines de la educacion peruana establecidos en
la presente ley de educacion.
b) Curriculos basicos, comunes a todo el pals artlculados entre los
diferentes niveles y modalidades educativas que deben ser
diversificados en las.instancias regionales y locales y en los centros
educativos, para atender a las particularidades de cada ambito.

~ ¢) Inversion ‘minima por alumno que comprenda la atencién de
salud, alimentacion y provision de materiales educativos.
d) Formacién inicial y permanente que garantiza idoneidad de los
docentes y autoridades educativas.
e) Carrera publica docente y administrativa en todos‘los niveles del
sistema educativo, que incentive el desarrollo profesional y el buen
desempefio laboral. f) Infraestructura, equipamiento, servicios y
materiales educativos - adecuados a las exigencias técnico-
pedagogicas de cada lugar y a las que plantea el mundo
contemporaneo.
g) Investigacion e innovacion educativas.
h) Organizacion institucional y relaciones humanas armoniosas que
favorecen el proceso educativo.

Corresponde al Estado garantizar los factores de la calidad en las instituciones
publicas. En las instituciones privadas los regula y supervisa.

Y en el articulo 29 se sefala:
El Sistema Educativo Peruano-comprende las siguientes etapas:

a)Educacion Basica esta destinada a favorecer el desarrollo
integral del estudiante, el despliegue de sus potencialidades y el
desarrollo de capacidades, conocimientos, actitudes y valores — -
fundamentales que la persona debe poseer para actuar adecuada
y- eficazmente en los diversos ambitos de la sociedad. Con un
- caracter inclusivo atiende las demandas de personas con !

necesidades educativas especiales’ o con dificultades de *
aprendizaje.

b) Educacion Superior esta destinada a la investigacion, creaciony e
difusién de conocimientos; a ia proyeccion a la comunidad; al logro
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de competencias profesionales de alto nivel, de acuerdo con la
- demanda y la necesidad del desarrollo sostenible del pais.

La Ley Universitaria N° 30220 busca que las Universidades Peruanas cumpla
con las condiciones basicas de calidad (CBC) para lo cual los docentes deben
cumplir con las condiciones 1, 4 y 5 lo cual permitira el desarrollo sostenido de
la actividad académica de la UNAC. ' ‘

Ese espiritu es recogido por el Estatuto de la UNAC y se enmarca dentro de las
nuevas teorias de aprendizajes enriquecidas con los avances en neurociencias
y la teoria de redes.

De acuerdo a la Ley Universitaria N° 30220, el articulo 6 donde se establecen
los Fines de la Universidad en el numeral 6.8 se establece la promocion y el
desarrollo humano y sostenible en el ambito local, regional, nacional y mundial.

En el articulo 7 de la misma ley se establecen las Funciones de la Universidad,
se indican en los numerales 7.4y 7.5 la Educacion continua y la contribucion al
desarrollo humano, respectivamente.

Por otro lado, en el articulo 28, referentes al licenciamiento, se sefalan las
Condiciones Basicas de Calidad (CBC) que establezca la SUNEDU para el
funcionamiento de las Universidades Publicas y Privadas y establece los
minimos aspectos que debe cubrir la entidad que se desea licenciar:

e Laexistencia de objetivos académicos; grados y titulos a otorgar y planes
de estudio correspondientes.

e Prevision economica y financiera de la universidad a crearse compatlble
con los fines propuestos en sus instrumentos de planeamiento.

o Infraestructura y equipamiento adecuados al cumpllmlento de sus
funciones (bibliotecas, laboratorios, entre otros).
Lineas de investigacion a ser desarrolladas.
Verificacion de la disponibilidad de personal docente calificado con no
menos del 25% de.docentes a tiempo completo.

e Verificacion de los servicios educacionales complementarios basicos
(servicio médico, social, psicopedagdgico, deportivo, entre otros).

e Existencia de mecanismos de mediacion e insercion laboral (bolsa de
trabajo u otros). »

Para la acreditacion, certificacion y evaluacion, se establece en el articulo 30 de
la ley la necesidad de evaluar e incentivar a la‘calidad educativa El proceso de’
acreditacion de la calidad educativa en el ambito universitario, es voluntario, se
establece en la ley respectiva y se desarrolla a traves de normas vy
procedimientos estructurados e integrados funcionalmente. Los criterios y
estandares que se determinen.para su cumplimiento, tienen como objetivo
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mejorar la calidad en el servicio educativo. Excepcionalmente, la acreditacion de
la calidad de algunas carreras sera obligatoria por disposicion legal expresa.

Y, de acuerdo a lo senalado por la Ley Universitaria, en su articulo 65, son
atribuciones del Vicerrector Académico Las atribuciones de los Vicerrectores se
determinan en funcién de sus areas de competencia y, en concordancia con las
directivas impartidas por el Rector; en el numeral 65.1, sefala que las
atribuciones del Vicerrector Académico son: '

e Dirigir y ejecutar la polmca general de formacién academica en la
universidad.

e Supervisar las actividades academlcas con la finalidad de garantlzar la
calidad de las mismas y su concordancia con la misién y metas
establecidas por el Estatuto de la universidad.

e Atender las necesidades de capacitacion permanente del personal

~ docente.

e Las demas atribuciones que el Estatuto o la ley le asignen.

"En el Estatuto de la UNAC, en el articulo 137, el Vicerrectorado Académico,
dentro de su estructura organica y funcional, cuenta con la Oficina de Desarrollo
Docente e Innovacion (ODDI) como érgano de apoyo (numeral 137.2).

Asimismo y dentro de la linea de pensamiento del Estatuto de la UNAC, en su
articulo 142, se define a la Oficina de Desarrollo Docente e Innovacion como el
organo de apoyo y gestion, que se encuentra encargada de planear, elaborar y
ejecutar las estrategias y procedimientos de capacitacion e innovacion para
incrementar los conocimientos, actitudes y habilidades de los docentes de la
Universidad; a fin de que puedan cumplir eficazmente su labor docente, la
interaccidon con sus pares y con la comunidad universitaria.

Esta a cargo de un docente ordinario a tiempo completo o dedicacion exclusiva,
preferentemente especialista en gestion académica, designado por el Vicerrector
Académico.

La Oficina de Desarrollo Docente e Innovaaon tiene las siguientes funciones,
de acuerdo al articulo 143:

e Organizar programas de capacitacion orientados a optimizar el nivel
académico del docente, con las nuevas tecnologia de informacion y
comunicacion.

e Programar, implementar y ejecutar, en coordinacion con la Escuela de
Posgrado, diplomados de capacitacion docente e innovacion académica.

» Realizar diagndsticos para determinar demandas de capacitacion, a fin de
mejorar las competencias academicas, pedagogicas y profesronales de
los docentes de la Universidad.
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¢ . Capacitar a los docentes en investigacion-accion, a fin de adquirir nuevas
habilidades para: utilizar y gestionar la informacion; usar e interactuar con
las nuevas tecnologia de informacion y comunicacion; resolver problemas
emergentes; trabajar en equipo; supervisar, liderar, emprender y adoptar

~las estrategias del aprendizaje continuo, en coordinacion con el VRI.

e Proponer y ejecutar programas para mejorar las habilidades de
comunicacion, liderazgo, resolucion de conflictos e inteligencia emocional
de los docentes, a fin de crear entornos motivadores para el aprendizaje
y cooperacion. X

e Coordinar con instituciones nacionales e intermacionales, a fin de
desarrollar programas de capacitacion docente e innovacion académica;
y .

e Las demas sefaladas en la ley, el Estatuto, Reglamento General,
reglamentos internos y manuales correspondientes.

Mediante la Resolucién de Consejo Universitario N° 187-2017-CU-CALLAO del
27 de junio de 2017, se actualiza el Reglamento de Capacitacion Docente y
Perfeccionamiento del Personal Docente de la Universidad Nacional del Callao.
En dicho Reglamento en el articulo 6, se define la Capacitacion como:

“...un proceso por el cual el docente adquiere nuevas destrezas y
conocimientos que promueve, fundamentalmente un cambio de
actitud. En este proceso se estimula la reflexion sobre la realidad y
se evalla la potencialidad creativa, con el propésito de modificar
esta realidad hacia la busqueda de las condiciones que permiten
mejorar el desempefio laboral.

La capacitacién docente esta orientada a incrementar la calificacion
profesional de manera integral abarcando temas claves para el
desempefio laboral y tener una mejor actuacion y competencia
profesional”.

En ese contexto, la ODDI se enmarca en una politica de capacitaciéon acorde con
los fines y objetivos institucionales que permitiran el crecimiento y desarrollo de
los Docentes Unacinos. '

Asimismo, los tipos de capacitacion de acuerdo al articulo 7 del mismo
reglamento se pueden clasificar:

(a) De acuerdo al lugar donde se realiza:

a.1. Interna, si se desarrolla dentro de la Universidad.
a.2. Externa, si se desarrolla fuera de la Universidad.

(b) De acuerdo a la relacién con el interés y los planes institucionales:
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b.1. Oficializada, si las experiencias académicas y programas de
capacitacion estan referidos al campo de accion institucional y al
desempefio funcional del docente y cuentan con el auspucxo 0 propuesta
de la Universidad.

b.2. No ofncna_llzada, si las experiencias académicas y programas de.

capacitacion tienen relacion con el interés personal del docente y cuenten
con el auspicio de la Universidad.

(c) De acuerdo a su naturaleza: ,

c.1. De competencia Docente, si las experiencias académicas y
programas de capacitacion estan referidos al fortalecimiento de su
competencia como docente. Si es interna es organizada y auspiciada por
la Oficina de Desarrollo Docente e Innovacion. ‘

c.2. De competencia profesional, si las experiencias académicas y
programas de capacitacion tiene relacion con su fortalecimiento de sus
competencias vinculadas a su formacion profesional en especial las que
contribuyen con las asignaturas que dicta. Si es interna es organizada por
las Oficinas de Desarrollo Docente de las Facultades.

Por otra parte, la necesidad de cumplir las Condiciones Basicas de Calidad
(CBC) que exige la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria. (SUNEDU) para el Licenciamiento de la UNAC implica que
debemos de mejorar el proceso de ensefnanza — aprendizaje que imparten los
Docentes y asi optimizar la formacion profesional y de investigacion de nuestros
estudiantes, egresados, graduados y titulados ya que el aprendizaje siempre
debe ser permanente y continuo. El Licenciamiento tiene como finalidad realizar
control de la calidad.

El Licenciamiento se encuentra relacionado con el proceso de Acreditaciéon y que
permitira a la UNAC a alcanzar los estandares necesarios para incorporarse al
conjunto de Instituciones Universitarias que desarrollan y producen conocimiento
cientifico y tecnoldgico; producen textos y publicaciones periddicas a favor de la
comumdad universitaria. _

La Acreditacion terciaria esta planteado por el Sistema Nacional de Evaluacién,

Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE), que ha

planteado un Modelo de Acreditacion para los Programas de Estudios de

Educacion Superior Universitaria que busca asegurar la calidad del servicio en
educacion universitaria.

De acuerdo al SINEACE: “Toda definicion de calidad supone

g

(i) la existencia explicita de estandares o criterios de calidad;
(i) la definicion de objetivos para contextos diversos, que puedém
alcanzarse con insumos y en escenarios diferentes;
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(i) la capacidad para satisfacer demandas y expectativas de usuarios
directos e indirectos, y de una amplia gama de interesados:
(iv)  orientacion definida hacia la mejora continua.

Una definicion operacional de calidad, que facilita la aplicacion de los criterios de
evaluacion se basa en el logro de los propdsitos declarados por las instituciones
de educacion superior, en la medida en que estos incorporen tanto los elementos
provenientes del medio externo (consistencia externa) como los provenientes de
Su propia mision, principios y prioridades (consistencia interna). Combina, por
tanto, el cumplimiento de los propésitos declarados con la pertinencia de dichos
propositos, en funcion de la mision institucional y las normas vigentes.

El Modelo del SINEACE contem_pla cuatro categorias:

Dimensién central de formacion integral.

Dimension de gestion estratégica.

Dimension de soporte institucional.

Dimension de resultados. '

Asimismo, la Acreditacion Universitaria busca garantizar la calidad del servicio.

ALCANCE
Lineamientos de Politica

El Vicerrectorado Académico no es ajeno a la necesidad de estimular el
desarrollo de los docentes mediante eventos de capacitacion en forma
sistematica y permanente, por ello en concordancia con las politicas de la
universidad se plantea los siguientes lineamientos.

> Mejoramiento del nivel académico de los docentes en las funciones de
docencia, investigacion, tutoria y gestion.

Fomento del desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

\4

Y

Desarrollo de estrategias para avanzar en el fortalecimiento de la
infraestructura tecnolégica, en la formacién docente e implementacion de
la biblioteca, laboratorios y equipamiento.

Establecimiento de un programa de estimulo y motivacion para la
asistencia a congresos, diplomados, seminarios y talleres de los
docentes.

Y/

Creacion de un centro de capacitacion continua.

v

La ODDI, dependencia del Vicerrectorado Académico, a través de la
Capacitacion permitira que los Docentes de la UNAC se beneficien con el
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presente Plan de Capacitacion de la Universidad Nacuonal del Callao (PCUNAC)
para el ano 2018.

El alcance del presente Plan de Capacitacion se encuentra enmarcado dentro
de la misién y visién de la UNAC:

Mision

"Formar profesionales, generando y promoviendo la investigacion
cientifica, tecnolégica y humanistica, en los estudiantes
universitarios con calidad, competitividad y responsabilidad social
, para el desarrollo sostenible del pais"”,
Vision

"Ser una universidad acreditada y con liderazgo a nivel nacional e

internacional, con docentes altamente competitivos calificados y

con infraestructura moderna, que se desarrolla ‘en alianzas
- estratégicas con instituciones publicas y privadas”.

La vision y la mision de la UNAC se articulan con los bbj‘etivos estratégicos del
Plan Estrategico Institucional (PEI) 2017 -2019 entre los cuales, el Objetivo
Estratégico Institucional 1 senala:

Mejorar la calidad de la formacion profesional de estudiantes
universitarios :

Y dentro del Objetivo Estratégico Instutucnonal 1, se tiene la Accion Estratégica
Institucional 1.2., que establece:

Programa de fortalecimiento de competencias integrales para
docentes universitarios (Indicadores: Porcentaje de docentes
actualizados en tematica de acuerdo a su especialidad y porcentaje
de docentes con grado de doctor o magister).

OBJETIVO GENERAL

Atender las necesidades de capacitacion del personal Docente de la UNAC de
acuerdo al modelo académico universitario, desarrollando eventos académicos
que mejoren las didacticas, las ensenanzas, las habilidades blandas del/,
estamento Docente. : W"”“‘ oQ\

Obje_tivos especificos )

La UNAC, sobre la base de la Encuesta de Necesidades de Capacitacion, « %>
aplicada a los Docentes de la Universidad, asi como, teniendo en cuenta = "
la demanda efectiva de capacitacion, registrada durante el afno, ha e

10
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formulado el Plan de Capacitacion, que contempla un conjunto de cursos
y eventos enmarcados en los siguientes objetivos:

» Desarrollar capacitacion especializada, en las areas de didactica,

aprendizaje, estadistica e /nformat/ca asi como, en el uso de

softwares estadisticos.

» Implementar un proceso de capacitacion /ntegral y flexible que

permita atender y superar las necesidades /nst/tuaona/es y
~ personales.

« Apoyar el mejoramiento de la calidad de la informacion basica y

la capacidad para generarla y difundirla.

« Impulsar la cultura de capacitacién permanente dentro de la

UNAC. :

METAS

Se capacitara a un total de 500 Docentes de la UNAC para el ano 2018.
ESTRATEGiAS

Proceso de capacitacion

La deteccion de necesidades se realiza en tres niveles:

Primero en funcion de la misidn, objetivos estratégicos y valores;

« En segundo lugar, tomando en cuenta los objetivos operativos, productos
servicios y procesos internos; y

e En un tercer nivel, considerando las metas esperadas de cada puesto.

La demanda interna de capacitacion se alimenta de las brechas identificadas y
la potencializacion de las competencias definidas en el perfil del puesto.

El proceso de deteccion, es dlfundldo a nivel de toda la Universidad para que
cada docente, elija los eventos académicos a los que aspira participar, se
corrobore su programacion y sea aprobada por la Director de cada unidad.

Para el afio 2018, hemos registrado a un total de 600 docentes de la UNAC.
Considerando la norma técnica de capacitacion emitida por el Ministerio de
Trabajo, de dos eventos por servidor, se ejecutaran un total de 1,200.00
participaciones.

En funcién de lo sefalado lineas arriba, se proporien las siguientes estrategias
para la mejora de la capacitacion de los docentes:

11
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» Propuesta de firma de convenios con instituciones educativas nacionales e
internacionales para la realizacion de intercambios de docentes y
estudiantes en cursos, talleres, congresos..

> Calificacion del docente de cada facultad a nivel . de posgrado en
instituciones nacionales e internacionales.

» Propuesta al Consejo Universitario de la designacion de los docentes que
asistan a posgrado, congresos y seminarios nacionales e internacionales.

Planificacion

La Planificacién de la Capacitacion en la Universidad Nacional del Callao, se
sustenta en la normativa vigente para aplicar procesos de investigacion y
coordinacién entre la Direccion de Capacitacion, la Direccion de Talento
Humano, las diferentes unidades de control y auditoria y las unidades
administrativas a nivel nacional. Estas actividades armonizan la demanda y
expectativas de capaC|taC|on en los procesos gobernante, agregador de valor y
habilitante.

El insumo para la elaboracion del plan y cronogramas de capacitacion es el
resultado de la deteccion de necesidades internas y los requerimientos formales
de las diferentes entidades, organismos y empresas publicas. Una vez concluido
el proceso se consolida la informacion para conocer la demanda de cursos, por
areas como son: :

Aprendizaje

Ensefanza

Didactica

Gestion Publica

Normatividad universitaria o i

. e Elaboracion de material didactico ’
Para el ano 2018 se prevé realizar un total de 100 eventos de los cuales, 50
corresponden al componente de Capacitacion Interna y 50, a la capacitacion
externa.

Las estrategias para la Capacitacion se sustentan en los diversos tipos de
eventos académicos, los cuales son: : :

comprende una secuencia de sesiones articuladag vy
orientadas al logro de los objetivos de aprendizajes
previstos. ‘~\

e Taller: Es una estrategia de ensefianza aprendizaje para Bl
desarrollo de una tarea, a partir de la puesta en practica de

12
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e los conocimientos adquiridos por los participantes, de
manera individual o grupal. Estos deben aportar para
resolver problemas concretos y proponer soluciones.

» Cursos de especializacion: son cursos que profundizan y
especializan en el dominio de conocimientos tedrico —
practicos respecto de un area determinada de la actividad
que realiza. Equivale a un minimo de 25 créditos
universitarios. : '

e Curso de actualizacion: son eventos académicos que
proporcionan conocimientos y experiencias derivadas del
reciente avance cientifico y tecnolégico, corresponde a
diversas areas y se desarrollan entre 16 a 80 horas.

e Curso de perfeccionamiento: son cursos que sirven para
ampliar conocimientos y experiencias que contribuyen a
profundizar una de las areas desarrolladas en el curso de
actualizacion y se realiza en un tiempo de mayor a 120
“horas.

e Seminario: Es una junta especializada que tiene naturaleza
“técnica y académica, y cuyo objetivo es el de llevar a cabo

~un estudio profundo de determinadas cuestiones o asuntos

que cuyos tratamientos y desarrollo requiere, y se ve
favorecido cuando se permite una interactividad importante
entre los especialistas y los participantes. Se consideran
pues seminarios aquellas reuniones que presentan estas
caracteristicas. El numero de horas minimas para este
evento académico es de 20.

o Diplomados: Es una estrategia de ensefianza aprendizaje
que comprende un conjunto de cursos o0 modulos
organizados para profundizar en una tematica especifica
que tiene como propdsito la adquisicion o desarrollo de
conocimientos tedricos y/o practicos, con un minimo numero
de horas equivalentes a 384 horas o 24 creditos (articulo 43
de la ley universitaria N° 30220).

e Conferencias: Actividades académicas de naturaleza
técnica o cientifica que tienen como proposito difundir y
trasmitir conocimientos actualizados 'y organizados
previamente a manera de exposiciones que buscan
solucionar o aclarar problemas de interés comun sobre una
materia especifica.

¢ Simposio: Es una reunion de expertos en la que se expone
y desarrolla un tema de forma completa y detallada,
enfocandolo desde diversos angulos a través ™ de
intervenciones individuales, breves, sintéticas y de
sucesion.! El auditorio formula preguntas y dudas que los
expertos aclaran y responden.

13
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Cada evento tendrd un minimo de 4 horas, de acuerdo a su naturaleza,
equivalente a 1 crédito académico tal como lo establece la Ley Universitaria y el
Estatuto de la UNAC.

COMPONENTES

Capacitacion Interna

- Para el ano 2018, producto de la deteccion de necesidades de capacitacion
interna, relacionada con los procesos internos, se proponen 09 cursos nuevos,
resuitantes de la informacion proporcionada por la evaluacién académica
realizada en la UNAC, en el afno 2017, asi como también de las sugerencias
realizadas por los participantes a los eventos academlcos los mlsmos que se
detallan a contmuamon ;

_Coachlng Educativo :

Negociacion Inteligente en los conflictos academlcos

Imagen Institucional

Sistema de Gestion de Calidad

Gestion de Habilidades blandas Personales -

Gestion Estratégica de Talento Humano por Competencnas

con enfoque al Control Interno.

Ergonomia en la Oficina

e Introduccion a la Seguridad y Salud Ocupacional para
Organismos Paritarios

e Modelo de calidad del SINEASE para la Acredlta0|on

Universitaria.

Complementariamente a la malla curricular, contamos con un modelo de
aprendizaje basado en la experiencia que, a través del trabajo académico,
apoyan la generacion de contenidos y tipos de evaluaciones que potenciaran las
competencias de los docentes de la Universidad; mediante las siguientes .
estrategias:

» Participacion en calidad de facilitadores, de los propios lideres de las
unidades, de sus equipos de especialistas y expertos.

» Ejecucién de eventos cerrados destinados a los docentes de la UNAC,
segun su ambito y especialidad. :

e Aplicacién de herramientas tecnologicas y la modalidad semi-presencial,
cuya finalidad es, establecer una linea base de conocimiento mediante e qu
uso de medios digitales, para utilizar de mejor manera el tlempo
fomentar la practica vivencial en la parte presencial. Q

s Aprovechamiento de la modalidad virtual (e-learning) para fomentar la m
capacitacion con horario flexible, de acuerdo a la disponibilidad de tlempo ‘\}igy
de los docentes. o,

e .
'g--
1
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En cuanto a los temas que no son parte de la oferta de la UNAC, se cumpliran a
través de convenios con entidades publicas y privadas rectoras. En el afio 2018
se preveé realizar un total de 50 eventos en el componente Capacitacion Interna
disenados en funcidon a los requenmlentos especificos de Ias unidades
académicas de la UNAC.

En casos especificos y de alta relevancia, se considera la ejecucion de eventos
con evaluacion de transferencia e impacto en los sitios de trabajo, es decir en
equipos de gestidon, cuyo compromiso final de la capacitacion consiste en la
implementacion de los modelos desarrollados en el proceso de ensefianza
aprendizaje. | -

Componente Internacional
El Plan Estratégico Institucional tiene entre sus objetivos:
“Mejorar la calidad de la formacion profesional de estudiantes un_iversitarios"
La Oficina de Desérrollo Docente e Innovacion del VRA asi como las Oficinas de

Desarrollo Docentes de las Facultades y la Oficina de Recursos Humanos de la
UNAC, de manera permanente trabajan en equipo para cumplir el objetivo

- mencionado. Producto de esa coordinacion, se esta estructurando el Plan de

Capacitacion para el afo 2018.

Capacitacion Externa

La capacitacion externa va a permitir optimizar la labor del docente en diversas
areas del conocimiento, tanto tedrico como practico. Esta afirmacion se
demuestra por el efecto que generan los conocimientos y practicas adquiridas al
mejorar los procesos de ensenanza aprendizaje. En la practica una de las formas
mas idéneas en que la Universidad pueda optimizar sus estrategias de
aprendizaje, esta en la capacitacion, porque es en ese entorno en que los
docentes aprenden, practican, presentan sus inquietudes y obtienen
instrumentos didacticos que les ayudan a optimizar los recursos; y ademas
quedan advertidos de las responsabilidades a las que estan expuestos por
accion u omision en sus funciones docentes.

Como un pilar fundamental en la gestion de capacitacion, debemos suscribir
convenios de cooperacion técnica interinstitucional con diferentes entidades
publicas y privadas a nivel nacional e internacional. En estos convenios, se debe
reflejar nuestra actividad y la imparticion de cursos que deben beneficiar a
docentes de la UNAC. En el afio 2018 se prevé realizar un total de 5 eventos
académicos en el componente Capacitacion Externa.
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Politicas de capacitacion

Los lineamientos generales que deben ser conocidos por los beneficiarios de la
capacitacion, se definen a continuacion:

e De conformidad con el Reglamento de la ODDI, se realizara la difusion
del Plan Anual de Capacitacion (PAC), a través de la paglna web de la
Universidad Nacional del Callao.

e . Los docentes de la ODDI que brindan la asistencia y coordmaCIon logistica
de los eventos, mantendran.comunicacion permanente y oportuna con las
unidades de capacitacion de las Facultades y con la Oficina de Recursos
‘Humanos, a fin de propiciar la ejecucion de los eventos académicos en
las fechas previstas en el Plan Anual de Capacitacion.

e En coordinacién con la Oficina de Recursos Humanos, se otorga la

~condicion "de asistencia obligatoria de los docentes en las fechas
autorizadas por los directores, a dos cursos nuevos resultantes de la
deteccion de capacitacion interna, segun su ambito de trabajo.

e La Oficina de capacitacion, previo requerimiento de los Directores de las
unidades respectivas, a través de sus politicas, coordinara la generacion
de eventos académicos especializados con universidades y entidades
publicas rectoras en los temas de especializacion solicitados.

» Los docentes de la UNAC, de conformidad con las politicas de la UNAC,

. aprobadas para el periodo 2013 — 2017, tienen la obligacion de cumplir
con 15 dias de capacitacion en el afio 2018.

e Los requerimientos de capacitacion no programada de los docentes
UNAC, seran remitidos por las unidades administrativas, directamente a
la ODDI, a fin de que se realice el andlisis e informe técnico previsto en
las normas de la Universidad.

e Para fines de la capacitacion y formacion no programada de los docentes,
las unidades remitiran a la ODDI, segun corresponda, con al menos dos
meses de antelacion la descripcion de las caracteristicas del curso
solicitado, los objetivos que se lograran a nivel institucional, de unidad, i
proceso o0 puesto; y adjuntaran al menos una cotizacion. Auspicio e
inscripcion de los participantes.

e Dado la aplicacién de la gratuidad para el proceso de capacitacion, sera
‘un requisito que los docentes cuenten con el auspicio institucional, a
través de las unidades respectivas. Se hara un constante seguimiento de
la documentacion que sustenta el auspicio referido.

e Las inscripciones de participantes a los eventos académicos incluidos en
el Plan Anual de Capacitacion y los que se generen con caracter de
imprevisto, se sustentaran en el formularlo de inscripcion vngente p! JQ\
disenado para el efecto. S per

e En los casos de los docentes que habiendo sido beneficiarios de Iaj
inscripcion a los eventos de capacitacion no asistan a los mismos: Se
comunicara a la Unidad de Recursos Humanos de la Universidad y la"-‘),,

-
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Oficina de Desarrollo Docente de su Facultad. De no existir justificacion
legal y suficiente, seran considerados en eventos posteriores con la Gltima
prioridad, dentro del mismo afo.

Ejecucion de la Capacitacion

e Es obligacion de los participantes cumplir con los requisitos de asistencia,
permanencia y, evaluacion. Las ausencias que por motivos de fuerza
mayor puedan generarse, seran puestas, en conocimiento del expositor,
adjuntando la documentacion de sustento. El expositor elaborara un
informe para conocimiento y consideracion de la ODDI.

» Es obligacion de los participantes, cuidar de las instalaciones Yy equipos
de la Universidad. ' : _ : ,

e El horario de los eventos de capacitacion, en general, serd de 14.00 a
18.00, con una interrupcién de 15 minutos, a fin de que los participantes
tomen su refrigerio. . L

* En algunos de los eventos de capacitacion, segln necesidades
institucionales, previamente definidas, que podran modificar los horarios,
entre las 8.30 y las 16.30: o, en tiempos compartidos son: de 08.00 a
12.00 y de 12.30 a 16.30.

¢ Algunos eventos académicos que se ejecuten en provincia tendran
horarios extendidos, para compensar el menor nimero de dias del evento,
horario que sera acordado conjuntamente entre el expositor y los
participantes. ' :

e Los participantes, en primera instancia, deben mantener una
comunicacion directa con el personal de la ODDI que brindan la asistencia
y coordinacion logistica de los eventos academicos, en cada area
encargada de la ejecucion del evento. , _

* Esresponsabilidad de los docentes, cuidarel medio ambiente a través del
uso apropiado de papel y material de impresién, procurando - |la
reutilizacion de aquellos materiales que asi lo permiten.

DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES DE CAPACITACION

Para establecer el diagndstico de las necesidades de capacitacion se tomo
primero el perfil docente del profesor de la UNAC: :

Perfil Docente:

Conviene definir el perfil del docente que desea tener la UNAC, el mismo que
debe ser coherente con la misma y vision de la facultad, para lo cual se propone
como minimo las caracteristicas siguientes:
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» Actualizacion permanente de la formacidén académica, tecnoldgica
‘ y cientifica.
» Realizacién de trabajos corporativos e mterduscuphnarlos
» Desempefio de la funcion de asesor y tutor con actitudes positivas,
las que son reconocidas por los estudiantes.
Dominio de estrategias de ensefianza y aprendizaje, para motivar
en el estudiante el penéam_iehto critico, la creatividad, aplicaciéon de
- los conocimientos y el gusto por aprender.
Orientacion en el uso de las TIC, de manera responsable.
Desarrollo de actividades relaciones con el trabajo academlco
tutoria y responsabllldad social.

v

Y Y

Encuesta a los docente_s:'

Por otra parta, para poder determinar las necesidades de capacitacion de los
Docentes de la Universidad Nacional del Callao, la ODDI elabor6 una encuesta
para establecer, no solo el interés de los Profesores en su capacitacion, si no
también si desean ser actualizados, que tipo de evento academico le interesa
asistir y cuantas horas deberlan tener estos eventos. ’

l.a Condicion y Situacion del Docente de la UNAC es importante establecer para
determinar que Profesor tiene interés en la capacitacion, ya sea actualizacion,
perfeccionamiento o especializacion. Los resultados de la encuesta se presentan
a continuaciéon, habiendo tenido 120 puntos, de la Facultad de Ingenieria

Ambiental y Recursos Naturales; Facultad de Contabilidad, Facultad de

Administracion y Facultad de Ingenieria Mecanica y de Energia.

La Categoria Docente, se muestra en el Cuadro N° 1 y en el Grafico N° 1

Cuadro N° 1: Docente Categoria

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido ~ Principal 21 - 18 s 175
Asociado 62 817 517 692
Auxiliar . 3% .30 300 992

Total 120 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia -
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Grafico N° 1

Docente Categoria

Analisis e Interpretacion: De un total de 120 puntos, 21 (17,5%) son principales;
62 puntos (51,7%) son asociados; 36 puntos (30,0%) son auxiliares; y un punto
no contesté lo que representa el 0,8%. '

En relacion a los Grados y Titulos de los Docentes, se muestran los resultados
en el Cuadro N°2y el Grafico N° 2:

C‘uadr'o N° 2: Grados Académicos y Titulo de los Docentes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
valido Doctor 21 475 L BB st ATS
. Maesro 48 400 400 875
Titwlo . . 24 200 200 775
Bachiler 26 207 217 992
6 ... .8 o8 100,0

Total 120 100.,0 100,0

. .Fuente: Elaboracion propia
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Grafico N° 2

Grado Académico_Titulo_Docente

Andlisis e interpretacion: De los 120 puntos encuestados, 21 (17,5%)
manifestaron tener grado de doctor; 48 (40,0%) indicaron que tenian grado de
maestro; 26 (21,7%) senalaron que tenian grado de bachiller; 24 (20,0%) dijeron
que tenian titulo profesional. Solo 1 (0,8%) no respondio.

Referente a la Condicion Docente, el Cuadro N° 3 y el Grafico N° 3, se tienen
los siguientes resultados: '

Cuadro N° 3: Condicion Docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumuiado
Vaiido  Nombrado 89 742 742 742
Contratado 30 25,0 25,0 99,2 -
ALl Ry : o s -~ 2 ATONAL
Ol o . 8 o8 . 1000 g
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaboraciér_x propia
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GraficoN° 3

Condicion_Docente

W niombrado
& Contratado
Bs.

Analisis e interpretacion: De los 120 puntos encuestados, 89 (74,2%) indicaron
que son nombrados; mientras que 30 (25,0%) sefalaron que son contratados;
finalmente 1-(0,8%) punto no respondio.

Respeto a la Dedicacion de los Docentes de la UNAC, en el Cuadro N° 4 y el
Grafico N° 4, se han obtenido los siguientes resultados:

Cuadro N° 4: Dedicacion Docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Dedicacion Exclusiva 31 258 258 258
Tiempo Completo _ 57 47,5 47,5 73,3
Tiempo Parcial 28 23,3 233 B 96,7
B 5", lag 4 33, 3.3 1000
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico N° 4

Dedicacion bocente

B Dedicacion Exclusiva

- [ Tiempo Completo .
£ Tiempo Parcial

[ 3

Analisis e interpretacion: De un total de 120 puntos, 31 (25,8%) declararon ser
docentes a dedicacion exclusiva; 57 (47,5%) sehalaron que tienen tiempo
completo; 28 (23,3%) indicaron que son tiempo parcial; y 4 (3,3%) no
respondieron. '

Asimismo se obtuvieron las medidas de tendencias centrales y de dispersion,
que se muestran en el Cuadro N° 5:

Cuadro N° 5: Estadisticos

Grado Académico Condicién Dedicacion

Docente Categoria___Titulo Docente Docente Docente
N o valido 120 120 120 120
Media s oo PNt A B .28 2,11
Error estandar de la media - 0,070 0,008 o 0,056 10,092
‘Mediana e 2,00 -~ 2,00 1,00 2,00
" Desviacion estandar 0,767 1,069 ‘0614 1011
Maxime 6 6 6 6

Fuente: Elaboracion propia
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La media es el promedio de los datos, que es la suma de todas las observaciones
dividida entre el numero de observaciones, para la categoria docente es 2,16;
para el grado o titulo profesional es 2,49; en el caso de la condicion docente es
1,29; y para la dedicacion docente es 2,11.

El error estandar de la media estima la variabilidad entre las medias de las
muestras que usted obtendria si tomara muestras repetidas de la misma
poblacion. El error estandar de la media estima la variabilidad entre las muestras;
por lo que para la categoria docente, el error estandar de la media es 0,070; para
el grado académico y/o titulo profesional es 0,098; para la condicion docente es
0,056 y para la dedicacion docente es 0,092.

La mediana estadistica es el nimero central de un grupo de numeros ordenados
- por tamafo que corresponde a 2,00 para la categoria docente, el grado
académico y/o titulo profesional y dedicacién docente; mientras que para la
condicion docente corresponde el valor de 1,00. '

LLa moda estadistica es el valor que mas se repite en un grupo de numeros, para
el caso de la categoria docente, grado académico y/o titulo profesional y
dedicacion docente son 2; mientras que para condicion docente es 1.

La desviacion estandar nos permite determinar el promedio aritmético de
fluctuacion de los datos respecto a su punto central. En el caso de nuestros
resultados, la desviacién estandar de la categoria docente es +/- 0,767; para el
grado académico y/o titulo profesional es +/- 1,069; para la condicion docente es
+/- 0,614; y para la dedicacién docente es +/- 1,011.

Maximo es el valor mas grande de los datos, asi para la categoria docente, grado
y/o titulo profesional, la condicion docente y dedicacion docente son de 6; y
minimo es el valor mas pequefio de los datos, que para las mismas categorias
corresponden a 1.

En la segunda parte, referente a los eventos académicos y en relaciéon a que
tipos de eventos desearian asistir, se refleja en el Cuadro N° 6 y Grafico N° &:

Cuadro N° 6: ; A qué eventos académicos que programa ODDlI le
interesa asistir?

Porcentaje Porcentajé

Frecuencia Porcentaie - valido acumulado
Valido  Curso 52 43,3 43,3 43,3
" Seminario 18 150 | 150 58,3
Diplomado 35 _ 292 29,2 _ 87,5
Foo ~ 1 8 8 88,3
Simposio ‘ 3 2,5 2,5 90,8
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Conferencia Bix oy 17 e2s
Congreso O TS (- 75 1000
Total 120 1000 100,0

Fuente: Elaboracion propia

GraficoN° 5

¢{A qué eventos académicos que programa ODDI le interesa asistir?
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A qué eventos academicos que programa ODDI |e interesa asistir?

Analisis e interpretacion: De los 120 puntos, 52 (43,3%) indicaron que asistirian
a un curso; 35 (29,2%) senalaron que asistirian a un diplomado; 18 (15,0%)
asistirian a un seminario; 9 (7,50%) a un congreso; y 3 (2,5%) a simposio.

En el Cuadro N° 7 y el Gréafico N° 6, los docentes se expresaron respecto a que
tipo de capacitacion querian recibir:

Cuadro N° 7: Los eventos académicos de capacitacion que programa la
ODDI gtendrian un fin de? ’

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Actualizacion . 58 _ 48,3 483 483
Perfeccionamiento 32 267 | 267 - T80
Especializacion .~ 30 25,0 25,0 _ 100,0
- Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Andlisis e interpretacion: De 'Un total de 120 puntos, 58 (48,3%) docentes
consideran que deben de -actualizarse; 32 (26,7%) indicaron que deberian
perfeccionarse; mientras que 30 (25,0%) senalaron que deberian especializarse.

En el Cuadro N° 8 y Grafico N° 7, los Docentes respondieron lo referente al
numero de horas que se dictarian por cada evento académico:

Cuadro N° 8:; Cuantas horas le gustaria que dure el evento
académico programado por la ODDI?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 20 horas 28 233 233 233
30 horas. _ 19 15,8 15,8 39,2
40 horas 37 30,8 30,8 70,0
60horas 13 10,8 108 80,8
80 horas .. 28 - 19,2 1000

Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propi

25




'UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
VICERRECTORADO ACADEMICO
Oficina de Desarrollo Docente e Innovacion |

" Asio del Buen Servicio af Ciudadano”
GraficoN° 7

¢ Cudntas horas le gustaria que dure el evento académido programado por la
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¢Cuantas horas le gustaria que dure el evento académido programado por la
' : oDDI? '
Andlisis e interpretacion: De los 120 puntos, 37 (30,8%) indicaron que pueden
llevar eventos académicos de 40 horas; 28 (23,3%) sefalaron que podrian llevar
de 20 horas; 23 (19,2%) manifestaron que podrian llevar hasta 80 horas.
En el Cuadro N° 9 y el Grafico N° 8, se establecen los temas que los docentes
quisieran que se dicten:

Cuadrd N° 9,Qué temas le gustarian que se dicten en los eventos académicos de
capacitacion programados por la ODDI?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélidor acumulado )

Valido  Didactica . ; _ 31 258 . 25,8 25,8

_Aprendizaje . - - .' . - 15 1S < 33,3

Innovacien - 18 150 150 483

Investigacion Accion 7 5 4,2 42 52,5

Redaccion de trabajos académicos 19 158 158 68,3

Neurociencia o 6 5,0 50 733

Liderazgo S 4 33 33 767

Gestion Publica S ‘ N 13 10,8 _ 10,8 | 875

Elaboracion de materiales didacticos 7 58 58 93,3

Estadistica para wrabsjos académicos 8 87 6,7 1000 =

Total 120 100,0 100,0 N G
Fuente: Elaboracion propia : /,;,:'m\ 2 5

S
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Grafico N° 8

4 Qué temas le gustarian que se dicten en los eventos académicos de
capacitacion programados por la ODDI?
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¢Qué temas le gustarian que se dicten en los eventos académicos de ..

Analisis e interpretacion: De los 120 puntos, 31 (25,8%) i_ndic() que quisiera ser
capacitado en didactica; 19 (15,8%) en redaccion de trabajos académicos; 18
(15,0) en innovacion; 13 (10,8) en gestion publica; 9 (7,5%) en aprendizaje.

"En el Cuadro N° 10 y el Grafico N° 9, referente a la preferencia de horarios que
tienen los docentes para el dictado de los eventos academicos se tiene:

Cuadro N° 10: ;Qué horarios serian los mas adecuados para que usted participe
en los eventos académicos de capacitacion propuestos por la ODDI?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Lunes aviemes de 8 a 12 ‘ 17 14,2 o 142 14,2
Lunesaviemesde2a6 43 358 . 358 . 50,0
Lunes a viemes de 5 a 9 _ 23 19,2 1972 69,2
Sébadode8ai2 _ 21 17,5 . 175 86,7
Sabadode2a6 | 16 oA3A L o133 . 100,0

Total ' 120 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidn propia
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Grafico N° 9

¢Qué horarios serian los mas adecuados para que usted participe en los eventos
académicos de capacitacion propuestos porla ODDI? -

40
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Porcentaje

Analisis e interpretacion: De los 120 puntos, 43 (35,8%) indicaron que prefieren
el horario de lunes a viernes de 2 pm a 6 pm; 23 (19,2%) que su horario seria de
lunes a viernes de 5 pm a 9 pm; mientras que 21 (17,5%) preferirian los sabados
de 8 ama 12m. '

Finalmente se obtuvieron las medidas de tendencia central y de dispersion,
mostradas en el Cuadro N° 11:

Cuadro N° 11: Estadisticos

¢ Qué horarios

¢Qué temas le serian los méas

gustarian que se

adecuados para

¢Cuantas horas le dictenenlos  que usted participe
Los eventos gustaria que dure eventos en los eventos
A qué eventos academicos de el evento académicos de académicos de
académicos que capacitacion que académico capacitacion - capacitacion
programa ODDI le programa la ODDI programado por la programados propuestos por la
interesa asistir? ;lendrian un fin de? oDDI? por la ODDI? QDDI?
N . Valido 120 120 120 120 120
Media 2,39 L AT 441 2,80
Error estandar de la 158 076 165 273 116
media ‘ e
Mediana 2,00 2,00 3,00 4,00 2,50
Moda . = 1 1 3 1 2
‘Desviacion estandar 1,731 - 827 1,803 2,989 1,268
Minimo 1 1 1 1 1
Maximo 7 3 6 10
Suma 287 212 380 529

Fuente: Elaboracion propia.
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La media es el promedio de los datos, es la suma de todas las observaciones
dividida entre el numero de observaciones; para a que eventos academicos le
interesaria asistir es 2,39; para el fin de los eventos académicos es 1,77; en
cuanto al numero de horas es 3,17; para los temas que se deben dictar es 4,41;
'y para los horarios es 2,80.

El error estandar de la media estima la variabilidad entre las muestras; para a
que eventos académicos le interesaria asistir es 0,158; para el fin de los eventos
academicos es 0,076; en cuanto al niumero de horas es 0,165; para los temas
que se deben dictar es 0,273; y para los horarios es 0,116.

‘La mediana estadistica es el nimero central de un grupo de nimeros ordenados
por tamano que para los eventos académicos que le interesaria asistir es 2,00;
para el fin de los eventos académicos es 2,00; en cuanto al nimero de horas es
3,00; para los temas que se deben dictar es 4,00; y para los horarios es 2,50.

La moda estadistica es el valor que mas se repite; para a que eventos
académicos le interesaria asistir es 1; para el fin de los eventos académicos es
1; en cuanto al numero de horas es 3; para los temas que se deben dictar es 1,
y para los horarios es 2.

La desviacion estandar nos permite determinar el promedio aritmético de
fluctuacion de los datos respecto a su punto central; para a que eventos
académicos le interesaria asistir es 1,731; para el fin de los eventos académicos
es 0,827; en cuanto al numero de horas es 1,803; para los temas que se deben
dictar es 2,989; y para los horarios es 1,268.

Maximo es el valor mas grande de los datos; asi para a que eventos académicos
le interesaria asistir es 7; para el fin de los eventos académicos es 3; en cuanto
al nimero de horas es 6; para los temas que se deben dictar es 10; y para los
horarios es 5; y minimo es el valor mas pequeno de los datos, que para las
mismas categorias corresponden a 1. :

DESARROLLO DEL PLAN DE CAPACITACION

El Plan de Cépacitacién Docente de la universidad comprende los siguientes
tipos y modalidades:

TIPOS DE CAPACITACION:

» Capacitacion preventiva, prevé los cambios que se producen en
el personal considerando que con los afnos varia su desempeno,
sus destrezas se deterioran y la tecnologia que emplea se
vuelve obsoleta.
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» Capacitacion correctiva, se orienta a solucionar los problemas
de desempefo teniendo como base la informacién de su
evaluacion, asi como del estudio de diagndstico de necesndades
identificadas.

MODALIDADES DE CAPACITACION:

» Actualizacion: son cursos que proporcionan conocimientos vy
experiencias derivadas del reciente avance cientifico tecnolégico,
corresponde a diversas areas y se desarrollan entre 16 a 60 horas.

Perfeccionamiento: son cursos que sirven para ampliar
conocimientos y experiencias que contribuyen a profundizar una de
las areas desarrolladas en el curso de actualizacion y se realiza en
un tiempo mayor a 120 horas.

Y.

> Especializacion (Diplomados): son cursos que profundizan vy
especializan en el dominio de conocimientos tedrico — practicos
respecto de un area determinada de la actividad que realiza.
Equivale a un minimo de 25 créditos universitarios.

FORMATO DE LOS EVENTOS ACADEMICOS

Los eventos académicos se presentan de acuerdo a un formato, el cual tiene Ia
siguiente estructura, de acuerdo al Cuadro N°12:

FORMATO DE PROYECTO
1. Introduccién 5. Metas 9. Fechas y horario
2. Justificacion 6. Estrategias 10. Expositor (es)
3. Alcance 7. Actividades 11. Requisitos de aprobacion
4. Obijetivo general 8. Temario 12. Condiciones de implementacion
13. Presupuesto

PROGRAMACION DE LAS CAPACITACIONES

La programacion de las capacitaciones se encuentra relacionada con los
resultados de la encuesta aplicada a los docentes de la UNAC, en ese sentido
se presentan las siguiente calendarizacion en funcidon de los resultados de dicho o=
instrumento, de acuerdo al Cuadro N° 13:
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Cuadro N° 13: Programacion de Capacitaciones durante el ano 2018

CUADRO DE EVENTOS ACADEMICOS PROGRAMADOS EN EL POI - ANO 2018

EVENTOS ACADEMICOS PROGRAMADOS w
- @
g POR MES 2| 2%
N° EVENTOS ACADEMICOS POI "':‘;g‘z;'g" £ ; ‘ 5 § Z
Sl1l2]|3|al|s|e|7]| 8 1011 12 | 7 S &
o
1 | Gestion Publica Diplomado 2 1 1 2
2 | Redaccion de trabajos académicos "Curso 4 : § 1 s §
Didacti R
3 idactiva umversnana‘e.n un - s 1|1 1 1 "
enfoque por competencias
E . . - o
a strategia.s‘metodolégl_cz?s Giifsa 2 1 1 5
constructivistas conectivistas
5 Evaluacién ~c‘l‘e‘aprendvnza;es por Curso 5 1 1011 1 5
competencias profesionales
6 | Sistema de tutoria Curso 3 1 1 1 3
. =
. nnovai:lop y_emprendlmlgnto Eureo 2 1 3 >
educativo
8 | Coaching educativo Curso 2 1 1 2
Gestio lai i6
9 estion d.e i innovacioén y Eurso 2 1 1 2
emprendimiento
10 Elaboracién del material didactico Curso 3 11 1 3
I: Textos
11 Uso dg TIC por competencias Curés 3 1 1 1 3
profesionales
Uso de internet para el proceso
12 | ensefanza aprendizaje por Curso 2 1 1 2 Oficina de
compelencias-profesiénales Desarrollo
. dizai Docente e
13 | Neurociencia y aprendizaje Curso 2 1 1 2 Innovacion
Planeamiento y disefio de una
14 | asignatura por competencias Curso 3 1 1 1 3
profesionales
| 7= | AR
15 E aboraaop de mater@l didactico Clitso 3 1 1 1 3
1I: Polimedia
16 Trabajo doc.ente coleglado por Seminario 2 1 1 2 5
competencias profesionales
17 Enfoque EtI-CO dela dAldaClICE'I por P — 2 1 2
competencias profesionales
Administracion-de los procesos de
18 | aprendizaje por competencias Seminario 2 p | 2
profesionales
19 Llcgncuamxexmto, acredvtacton y Curso-Taller 3 1 1 1 3
calidad
20 | Aprendizaje e Investigacion Accion _Seminario 2 1 1 2
g3; | Agrenditajeactivo por Curso-Taller 3 1 1 1 3
competencias profesionales
22 | Modelo Educativo UNAC Simposio 4 1|11 1 4
TOTAL 60 (4992|373 ]| 11 316 0 60

Fuente: Elaboracidn propia
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De acuerdo a esta programacion se tiene el siguiente Cuadro N° 14, el cual
resumen el tipo de evento academico, nimero de eventos académicos y nimero
de horas totales:

Cuadro N° 14: Evehtos Académicos, nimero de horas, pago por évento y
- namero de expositores — afo 2018

\ NUMERO | NUMERO DE | NUMERO DE PAGO | .. :
ne| EVENTO ~ | TOTALDE | HORAS POR EVENTOS POR NUMERO DE TOTAL
ACADEMICO | EVENTOS | EVENTO | ACADEMICOS'| . 0% |EXPOSITORES
ACADEMICOS | ACADEMICO | POR HORAS -
1 | DIPLOMADO 2 390 2 100 . xx 78000
20 31 100 -1 62000
12 CURSO - 46 40 11 100 1 44000
80 4 100 1 32000
: g 20 3 100 1 6000
3 | SEMINARIO 8 '
, 30 5 100 g 15000
4 | SIMPOSIO 4 4 4 100 12 19200
TOTAL 60 584 60 700 18 256200

Fuente: Elaboracién propia.

Por otro lado, se deben considerar los gastos operativos, como son coffee break,
material didactico, certificacion y otros, los cuales se reflejan en el Cuadro N° 15:

Cuadro N° 15: Gastos operativos por evento académico — afo 2018

K Conceptos
NUMERO CANTIDAD NUMERO DE
o EVENTO TOTAL DE DE HORAS EVENTOS
N1 Acapémico EVENTOS | POR EVENTO | ACADEMICOS | . .. — :
: ACADEMICOS | ACADEMICO | PORHORAS break Didactico Certificado | Otros | Subtotal | Tatal
1 | DIPLOMADO 2 390 2 200 300 250 100 850| 1700
20 31 150 100 100 100! 450 13950
2 CURSO 46 40 11 150 100 100 100 450| 4950
80 4 150 100 100 100 450| 1800
20 3 150 100 100
3 | SEMINARIO 8 100 450 1350
30 5 200 100 150 100 550| 2750
4 | SIMPOSIO 4 4 4 300 250 200 100 850! 3400
TOTAL 60 584 60 1300 1050 1000 |700| 405029900

Fuente: Elaboracién propia.
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Lo cual hace un total de 286,100.00 soles que se deben invertir para capacitar a
los Docentes de la UNAC para el ano 2018.

'CONDICIONES PARA IMPLEMEN_TAR EL PLAN DE CAPACITACIONES

Para la implementacion del Plan de Capacitacion se debe contar con los
ambientes adecuados ya que esta dependencia es novisima y para cumplir con
sus funciones debe contar con un minimo de amb:entes adecuados para estas
actividades de capacitacion docente:

¢ Un ambiente adecuado para el funcionamiento de la Oficina de Desarrollo
Docente e Innovacion para el desarrollo de sus actividades. chho
ambiente debera contar con el equipamiento adecuado.

o Un ambiente para las clases que impartiran los expositores, que cuente
con 40 carpetas, multimedia, PC, ecran, cortinas, puntero.

e Un ambiente de laboratorio de computo que cuente con 40 PC, para Ias
clases practicas de capacitacion (actualizacion, perfeccionamiento,
especializacion).

Asimismo, se hace necesario que la Oficina, cuente con el personal idoneo para
el desarrollo de sus funciones y en ese sentido se requiere la participacion de
dos especialistas que permitan el desarrollo de los eventos académicos, para lo
cual se solicita la contratacion de:

a. Un especialista en educacion para el desarrollo de los eventos
académicos, materiales educativos;
b. Un especialista en informatica para el desarrollo del area de polimedia.

PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

Un Sistema de Monitoreo y Evaluacion SME, es un instrumento o herramienta
que permite generar informacion relevante para la gestion de politicas y
programas de capacitacion, facilitando su analisis, el aprendizaje y la
retroalimentacion de ellos, contribuyendo con elementos para su mejoramiento
permanente. Los Sistemas de Monitoreo y Evaluacion son mecanismos que
permiten medir el grado de logro de una politica, programa o proyecto en la
entrega de un producto o servicio a un beneficiario o cliente, segun los objetivos
que plantee. Se incorpora el concepto de “calidad” como fundamental para
evaluar la politica, incentivando un proceso de andlisis, aprendizaje y
retroalimentacion permanente de los docentes de la UNAC. Asi un SME podria
incluir el monitoreo de distintas actividades, principalmente de performance y de

impacto.
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Un insumo importante para la Deteccion de Necesidades constituye el
seguimiento y evaluacion del impacto y los resultados de la capacitacion,
mediante el Modelo de Investigacion Cualitativo no Experimental y Descriptivo
~aplicado en los diferentes cursos, producto del cual se demuestra que la
capacitacion influye directamente en la formacion y desarrollo de competencias
profesionales; y, se confirma que las diferentes metodologias y técnicas de
aprendizaje activo, basadas en el esquema constructivista con enfoque
andragogico, y el esquema conectivista, permite fortalecer la practica de

contenidos técnicos y la experiencia de los capacitados.

El modelo fundamental para la evaluacion de la capacitacion es el desarrollado
por Kirkpatrik, que presenta cinco niveles de evaluacion de la capacitacion:

e Nivel 1 de reaccion: Evaluar la reaccién es lo mismo que medir la

satisfaccion del participante. Si la formacion es eficaz, es importante que
" los participantes reaccionen favorablemente.

« Nivel 2 de aprendizaje: En este nivel se busca informacion que nos ayude
a determinar si se ha producido una transferencia de conocimientos y
propiamente un aprendizaje. La medicion del aprendizaje significa
determinar los conocimientos aprendidos, las habilidades que se han
desarrollado y se han mejorado asn como que actitudes se han
modificado.

e Nivel 3 de o de aplicabilidad: Se centra en aplicacién del COﬂOCIn’IIentO
que ha aprendido en la capacitacion del docente.

e Nivel 4 de resultados: Es el nivel mas complejo ya que se enfoca en los
resultados del aprendizaje de los docentes que se logran con la.
capacitacion.

e Nivel 5 ROIl: Es un nivel introducido por Phillips e implica el
establecimiento de los costos de la capacitacion, determina la
productividad antes y después de la capacitacion. ‘

Estos niveles, permiten en conjunto: diagnosticar el nivel de logro de los objetivos
de capacitacion; determinar conocimientos, comportamientos y percepciones de
los colaboradores de modo estructurado y comparable; comparar los beneficios
de la actividad en relacién a los costos de realizarla; identificar los aspectos
positivos y negativos de una actividad de capacitacion; probar la claridad y
validez de las técnicas utilizadas en la actividad; etc. Toda esta informacion se
recaba en instrumentos distintos, siendo el grado de complejidad progresivo en
funcion a cada nivel, dado el tipo de analisis que requiere cada uno, de acuerdo
a la Grafica N° 1:

‘.L “le
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Grafica N° 1: Modelo Kilpatrick

? idelo kil
wizinveWAhXEHPAKHVXSBUIQSAQILA&biw=19208&bin=974#imarc=LEKI1 O0p9iK7vM:

PRESUPUESTO

El presupuesto para el afio 2018 sera asignado por la Oficina de Planificacion y
Ejecucion Presupuestarla de la UNAC.
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